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INTRODUCCION

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto
648 de 2017, dentro de las politicas de Desarrollo Administrativo se encuentra la Gestiéon
del Talento Humano, que se orienta a la mejora y cualificacion de los servidores publicos
buscando la observancia del principio de mérito para la provisién de los empleos, el
desarrollo de competencias laborales y comportamentales.

El presente plan se elabora en cumplimiento a las obligaciones legales establecidas en
el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, el cual determina:

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos
o0 entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente
alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion;

c¢) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley,
deberan mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el
cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendrén en cuenta
las medidas de racionalizacion del gasto. EI Departamento Administrativo de la
Funcién Publica podréa solicitar la informacién que requiera al respecto para la
formulacién de las politicas sobre la administracién del recurso humano.”

El Direccion de Gestion Humana de la entidad apoya de manera permanente al
cumplimiento de la Planeacioén Estratégica 2020-2023, en la medida de realiza acciones
tendientes a garantizar el recurso humano necesario, cualificado y competente para el
logro de los objetivos estratégicos.

Este documento presenta el Plan de Previsiéon de Recursos Humanos del Instituto,
buscando actualizar y consolidar la informacion de los cargos vacantes de la Entidad, asi
como establecer los lineamientos para la provision de estos, con el fin de garantizar la
prestacion del servicio.
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De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion que contempla la
Dimensién del Talento Humano como el corazén del modelo, el presente documento
permite garantizar al mejor recurso humano a través del cumplimiento de la transparencia
dentro de los procesos de vinculaciéon que se realizan al interior de la Entidad.

1. MARCO DE REFERENCIA
POLITICA DE PLANEACION DEL RECURSO HUMANO.

De acuerdo con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica la planeacion
estratégica del Talento Humano debe ir enfocada a tres aspectos:

- La planeacion y gestion integral del recurso humano.
- La racionalizacion del recurso humano al servicio del Estado.
- Disefio y mantenimiento de sistemas de informacion.

En relacién con lo anterior la “Carta Iberoamericana de la Funcién Publica” aprobada por
la V Conferencia Iberoamericana de ministros de Administracién Publica y Reforma del
Estado en junio de 2003 y respaldada por la XlIl Cumbre Iberoamericana de Jefes de
Estado y de Gobierno en noviembre de 2003, dispone que:

“Todo sistema de funcién publica necesita articular unos instrumentos de
planificacién, mediante el cual la organizacion realiza el estudio de sus
necesidades cuantitativas y cualitativas de recursos humanos a corto, medio y
largo plazo, contrasta las necesidades detectadas con sus capacidades internas,
e identifica las acciones que deben emprenderse para cubrir las diferencias.

- La planificacién debe constituirse en un nexo obligado entre la estrategia
organizacional y el conjunto de politicas y précticas de gestion del empleo y el
talento humano.

- Para garantizar la calidad de la planificacién de recursos humanos resulta
imprescindible disponer de sistemas de informacién sobre el personal capaces de
permitir un conocimiento real y actualizado de las disponibilidades cuantitativas y
cualitativas de recursos humanos, existentes y previsibles en el futuro, agregadas
por diferentes sectores, unidades, ambitos organizativos, cualificaciones, franjas
de edad y cualesquiera otras agrupaciones necesarias para la adecuada gestion
del capital humano.
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- Los mecanismos y procedimientos de planificacién de recursos humanos
deberan hacer posible:

*La optimizacion de los efectivos cuantitativos y cualitativos disponibles.

*La adaptacion flexible de las politicas y practicas de personal a los cambios
producidos en la organizacién y su entorno.

*La correcta distribucion de los recursos disponibles, la redistribucién flexible de
las personas en funcién de las necesidades organizativas y una distribucion
adecuada de la carga de trabajo entre las diferentes dependencias.

*El seqguimiento y actualizacion de sus previsiones.

*La participacion activa de los directivos en los procesos de planificacion.”

2. OBIETIVO

La Direccion de Gestion Humana, ha establecido como propésito principal del presente
plan determinar la disponibilidad suficiente y necesaria de personal para lograr el
cumplimiento de los proyectos y metas establecidas dentro de la planeacién estratégica
del Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA- para la presente vigencia.

El plan de prevision establece una herramienta para gerenciar el talento humano, que
facilita la articulacion de la Planeacién Institucional con la planeaciéon estratégica del
talento humano, igualmente garantiza la igualdad de oportunidades en el acceso,
permanencia y ascenso en el servicio publico de los funcionarios de la Entidad en la
medida que permite a la Alta direccién tomar decisiones basados en el mérito, el
acatamiento de la normatividad del servicio publico, los derechos preferenciales asi como
las oportunidades para el ascenso, encargo y/o comision.

OBJETIVOS ESPECIFICO:

e Culminar con el proceso del concurso de méritos (Convocatoria Territorial 2019)
para vincular y reafirmar a través del mérito, el establecimiento de recurso humano
competente siguiendo en el marco de la Ley general de Carrera Administrativa.

o Realizar estrategias que permitan garantizar un plan de accién adecuado para
garantizar que la identificacién de necesidades de la planta, de acuerdo con las
situaciones administrativas que se vayan presentado, pueda ser resueltas de
manera oportuna y eficiente, lo que evite que se afecte la prestacion del servicio y
el cumplimiento de las metas en cada una de las dependencias del IDEA.
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3. ALCANCE Y NORMATIVIDAD
ALCANCE

El Plan de Prevision de Recursos Humanos sera de aplicacion general en toda la planta
de cargos del Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA-y por tanto sus medidas
implicaran los empleos y todas las dependencias de la Entidad en la vigencia 2022.

NORMATIVIDAD
Como referente normativo se tienen principalmente las siguientes disposiciones:

« Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

« Guia DAFP “Planeacién de los recursos humanos”.

« Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funciéon Publica
y sus decretos modificatorios o reglamentarios.

e Ley 1960 de 2019. “Mediante la cual se modifica la Ley 909 de 2004".
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4. METODOLOGIA
LOS PLANES DE PREVISION DEL RECURSO HUMANO.

La prevision del recurso humano permite determinar la cantidad de personas y los
requerimientos de formacién que una entidad publica requiere, a partir de un andlisis de
las metas instituciones, consistente en fijar las herramientas que permitan contar con el
personal requerido.

Asi, el procedimiento basico que debe seguirse para adelantar esta labor es:

- Analisis de las necesidades de personal.
- Analisis de la disponibilidad de personal.
- Determinacién de medidas de cobertura para cubrir las necesidades.

METODOLOGIA.
REFERENTE METODOLOGICO GENERAL

El Plan de Previsién de Recurso Humano del Instituto para el Desarrollo de Antioquia
para la vigencia 2022 se disefi6 acogiendo los lineamientos metodolégicos en las
directrices técnicas proporcionadas por el Departamento Administrativo de la Funcion
Puablica de Colombia.

a. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO ANALISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL.

La fase de analisis de necesidades de personal se adelanté a través de un examen de la
distribucién y estado de provisién de la Planta de cargos vigente y aprobada,
estableciendo el numero de empleos asignados por cada Dependencia de la Entidad,
numero de empleos provistos y vacantes que cada Direccion reporta, tanto temporales
como definitivas.

En este sentido es oportuno aclarar que el analisis de necesidades parte exclusivamente
de la Planta de cargos aprobada para la entidad. Por el alcance del contenido del Plan,
el mismo no contempla la opcion de realizar estudios profundos sobre las necesidades
de personal fundamentadas en cargas de trabajo, ya que hasta el momento no se
contempla la realizacién de un nuevo proceso de reorganizacién mientras se consolida
el proceso de la Convocatoria Territorial 2019; y en caso de requerirse se deberan
adelantar estudios técnicos para una reesiructuracion administrativa conforme a las
estipulaciones especiales contenidas en la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015.
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PROCEDIMIENTO METODOLOGICO ANALISIS DISPONIBILIDAD DE PERSONAL.

Esta fase consistié en determinar la disponibilidad interna de personal para responder a
las necesidades reales de la entidad, para lo cual se adelantaron las siguientes tareas:

- Determinacion de la cantidad y estado de provision.
- Caracterizacion del personal disponible en la Entidad.

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO IDENTIFICACION FUENTES DE
FINANCIACION DE PERSONAL.

Esta etapa se centré en establecer la disponibilidad de recursos para financiar los
requerimientos de personal en la entidad, conforme a las partidas previstas en el
Presupuesto Anual de la entidad para la vigencia 2022.

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO PROGRAMACION DE MEDIDAS DE
COBERTURA.

Esta fase consistio en el establecimiento de las medidas prioritarias que la Administracion
debe poner en marcha para lograr cubrir sus necesidades de personal durante la vigencia
fiscal 2022, el resultado arrojado de contrastar las necesidades detectadas con la
disponibilidad actual de personal, las apropiaciones presupuestales disponibles para su
financiacién y el marco juridico legal vigente sobre la materia.

5.  ANALISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL

La planta de Cargos aprobada esta conformada por un total de 159 empleos, distribuidos
de la siguiente forma, segun clasificacion por nivel jerarquico:

NIVEL Total de Empleos por Nivel
DIRECTIVO 17
ASESOR 3
PROFESIONAL 70
TECNICO 9
ASISTENCIAL 60
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TOTAL 159

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacién, se presenta el estado de la planta, el cual
refleja los empleos provistos con su correspondiente tipo de nombramiento y a su vez
vacantes disponibles, todo ello con corte al 26 de enero de 2022.

Ordinario 16

Directivo
Vacante ;8 Jefe Oficina Control Interno
Subtotal B i 17|

Ordinario 2

Asesor : :
Vacante 1 | Asesor Adscrito a la Gerencia

Carrera Titular o Periodo de

prueba 42
Encargo 7 | Vacantes: Se genero la vacante con
Ordinario o|anterioridad a la mediante
Provisional 13 |nombramiento en periodo de
prueba, los nombrados solicitaron
drislissicenl prérroga para posesion

Provisionalidad: Empleos en su
mayoria ofertados en convocatoria
territorial a la espera de solicitud de
exclusién, recomposicion de lista o
toma de posesion del titular

Vacante 8

Subtotal ‘

Carrera Titular o Periodo de : 2
Vacantes: 1 se generd la vacante

L e : con anterioridad a la mediante
Técnico | Encargo 1/ nombramiento en periodo de
Provisional 2 | prueba, los nombrados solicitaron
Vacante 2 | prérroga para posesion y 1 vacante
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por solicitud de vacancia temporal
para periodo de prueba.

Provisionalidad: Empleos en su
mayoria ofertados en convocatoria
territorial a la espera de solicitud de
exclusion, recomposicion de lista o
toma de posesion del titular

Subtotal 9
Nivel Tipo de Nombramiento Nimero de servidores | Observaciones
Carrera Titular 28 | Vacantes:
Encargo 5 | Vacancia de Libre Nombramiento
ol e 1|Por ' proveer (Conéuctor)
Asistencial | Provisional 3 Vaca.n.c'la Temporal (secretario) por
comisién
Vacancia cargo de celador que se
resuelve con nombramiento en
Vacante 3 | periodo de prueba

Provisionalidad: Empleos en su
mayoria ofertados en convocatoria
territorial a la espera de solicitud de
exclusion, recomposicion de lista o
Subtotal 60 | toma de posesion del titular

CARACTERIZACION PLANTA DE PERSONAL CON CORTE A 26 DE ENERO DE 2022
POR GENERO:

Planta de Personal por Genero con
corte a 26 de enero de 2022

Mujeres Hombres |Porcentaje
78 49.06%
66 41.51%
Vacantes 15 9.43%
Total 144 100.00%
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CLASIFICACION DE PLANTA POR EDADES

La poblacién con mayor presencia en la Entidad se encuentra entre los 40-49 y los 50-59
afios cubriendo el 67,3% de la planta provista, la poblacién con la menor presencia
equivalente a un 2.52% se encuentra entre 19 y 29 afios, con un 13,84% la poblacién
entre 30 y 39 afos.

Planta de Personal por Genero con corte a 26 de enero
de 2022

Rango Edades | Cantidad funcionarios Porcentaje
19-29 4 2.52%
30-39 22 13.84%
40-49 50 31.45%
50-59 57 35.85%
600+ 11 6.92%
Vacantes 15 9.43%
Total 159 100.00%

6.  ANALISIS DISPONIBILIDAD DE PERSONAL

Analizando la distribucion del personal vinculado en empleos de carrera administrativa se
evidencia la gran representaciéon de los servidores vinculados mediante nombramiento
en carrera administrativa o en Periodo de Prueba, en atencién a que los empleos fueron
provistos de conformidad con la disposiciones legales vigentes y lineamientos emanados
por la CNSC.

De otro lado, al analizar los estudios de educacion formal del personal vinculado a la
planta de cargos de la Entidad, se encuentra que esta conformada con un buen nimero
de profesionales de una gran gama de disciplinas académicas, lo que puede ser
susceptible de aprovechamiento para la conformacién de una planta global
interdisciplinaria y polivalente; lo que seria mas consecuente con las tendencias
modernas de la gestion publica.
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7. FUENTES DE FINANCIACION Y MEDIDAS DE COBERTURA.

FUENTES DE FINANCIACION:

De conformidad con el Presupuesto aprobado para la Entidad en el 2022, se cuenta con
las apropiaciones presupuestales suficientes para financiar el 100% de los empleos
contemplados en la Planta de cargos, el cual asciende aproximadamente a la suma de $
20,201,384,000.00 (Factores salariales, prestacionales y estimulos)

MEDIDAS DE COBERTURA NECESIDADES PERSONAL.

Analizada las necesidades y disponibilidad de personal en la entidad se fijan, para la
vigencia fiscal 2022, como mecanismos estratégicos para garantizar la cobertura de
necesidades actuales los siguientes:

- Provisidon de vacancias definitivas en empleos de carrera mediante concurso de méritos
en caso de que las nuevas vacantes reportadas sean susceptibles o permitan utilizacion
de lista de elegibles.

- Provisién transitoria de vacancias definitivas en empleos de carrera administrativa
mientras se ejecuta el proceso del concurso de méritos o se determina la pertinencia de
utilizacion de lista de elegibles con los nombramientos provisionales en caso de que se
presente una nueva vacancia 0 con nombramientos en encargo.

- Provision de vacancias temporales en empleos de carrera.
- Racionalizacién de la planta de cargos.

« PROVISION DE VACANTES DEFINITIVAS EN EMPLEOS DE CARRERA
MEDIANTE CONCURSO DE MERITOS O UTILIZACION DE LISTA DE ELEGIBLES
EN CASO DE QUE SE CONSIDERE PERTINENTE.

Dando continuidad a las gestiones realizadas durante la vigencia fiscal 2022, se estara a
la espera de que la CNSC indique si los cargos en provisionalidad reportados en OPECS
por nuevas vacantes o aquellas que no habian sido reportadas deberan proveerse en la
presente vigencia mediante concurso de méritos o si se considera pertinente por
utilizacién de listas de elegibles vigentes.

o PROVISION TRANSITORIA DE VACANCIAS DEFINITIVAS EN EMPLEOS DE
CARRERA.

El encargo sera la modalidad de provision transitoria preferente de los empleos de
carrera administrativa: Los empleos de carrera continuaran proveyéndose, mientras se
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realizan los respectivos concursos de méritos o se determina la pertinencia de utilizacion
de listas de elegibles vigentes, con personal inscrito en la carrera administrativa de la
entidad que reuna el perfil de competencias de las vacantes y demas requisitos legales;
mediante la situacion administrativa del encargo.

El nombramiento provisional sera la modalidad de provisién transitoria
extraordinaria de los empleos de carrera administrativa: Unicamente se podran
efectuar nombramientos provisionales cuando se certifique la inexistencia de personal de
carrera que reuna las condiciones y requisitos legales para el desemperio de los empleos.
lo anterior en cumplimiento de las normas contempladas en la Ley 909 de 2004 (Ley 1960
de 2019) y el Decreto 1083 de 2015.

o PROVISION DE VACANCIAS TEMPORALES EN EMPLEOS DE CARRERA.

La Administracion continuara proveyendo los cargos de carrera administrativa de la
planta de cargos que reporten vacancia temporal derivada de situaciones administrativas
de Encargo del titular en empleos de mayor remuneracién y de otras novedades de
personal con una proyeccion de duracién igual o superior a seis (6) meses 0 en caso de
que no hayan personas que cumplan los requisitos del perfil 0 que no quieran aceptar el
encargo se proveeran mediante nombramiento provisional mientras dure la vacancia
temporal.

Para el caso de vacantes temporales en empleos de carrera por situaciones
administrativas con duracién inferior a seis (6) meses, el Direccién de Gestion Humana
determinara la procedencia de la provision transitoria, conforme a las necesidades del
servicio o las contingencias pactadas con los demas empleos de la Planta de Personal.

Proyecto: Reviso: Aprobd:

U CARDENAS ALPIDIO JESJ‘S BETANGUR

RENGIFO
Director de Gestion Humana
Profesional Universitario
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