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ORDEN DEL DIA
Fue apfobado el siguiente orden del dia

Historia Societaria

Maduracién del proyecto
Caracteristicas Técnicas y energéticas
Estado Actual del Proyecto

PON

RESUMEN

Le correspondié al doctor Oscar Jaramillo Hurtado, Gerente encargado de Hidroituango,
realizar la presentacion de esta filial, la cual se anexa a esta Acta. En la reunién se
abordaron los siguientes temas:

» Se inicia la reunién enterando a la comisién de empalme sobre las dos lineas de
investigacion que actualmente tiene la Fiscalia, una linea contractual y otra linea
ambiental y de derechos humanos. Se precisa que el proyecto hoy tiene
suspendida la Licencia Ambiental seglin Resolucibn 820 que autoriza
unicamente realizar las actividades que permitan mantener la estabilidad del
proyecto, sin embargo, la pretensién que cursa en Fiscalia busca suspenderla
por completo poniendo en riesgo el proyecto y la Unica opcién de garantizar la
estabilidad del este es terminar la construccién completa de todas las obras
exteriores y subterraneas del proyecto y, durante operacién comercial, realizar el
monitoreo, supervision y mantenimiento permanente de dichas obras, asi como
el riguroso cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental (PMA) definido para la
etapa de operacién de la planta .

» Una vez aclarado ese punto, se dio inicio a la presentacion con los atecedentes
de la Creacion de la Sociedad Promotora de la Hidroeléctrica Pescadero ltuango.
Se aclara que este proyecto fue concebido desde el afio 1969, es decir, que
tiene una trayectoria que permite afirmar que no hubo improvisacién en el
proyecto, ya que se realizaron todas las investigaciones, actividades y trabajos
ambientales, sociales, técnicos, programaticos, de costos, etc. definidas para
cada una de las etapas de maduracién de un proyecto hidroeléctrico:
reconocimiento, prefactibilidad, factibilidad, disefio conceptual y disefio de
detalle.

e Se presenta la composicion accionaria de la Sociedad desde la creacion de la
Promotora en junio de 1998 a marzo 31 de 2011, fecha de la firma del contrato
BOOMT.
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¢ En la narracion de la historia de la composicién societaria, se destacan cuatro
momentos: 1. La creacion de la Sociedad promotora en 1998; 2. la cesién de las
acciones de ISAGEN a EPM y a sus demas accionistas en diciembre 31 de 2000;
3. La venta de acciones de EEB, Integral y de la mayoria de los socios
minoritarios al IDEA en 2008; 4. Composicién vigente desde la suscripcion del
BOOMT entre la Sociedad Hidroituango y EPM ltuango

e Se aclara que se exploraron muchos modelos como compraventa de energia
PPA, venta accionaria y democratizaciéon accionaria y se elige el BOOMT que es
una modalidad de concesion internacional para la construccién de infragstructura
del estado.

* Se especifica como fue ia estructuracidn financiera a partir de ese momento y
como fue la contratacion de fa Banca de Inversién y las entidades invitadas. Al
ajustar el modelo con un pago anticipado cerca de 400 millones de ddélares v,
mensualmente una remuneracion por ventas de energia.

¢ Se describe como fue la discusion de los modelos de negocio y como se
estructura el proyecto con los potenciales participantes.

o Se realiza una explicacién detallada de como es la estruciura seleccionada
BOOMT. '

» Se explica el entendimiento de objetivos y como es aceptada la subasta por la
Junta Directiva en julio 9 y agosto 6 de 2009.

e La subasta se cierra el 18 de enero de 2010. Los requisitos de participacion
definidos para precalificar los cumplen siete empresas, entre ellas EPM.

e La Junta Directiva de la Sociedad, en su sesidén de junio © de 2010, suspende la
subasta para explorar una negociacién directamente con EPM a partir de los
términos de referencia definidos para la subasta.

+ Se hace una descripcion detallada de las condiciones fundamentales de la
subasta y empresas precalificadas.

o En actas de acuerdo de julio, agosto y septiembre de 2010, los Socios
principales definen la hoja de ruta, los puntos claves y esenciales para lograr una
negociacion de! BOOMT con EPM.

» Se explica Por qué fue un buen negocio suscribir el contrato BOOMT con EPM
Para la negociacion, EPM se asesora de la banca de inversién Santander y la
firma de abogados Neira y Asociados, por su parte, el IDEA y Gobernacion se
asesoran de BNP Paribas como banca de inversion y Brigard Urrutia en lo
juridico. Con el fin de darle transparencia al proceso, se hace el modelo de
muralla china, asi se llama, el cual permite invitar a un tercero para garantizar las
condiciones minimas econdmicas y metodologia, para esta labor se contraté a
Iveriink.

» Entre los puntos a negociar se destacan: 1. entrega de USD 205 millones por
parte de EPM a los demas socios, de los cuales USD 170 millones se
entregarfan a la firma del BOOMT y los USD 35 miilones restantes quedaban
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supeditados a la declaratoria del proyecto como Zona Franca. 2. Los predios
requeridos para la construccion del proyecto, asi como la Licencia Ambiental,
quedarian a nombre de [a Sociedad. 3. el contrato se suscribiria con EPM 3
traves de un vehiculo de Inversidn bajo su control, denominada EMP ltuango,
Esta nueva empresa, nace de la escision patrimonial de la Sociedad
Hidroituango. 4. Se ajusta el modelo financiero a 50 aros, la TIR y el calculo de
la remuneracion periédica a la Sociedad por venta de energia. 5. Se Matriz de
Riesgos del proyecto.

* Se amplia la informacién sobre la creacién vehiculo via escision de Hidroituango
y como opera el Esquema Indirecto. Hidroituango es la escindida, EPM adquiera
las acciones de EPM Htuango, como adquiere las acciones paga los 170 millones
de dolares y se sigue con los estudios de la posibilidad de que fuera zona franca.
Pero este tema no se pudo dar porque una hidroeléctrica no cumplia con las
condiciones exigidas por la Ley, quedan entonces 35 millones de dolares
pendientes, los cuales fueron otorgados a la administracién de la vigencia 2011 —
2015, tema decidido en la Asamblea de enero de 2013.

» Se explica toda la estructura contractual del Esquema Indirecto.

Se hace una descripcion del esquema de control actual y como se llega al
Esquema Directo, mediante la cesion de la posicién contractual de EPM ltuango
a EPM, evento que fue aprobado en la Asamblea Extracrdinaria de Accionistas
de enero de 2013.

e Se explica, también, que en esta Asamblea se aprob6 una adicién de 100
millones de doblares para afianzar el tema social, adicionales a los destinados al
Plan de Manejo Ambiental, valorados en 250 millones de délares.

¢ Se explica cémo opera el contrato tipc BOOMT del Proyecto Hidroeléctrico
ltuango, un modelo de negocios exitoso en Colombia.

» Sobre el contrato BOOMT se entra en detalle sobre los siguientes temas:

o Supervision permanente, nuevo rol de la Sociedad Hidroituango.
o Matriz de riesgos y su importancia. Se aclara que debe ser estudiada para

poder verificar responsabilidades en el proceso de construccion y

ejecucion.

Mecanismos de Verificacién y Monitoreo del BOOMT,

Condiciones generales del contrato BOOMT.

Asuntos financieros.

Variables principales para el calculo de la remuneracion.

Calculo de la remuneracion de Hidroituango.

e Se continla la reunion hablando de las caracteristicas técnicas y riqueza
energética del proyecto, y se explica en detalle los siguientes temas:

o Hidrologia y frecuencia de niveles del embalse.
o Configuracién de las obras subterraneas’
o El embalse. Niveles y volimenes caracteristicos.
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Fecha: 14 de noviembre 2019

Hora de Inicio: 03:00 p. m,
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