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ACTA 03

FECHA: Medeliin, 15 de noviembre 2019

HORA: 2:00 p. m.

LUGAR: Sala de Juntas de la Gerencia General del IDEA

ASISTENTES

Responsabilidad Equipo IDEA Equipo Empalme

Liz Margaret Alvarez Calderon

Coordinador Gerente General

Javier Ignacio Hurtado

Esteban Tobon Urrea

Gerente de Valor + Katherine Velasquez Silva

Relatoria

Norman Harry Posada
Gerente Rentan
Juan ignacio Ospina

Saldarriaga Rafael Blanco Lozano
Gerente Gen +

Diego Lopera Palacio
Equipo de
Empalme

Wilson Enrique Lépez Bedoya
L_eonardo Garrido Dovale
Oscar Guillermo Hoyos Giraido

Luz Enit Arias Restrepo
Relatoria

ORDEN DEL DiA

1. Presentacion Vajor +
2. Presentacion Rentan
3. Presentaciéon Gen +
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RESUMEN
VALOR +

El Gerente General de Valor +, Esteban Tobon Urrea, present6 las lineas generales del
trabajo de Valor +. A continuacién, se relacionan los temas abordados:

+ lineas generales.

o Se especifica que el eje transversal de la compafiia y todo el ecosistema del
negocio esta regido por la norma 1341 de 2009, todo su ecosistema de negocio
esta regido por esta norma.

o La compafiia nace en el 2016, los primeros meses se estructurd el negocio y la
operacion final se dio en diciembre de 2016. Iniciamos apuntandole a todos los
proyectos que tuvieran componente de TIC y asi permanecio el negocio por dos
anos, atendiamos desde una necesidad de equipos de computo hasta negocios
de operacion, lo que generd unas complejidades internas desde el punto de vista
de la administracion. Se realizé6 un ejercicio de Planeaciéon para conocer hacia
donde va la compaiiia en los proximos 5 afios, entonces en enero se contratd un
consultor en Planeacion Estrategica y se llegé a la conclusion de concretarse en
cuatro pilares de servicio: Unidades de negocio de apoyo fiscal, servicios
administrativos y Smart state.

» Se realiza una descripcion detallada de cada una de las unidades de negocio, pilares
de! servicio.

e La promesa de servicios de Valor + es que son integradores de servicios y
desarrollos.

e Se explica ¢Por qué contratar con Valor +7?

» Se presentan los indicadores generales de gestion, evolucion del Negocio y se
explica la gestion comercial. Se especifica que en el balance anexo se podran
observar en detalie todas las cifras que se muestran en la presentacion.

» Clientes mas representativos. 29% clientes de la Gobernacion y el 71% por fuera de
ese ecosistema Gobernacion — IDEA. Con esto se evidencia que esta entidad no fue
creada por la Gobernacién para ejecutar sus contratos.

e Alafecha se han firmado 35 contratos, en los tres afios y medio de gestién, por valor
de 75 mil millones, y hemos presentado 233 propuestas por el orden de 305 mil
millones de pesos. Se estima que este negocio tiene un estimativo de 3 o 4 billones
de pesos anuales de potencial.

¢, Qué ha ocurrido estos dos afios y medio?

e Seestructurd la compafiia, se definieron las lineas generales y se han dado a conocer
esos resultados que se han ido consolidando. La compafia actualmente esta
preparada para salir al mercado nacional. En estos dos afios por experiencia y
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antigliedad no nos dan requisitos habilitantes para participar en licitaciones, pero a
medida que haya permanencia en el tiempo se podra participar en mas procesos.

Impuesto Vehicular del Departamento de Antioquia.

Este proyecio es el pilar de la compaifiia en este momento.

Este proyecto era operado por UNE y Valor + lo comenzé a operar en 2017 con gran
éxito.

Se presenta el modelo de gestion de esta operacion.

Esta operacion le cuesta O pesos al Estado. En la estructura actual el aliado percibe
el 45% de los ingresos brutos y Valor mas el 55% de los ingresos brutos por cada
operacidn y con esos ingresos cada uno debe cubrir sus costos.

Plataforma tecnologica: Quipus y Centurlelic

Se presenta ia ejecucion financiera. Se aclara que la gestion y el recaudo es lo que
le ha permitido Valor + tener éxito en la gestion.

Se debe seguir depurando la base de datos y continuar con las estrategias para
mayor gestion de cobro.

En Consejo de Gobierno ya se aprobé la prérroga por un afno de esta operacion.

Se requiere realizar la recomendacién de continuar con este contrato a la
Gobernacion, es muy importante darle continuidad y aprobar fa prérroga de un afio
de esta operacién puesto que es una necesidad para la Gobernacién renovarlo y para
la empresa administrarlo.

Este afio se espera superar 330 mil miliones de pesos en la operacion del negocio.
Este proyecto ha sido muy éxitos y rentable para la compafiia.

Hemos superado afo tras afio mas del 30% del presupuesto de la Gobernacion.

Lo mas importante de cara al ciudadano es que pasamos de 8 pasos a 4 pasos. El
80% de las liquidaciones en Anfioquia se hacen por canales digitales.

Este es un tema de fransformacion digital y un ejemplo para intervenir cualquier otro
proceso de tributo que tenga un ente territorial o un ente nacional. Implementar
plataformas tecnoldgicas y hacer gestién de cobranza son la clave para hacerlo.

Se debe anexar a esta Acta el estado de la cartera morosa, punto de partida y lo que
hoy se tiene.

Otros servicios
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Sistematizacion de Transito de Envigado. Otro ejemplo de la unidad de negocios de
fortalecimiento fiscal. Inicic en el 2017 con una tarifa de 42 mil pesos. El municipio
recaudaba alrededor de 10 mil millones de pesos y en el 2017 Valor + recaud6 14.400
millones de pesos. En 2019 se bajo la tarifa y atin con ello se ha recaudado un 13%
mas con respecto al 2017. Se hace toda la labor de cobranza preventiva. Valor +
recibe el 10% de recaudo, el contrato termina el 31 de diciembre de 2019 pero hay
buen ambiente para que continte.
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Modernizacién de Catastro en Antioquia. Histéricamente este negocio ha sido muy
ineficiente. Se monté un modelo de catastro multiproposito y Valor + tiene la
concesion para operar tecnolégica y operativamente el catastro departamental. Esta
operacion le costaba 7.000 millones de pesos a la Gobernacion. Nosotros montamos
otros servicios que se van a vender y sobre elios se ganaria. Se tiene un modelo de
concesién a 15 afios, de los cuales solo va un afio en el que, basicamente, se dio
continuidad a la operacién y se montaron algunas plataformas de servicios digitales
con integraciones con entidades en temas catastrales, entre otros. La compariia
actia como integradores de esta plataforma. Como relevante se anota que la
Gobernacion ahorré 3.000 miliones de pesos en operacion.

Convenio ANT. Es un negocio de formalizacién de territorios, somos los operadores
de catastro en 4 municipios y lo que buscan es formalizar las tierras y entregar los
titulos a los campesinos. Logramos la aprobacion del ordenamiento social de la
propiedad rural en esos municipios, muy poco municipio o tienen. Se suspendié con
el cambio de Gobierno, apenas se esta reactivando. Una oportunidad muy grande.
Mesa de ayuda en la gobernacion de Antioquia. Es un proyecto que se esta
gestionando desde el afio pasado. La Gobernacion tenia un modelo de contratacion
de por personas, Valor + propuso estipularon unos niveles de servicio y contratar con
la compafiia. Esta es otra linea de negocio que se podré explotar con muchas
entidades.

Conectividad. Se realizé un ejercicio muy importante de conectividad de la
Gobernacién no solo en las sedes centrales sino de las sedes rurales.

Camaras de seguridad. Se implementaron camaras de seguridad en Marinilla, El
Retiro, Guarne y Rionegro, y de toda la Subregién de Uraba. Se realizé con la
Gobernacion de Antioquia vy se esta a la vanguardia en este tipo de tecnologia en
estos municipios. Otra linea de negocio que se puede crecer.

Integracion de servicios de T, esta es una linea de negocios que es desgastante y
no muy rentable.

Posibilidades de negocio.

o En la prorroga del contrato con la Secretaria de Hacienda que ya se
prorregé a un ano.

o Le estamos presentando una propuesta a la gobernacién entrante del
Departamento de Bolivar para el préximo afio enfocada a gestionar el
impuesto vehicular en dicho departamento. :

o Al Area Metropolitana de Bucaramanga y al Area Metropolitana de Centro
Occidente (Pereira), que son los unicos dos gestores catastrales del
Departamento le hicimos una propuesta de la operacion del catastro.

o A la Federacién de Municipios se les present6 la propuesta de operacion
del RUT.

o Al municipio de Bello se le estd haciendo una propuesta para el
fortalecimiento fiscal para recaudo de tributo.
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« Antioquia tiene el 80% de generacion de energia del pais.
Aspectos Administrativos.

e Se presenta mision, vision, manual de funciones, planta de personal y
organigrama.

« Existencia y ubicacién de las bases de datos y aplicativos informaticos.

e Generacion de energia de las PCH. Se explica todo el proceso de generacion
energético en el pais. La Generacion de energia de las PCH que tiene Gen +.

o Estimacion de generacion de energia, costos e ingresos y modelos de negocios
gue se pueden implementar.

Aspectos técnicos misionales:
o Gestion del proyecto. Procesos pendientes legales.
¢ Aspectos estratégicos de extrema urgencia:
o Capital de trabajo para el funcionamiento de la empresa.
o Pagar pasivos con mas de 1 afio de vencimiento que se encuentran en
cobro coactivo y que produjeron el embargo de activos de la Empresa.
o Pagar pasivos con mas de 90 dias de vencimiento para evitar procesos
juridicos.
o Procesos de gestién adelantados que no se lograron culminar.
o Aspectos estratégicos de urgencia moderada
o Cumplir los compromisos con el municipio de Liborina producto de la
Construccion de la Central Juan Garcia como obligacion contractual.
o Definir futuro del Proyecto Penderisco | cuya ejecucion se encuenira
suspendida.
o Tener en cuenta las modificaciones y sefiales del regulador del mercado,
para definir rumbo de fa empresa.
o Reconfigurar planta de cargos.

s Presupuesto 2020.

Se anexa presentacion.
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COMPROMISOS Y RESPONSABLES

FECHA DE
COMPROMISO RESPONSABLE ENTREGA

Matriz de Riesgos del Negocio Valor
+

Modelo de Seguridad Valor +
Contratos con Quipus Valor +
Norma de vigencias Valor +
Relacién de contratos que pasan de
vigencia 2019 de Rentan. 22 de
Manual de Funciones Rentan IDEA noviembre
Matriz de Riesgos de Negocios de 2019
Rentan

Plan Estratégicos de Negocios
Rentan

Discriminacion de los Activos
Rentan

Aliados Rentan

Detaile de las operaciones de Gen +

FIRMA DE LAS PARTES

Peloged (| b0
LIZ MALVAREZ CALDERON VIER IGNACIO HURTADO
C

Gerente General del IDEA oordinador Comisién de Empaime

Lu'zf?it fas Iﬁégépo

Relatoria IDEA
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