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ORDEN DEL DIiA

Presentacion del Informe financiero
Presentacion del Informe Juridico

RESUMEN

La Gerente General del IDEA, doctora Liz Margaret Alvarez Calderon, realiza la
apertura de la reunion informando el orden del dia y precisando que se dara respuesta
a las inquietudes juridicas y financieras planteadas por la Comisién de Empalme para
esta jomada. Resalta la presencia del Director Financiero de Hidroituango, Jairo Hernan
Ramirez Gémez, quien tiene un amplio conocimiento en la materia.

El doctor Gustavo Jiménez Arango, Gerente actual de la Sociedad Hidroituango SA.,
hace su presentacién ante la Comision de Empalme precisando que ostenta este cargo
desde el 02 de marzo de 2016. Expresa que, desde la fecha de su posesion hasta el 28
de abril de 2018, el proyecto se desamollaba con éxito. A partir de ese momento, el
proyecto adquiere unas caracteristicas completamente diferentes y la parte financiera y
juridica toman una gran relevancia porque en ellas estan centradas todas las
discusiones, en especial, las que generadas a partir de informes de los organismos de
control como la Procuraduria, la Contraloria y la Fiscalia. Se precisa que la informacion
relacionada con el proyecto es demasiado amplia y, por esta razon, estaran dispuestos
a atender cualquier ampliacion que sea requerida por la Comision de Empalme.

Se inicia entonces la reunién con la presentacion del Director Financiero de
Hidroituango, Jairo Heman Ramirez Gomez, en la que se abordan los temas de:
Estructura administrativa de Hidroituango, informacion presupuestal sobre la ejecucion y
presupuesto para el 2020 y la informacion financiera del contrato BOOMT.

Estructura Administrativa.

o Se presenta la estructura organizacional, las funciones que tiene y como esta
conformada la planta de personal.

e Se hace un recuento y aclaracion sobre el proceso de escision de la Sociedad
Hidroituango S.A., la creacién de la Sociedad EPM ltuango v las condiciones de la
suscripcion y firma del contrato BOOMT.

e Se aclara que la Sociedad Hidroituango S.A conserva los predios y la licencia
ambiental. Ostentar la propiedad de los predios equivale a ser duefia del proyecto.
EPM adquirié todos los predios a nombre de la Sociedad y se hizo un contrato de
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usufructo. En este proceso, EPM entregé a los socios 170 millones de ddlares por
compra de acciones, de los 205 millones de dolares que fue el costo total de las
acciones de la Sociedad.

 Se especifica que en el 2008 todavia la Sociedad Hidroituango S.A. pensaba que
con la capitalizacion de todos los socios se podria financiar el proyecto. Pero la
realidad es que el proyecto tenia que buscar recursos externos.

« Se hace una explicacién detallada de todo el proceso de constitucion de la
Sociedad EPM ltuango y el proceso financiero de la figura de escisién y se abordan
los siguientes temas:

ww idea.gov.co

Recursos de la Sociedad.

Comprar accionaria por EPM y situacion financiera al momento de la escision.
Contratos que adelantaba la Sociedad de Hidroituango y luego cedi6 a la
Sociedad EPM.

Disefios originales del Proyecto e Interventoria de los disefios por parte de EPM.
Contrato con Codesarrollo como Operador Social.

Contrato de vias.

Topes de regulacion de energia.

Dificultades con la planta de personal para atender la contingencia, dado que el
rol ha cambiado por completo y ahora todo el personal esta abocado a atender
problemas juridicos, ambientales y financieros sobre la administracion futura del
proyecto.

Aclaracién de la procedencia y uso de los 205 millones de dolares iniciales del
proyecto hidroeléctrico ltuango.

Plan de Manejo Ambiental: este plan tenia un cosio estipulado de 250 millones
de délares.

Proyecto de Inversion Social: La Asamblea aprueba a EPM, teniendo esta
empresa en ese momento el control politico, realizar una inversion social por
valor de 100 millones para una inversion social adicional al PMA que les
permitiera posicionar el proyecto y reforzar la presencia en todos los municipios.
Acta de Modificacion Bilateral N°4: En ella queda consignado el reconocimiento
de 90 millones de délares a EPM por el costo del Crédito Mercantil o costo de la
liquidacién de EPM ltuango y que seran descontados del beneficio tributario que
brinda el proyecto.

El proyecto en este momento tiene, aproximadamente, 9.2 billones de pesos en
inversién en activos fijos productivos, de ese valor EPM, hasta el 2018, se ha
descontado el 40% en su declaracién de renta como beneficio fributario,
aproximadamente $1billon, del cual sera beneficiario Hidroituango una vez el
proyecto entre en operacion y EPM se descuente los US$ 90 millones.
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Estados financieros de ia Sociedad Hidroituango S.A.

¢ Se presentan los estados financieros de 2019 y 2018 del proyecto.

e Se aclara que los predios tuvieron un costo de 72.711.533 millones de pesos y
llevé valoracion a todos los terrenos de los alrededores. Hoy la Sociedad tiene
varias demandas porque los vendedores de los terrenos dicen que se les pago
por debajo del monto estipulado.

« Se especifica a cuanto asciende el patrimonio actual.

Ejecucién presupuestal de gastos.

e Se presenta el estado de ejecucion del gasto.
e La Sociedad Hidroituango S.A. presupuesto6 para el 2019 $10.436 millones de
pesos.

e Se anexara a esta Acta la presentacion donde se describen los detalles de:
ejecucion del gasto, flujo efectivo, contratacion, ordenes de servicio y lo
relacionado con el tema de capacitacién, bienestar laboral y el sistema de
seguridad social.

Presupuesto 2020

« Se presenta el presupuesto proyectado para 2020 y se aclara que se tiene
estipulado bajar a $7.552 millones de pesos.

e Anexo a esta Acta se entregara la presentacion donde se detalla todo lo
relacionado con el presupuesto proyectado para el 2020, las vigencias futuras y
la proyeccion detallada de gastos e ingresos, el cual debe ser aprobado por la
Junta Directiva el proximo 27 de noviembre y esta sujeto a que cambios.

Verificacién Financiera del BOOMT (a septiembre 2019)

« En esta parte se presentan los presupuestos y la ejecucion clasificada por lotes
de control, por inversiones, por costos y gasios, incluidas las ejecutadas en el
periodo de emergencia entre mayo 2018 y septiembre 2019, las proyecciones
financieras EPM hasta el 2024 y los porcentajes de ejecucion comparativos.

« Se especifica que el presupuesto de referencia elaborado por Integral en el 2008
a precio de 2019 fue de: 3.049 millones de doblares, que equivalen a 9.68
billones sin reajustes e imprevistos. Se explica que los costos de financiacion del
proyecto por estar incluidos en la Tasa Intema de Retomo (TIR) del 11.70% que
se le reconoce a EPM, no hacen parte de este presupuesto ni del Costo Base de

remuneracion.
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« Se describe el presupuesto y las proyecciones de EPM para el 2024, la cuales se
detallan en la presentacion anexa a esta Acta. Se aclara que es muy importante
tener especial cuidado en esta parte porque aqui se cenira la discusion que se
viene dando con los entes de control, algunos valorados y de la Sociedad
Hidroituango S.A.

e Es muy importante tener presenta que los costos del proyecto par EPM son
diferentes a los de la Sociedad de Hidroituango S.A., que los proyecta sin
contingencia porque considera que el evento no es excusable y esa es su
posicion.

» Se explica ejecucion presupuestal 2018, 2019 y la proyeccién presupuestal 2024
que tiene EPM, la cual se detalla en la presentacion Anexa.

Periodo de Emergencia (mayo 2018 a septiembre 2019)

« Se detallan las inversiones y gastos que genera la contingencia.

e EPM reporta inversiones, costos y gastos por la medida preventiva impuesta por
la ANLA, mediante la que se ordena la suspension inmediata de todas las
actividades regulares. Se detalla en la presentacion anexa el detalle de este
reporte.

« Con relacion a la Galeria Auxiliar de Desviacion GAD, o tercer tunel que colapso,
se precisa que este no hacia parte de los disefios iniciales del proyecto, e inici6
su construccion sin disefios definitivos y sin la Licencia Ambiental aprobada por
la ANLA. Se presenta en detalle los asuntos financieros relacionados con la GAD
en la presentacion anexa.

« Se relacionan oftros asuntos generados por la contingencia pendientes por definir
en materia financiera que quedan detallados en la presentacion adjunta y los
anexos presentados.

e Se resalta la importancia del Costo Base de Remuneracion que certificara en su
momento la firma auditora de costos GAE, segun lo acordado entre las partes en
el contrato BOOMT.

« Se presenta el informe de actuacion especial de la Contraloria General de la
Republica, la cual realizé una auditoria especial al proyecto con objetivos
especificos relacionados con el esquema financiero; el proceso de disefio y
construccion; el proceso de planificacion, administracion y control del proyecto; el
impacto por no enfrada a tiempo en operacion, el cumplimiento de términos y los
cronogramas establecidos para el cargo por confiabilidad.

« Se explica la asignacion de igaci de energia en firme y garantias
bancarias y la Resolucion de la CREG (154 de 2019).

e Se explica los costos amparados por la Pélizas de seguro tomadas con
MAPERE, el estado de la deuda, el Titulo de Garantia de cumplimiento y la
remuneracion de Hidroituango. Aspectos que quedan detallados en la

presentacion y anexos de esta Acta. J
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Gestion Juridica

Se especifica que se anexan a esta Acta los siguientes documentos juridicos de
soporte: Contrato BOOMT, Actas de modificacion bilateral — 10 AMB, Titulo de garantia
anexo 1.02 (4) y Licencia Ambiental.

Procesos judiciales en curso

e Verificacion de incumplimientos de Hitos.

e Contrato BOOMT, Acta de Modificacion Bilateral 10 (AMB 10) del 29 de agosto
de 2017: se acuerda modificar los plazos para el cumplimiento de los Hitos 7, 8y
9 que se detallan en la presentacion anexa.

e Se dwaibenbsprwesosdeapﬁd&tdeCléuaﬂasPerﬂesdeApremio—
Hitos 7, 8 y 9. Verificado el incumplimiento de 473 dias, contados a partir del 2 de
julio de 2018, se hizo la tasacién de la clausula penal teniendo en cuenta la regla
establecida en el Contrato BOOMT, para un fotal de $ 117.828.423.750.

« Demanda Ejecutiva a EPM. La firma asesora extena y ante la solicitud de la
Junta Directiva, definié dentro de la estrategia de defensa de la sociedad, como
ruta a seguir, solicitar a través de una demanda ejecutiva el cobro judicial del
incumplimiento del Hito 7, afectando el TITULO DE GARANTIA ANEXO 1.02 (4)
expedido por EPM en el contrato BOOMT.

e Incumplimiento de obligaciones clausula 6.01 BOOMT relacionado con
incumplimiento en la Licencia Ambiental por disposicion de material sobrante de
excavacion sobre la margen derecha de la via que conduce del municipio San
Andrés de Cuerquia al corregimiento de El Valle

« Incumplimiento de la licencia ambiental al iniciar la construccion del tinel entre
KO0+390 al 0+530 de la via sustitutiva margen izquierda sin la correspondiente
licencia ambiental.

« Se incumplieron los requerimientos de licencia ambiental, habiendo iniciado las
actividades relacionadas con la construccion del Sistema Auxiliar de Desviacion
(SAD) y su infraestructura asociada, sin haber tramitado y obtenido previamente
la modificacién de la Licencia Ambiental.

« Se incumplieron los requerimientos del Plan de Manejo Ambiental -PMA- de la
licencia ambiental, durante la construccion de la via Puerto Valdivia Presa, por
manejo inadecuado del material sobrante de las actividades de excavacion.

« Incumplimiento de la licencia ambiental por la tala de especies vedadas, sin el
levantamiento de veda por parte de la autoridad regional.

« Se incumplieron los parametros técnicos al iniciar la construccién de la galera de
auxiliar de desviacion.
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Se incumplieron los parametros técnicos con la Construccion de lleno prioritario
entre las cotas 385 y 415, sin cumplir con las especiaciones de materiales,
humedades y densidades de compactacion.

Verificacion de incumplimiento de inmodificables clausulas 6.02 numeral iii
BOOMT

No Implementar cambios en las caracteristicas inmodificables sin surtir el
procedimiento establecido en la clausula 4.07 del presente Contrato.

Cambio de caracteristicas de la presa tipo enrocado con nicleo impermeable,
nucleo impermeable: vertical, simétrico, ajustandose a la geometria indicada en
los planos.

Reclamacion de clausulas penales de apremio incumplimiento de obligaciones —
inmodificables

Relacion contractual firma de la Espriella Lawyers Enterprise S.A. Por solicitud de
la Junta Directiva, y con fundamento en el Manual de Contratacion de la
Sociedad, se llevaron a cabo los siguientes contratos:

s Contrato HI 2019-06

¢ Contrato N° HI 2019-08

Procesos Juridicos

En razén a la Clausula de Indemnidad del Contrato BOOMT, EPM lleva la

representacion judicial de la Sociedad Hidroituango S.A., a excepcion de

procesos que tiene como fundamento la contingencia y que pueden generar

conflictos de interés.

Demandas de todos tipo.

« Como Demandado: 25 procesos. Pretensiones por valor de $44.819.570.429

e« Como Demandante: 3 Procesos. Pretensiones por valor de
$118.688.570.656.

Procesos judiciales especiales:

Jurisdiccion Especial para la Paz — JEP

e Solicitud: Determinar si resulta procedente ejercer las competencias
jurisdiccionales de la JEP con respecto a 16 lugares en el territorio nacional
donde presuntamente reposan los cuerpos esqueletizados de personas
dadas por desaparecidas en el contexto y en razon del conflicto armado
(Dentro de los cuales se encuentra la zona de influencia del proyecto
Hidroituango). Asi como activar el Sistema Integral de Verdad de Justicia,
Reparacion y no Repeticion del que la JEP hace parte, vinculando a la UBPD
(Unidad de Busqueda de Personas Desaparecidas) CEV (Comision de la
verdad).
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e Ya se surtié la audiencia y luego pasa a una sala para ser estudiado, las
medidas hasta este momento son previas. Y como medida se podria
determinar hasta el cierre del proceso.

« La defensa es que tenemos un confratista que es EPM que tenia que cumplir
y nosotros como sociedad. EPM tiene que entrar a defender como entré a
operar el proyecto.

« EPM contratista con un negocio en el cual él es el responsable.

¢ Uno de los riesgos mas altos es el de Rios Vivos

e Licencia Ambiental
« Seguimiento al cumplimiento de la Licencia Ambiental: EI cumplimiento de las
obligaciones de licencia ambiental esta a cargo de EPM, desde la Sociedad
se hace el seguimiento y verificacién, de lo cual el componente juridico
corresponde a la Secretaria General.
« Obligaciones ordinarias de Licencia Ambiental:
o Obligaciones 2.515
o Cumplidas 1.476
o En gestion 1.039 en plan de trabajo:
= Obligaciones de operacion estan en términos de cumplimientos:
(2)
o Asociadas a actividades que requieren que inicie la actividad:
= 453 que se consideran cumplidas pero el ANLA no ha cerrado.
= Cumplimiento periédico 326.
= Vencidas: 63 en prioridad de gestion.
« Obligaciones de contingencia resolucion :
o Obligaciones: 728
o Cumplidas 368
o En gestion 360:
= En términos de cumplimiento: 65
= En plan de trabajo: 285
o Vencidas 101 por termino inmediato
o De las obligaciones, hay algunas imposibles de cumplir y ofras que se han
dejando vencer, generan unas sanciones y ascienden a 6 mil millones de pesos
si se hacen efectivas.
e La Licencia tiene tres componentes: Fisico, biético y social. Esta suspendido el
fisico. Lo demas esta. Lo que se verifica que EPM cumpla.
« Expediente Contingencia que es de inmediato cumplimiento. Tenemos muchos
incumplimientos y la ANLA tiene un proceso fiscal donde el denunciante es la
ANLA por fraude procesal por omitir informacion. No hay proceso, solo demanda.
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Para cerrar la reunién el Gerente de la Sociedad Hidroituango S_A. expresa que es su
interés que la comision quede satisfecha con los asuntos abordados en las dos
sesiones que se tuvieron y reitera que esta abierto a cualquier requerimiento adicional
de informacién que consideren necesaria. Ademas, hace énfasis en la importancia de
que realicen una visita al proyecto para que puedan conocer de primera mano el estado
actual en el que se encuenira.

El coordinador del Empalme, Javier Ignacio Hurtado, solicita para terminar se le amplie
un poco sobre la propuesta que el sefior Gobernador de Antioquia, Luis Pérez
Gutiérrez, ha propuesto a la opinion publica, especificando si existen analisis actual que
la soporten.

Se aclara que, aungue no hay un documento especifico que lo soporte, la propuesta se
hace con base en todos los estudios y andlisis que permanentemente se realizan en el
ejercicio de revision financiera. Se aclara que durante el proceso de contingencia se
presentaron desavenencias obvias entre la Sociedad y EPM y hace unos meses con la
Sociedad Antioquefia de Ingeniero el Gobemador propuesto revisar el tema de la venta
de acciones a EPM, pero hasta el momento no se tiene un andlisis financiero que le
oriente y le diga el valor exacto de lo que ganaria o perderia con este proyecto.

El Coordinador del Empalme informa que con esta reunién se dan por finalizadas las
reuniones de empalme, resalta la generosidad que se ha tenido con la informacion por
parte del IDEA y sus filiales y aclara que queda mucho por entender y analizar, pero se
han dado todos los elementos basicos y necesarios para tomar decisiones y realizar los
informes requeridos.

La Gerente General del IDEA, Liz Margaret Alvarez Calderén, agradece la disposicion y
el esfuerzo por entender el panorama general del IDEA por parte de la Comision de
Empalme y se compromete a eniregar una informacion clara en el informe final que se
les entregara. Se aclara que como tema urgente o apremiante relativo especificamente
al IDEA esté le exigencia actual de la Superintendencia Financiera e informa que en la
reunion sostenida con ellos fueron muy taxativos al afirmar que debia ser de estricto
cumplimiento la solicitud enviada y por lo tanto se debe tener presente como asunto de

extrema urgencia.
'

COMPROMISOS Y RESPONSABLES

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
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ENTREGA

Enviar Acta donde se aprueba la
contratacion con la firma de la
Espriella Lawyers Enterprise S.A.
Conceptos juridicos entregados
por la firma de la Espriella Lawyers
Enterprise S.A. a la Sociedad
donde se recomienda realizar los
procesos juridicos.

Expediente JEP de todo el
proceso.

Informe resumido de la JEP
Fraude Procesal de la ANLA
informacién detallada.

Analisis de la propuesta del
Gobernador, esfudio o documento
gue lo soporte.

RMADE LAS PARTES
RG ALV CALDERON Jf URTADO

Gerente Gerferal del IDEA Coordinador Comisiéon de Empalme

{z phitAriad R ‘ Katherine Velasquez Silva

Relatoria IDEA Relatoria Comision de Empalme
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