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INTRODUCCION

El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, maodificado por el Articulo 01 del Decreto 984 de 2012,
establece que “Las oficinas de Control Interno seran las encargadas de verificar el cumplimiento
a estas disposiciones al igual que la restriccion en el gasto publico, estas dependencias
preparardn y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo un informe que
determine el grado de cumplimiento de las acciones que se deben tomar al respecto”.

Si se requiere tomar medidas antes de la preparacion del respectivo informe, asi lo hara saber la
Oficina de Control Interno al representante legal del organismo; en todo caso, sera
responsabilidad de los Subgerentes, directores y personal en general, velar por el estricto
cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El Informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno o quien haga sus veces, podra
ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del ejercicio
de sus auditorias regulares.

La Oficina de Control Interno del Instituto para el Desarrollo de Antioquia, dando cumplimiento al
Decreto 1737 de 1998, el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, Decreto nacional 1068 de 2015
y las Resoluciones de gerencia 651 del 30 de agosto de 2002, 0551 del 10 de septiembre de
2013, 0202 de abril 20 de 2022, y en atencion a su rol de evaluacion y seguimiento frente a las
politicas establecidas por el Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA, para la “Austeridad
y Eficiencia en el Gasto Publico”, presenta el primer seguimiento de la vigencia 2022.

El propésito de este informe es presentar a la Administracién el comportamiento de los gastos
con el fin de evaluar el cumplimiento de la austeridad y eficiencia en el gasto publico y el desarrollo
de buenas précticas que contribuyan con la austeridad del gasto publico y la administracién de la
informacion que soporta los mismos.

Asi mismo se pretende que estos resultados sean conocidos por la Alta Direccién y las
dependencias que suministran la informacién para que se corrijan las posibles desviaciones y asi,
mitigar el riesgo de incurrir en faltas contra la Administracion de los recursos publicos.
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OBJETIVO GENERAL

Hacer seguimiento y evaluar el comportamiento del gasto publico en el IDEA, con el fin de
recomendar las medidas de austeridad que se considere necesarias para la correcta
administracién de los recursos de la Entidad y que contribuyan al logro de sus metas dentro de

los principios de Eficiencia y Economia, entendiéndose estos dos principios como:

Eficiencia: Es la relacion existente entre los recursos y los insumos utilizados frente a los
resultados obtenidos al menor costo en igualdad de condiciones de calidad y oportunidad. Tiene
dos medidas esenciales: técnica y econdmica. La técnica es el resultado de su medicion en

términos fisicos (productividad) y la economia en términos monetarios (costos).

Economia: Orienta a la entidad publica hacia una politica publica de sana austeridad y mesura
en el gasto, con una medicion racional de costos en el gasto publico y hacia un equilibrio
convincente y necesario en la inversion, garantizando asi la debida proporcionalidad vy

conformidad de resultados en términos de costo — beneficio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar el cumplimiento normativo interno y externo en el marco, del ejercicio de Austeridad y
Eficiencia del gasto Publico, direccionado por el Gobierno Nacional y como resultado exponer
situaciones y hechos, que pueden servir como base para la toma de decisiones; de igual manera,
determinar el comportamiento del consumo frente a las metas institucionales, los incrementos y/o
ahorros e identificar aquellos hechos que Illamaren la atencién, para efectuar las

recomendaciones a que haya lugar, las cuales seran presentadas en este informe.
ALCANCE

Los pagos realizados en el presente informe correspondientes a:
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HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS Horas extras, dominicales, festivos y recargos

Servicios prestados a las empresas y servicios de

SERVICIOS TECNICOS s
produccién

Otros bienes transportables (excepto productos metalicos,

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES . . .
maquinaria y equipo)

Servicios prestados a las empresas y servicios de
produccién

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de
ENERGIA comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de
distribucién de electricidad, gas y agua

Servicios prestados a las empresas y servicios de
produccién

SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES

TELECOMUNICACIONES

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de
ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO|comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de
distribucién de electricidad, gas y agua

VIATICOS Viaticos de los funcionarios en comisiéon

Servicios prestados a las empresas y servicios de
produccién

Servicios prestados a las empresas y servicios de
produccién

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de
RELACIONES PUBLICAS comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de
distribucién de electricidad, gas y agua

FUENTE DE INFORMACION

Las ejecuciones presupuestales de 2022 y los reportes suministrados por las respectivas
Dependencias de acuerdo con el rubro a analizar y el organigrama del Instituto.

La Informacién es suministrada por la Secretaria General, Oficina Asesora de Comunicaciones,
Subgerencia Administrativa, Direccion de Gestion Humana y para el tema presupuestal, la
Direccién de Contabilidad.

NORMAS

Circular 0014 de 2019

Decreto nacional 1737 DE 1998

Decreto nacional 984 del 2012

Decreto nacional 1068 de 2015

Resolucion de Gerencia del IDEA 651 de 2002

Resolucion de Gerencia 0551 del 10 de septiembre de 2013
Resolucion de Gerencia 148 de 2017

Resolucion de Gerencia 0219 del 21 de junio de 2021
Resolucion de Gerencia 0202 de abril 20 de 2022
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DESARROLLO

Ejecucion presupuestal por trimestre
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RUBRO CONCEPTOS ANTERIOR _ PRIMERTRIMESTRE [ACUMULADO ANUAL
21.1.01.01.001.02 |HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS Horas extras, dominicales, festivos y recargos 17.516.004 | 17.516.004
2.1.2.02.02.008.01 |SERVICIOS TECNICOS Serwmo_s, prestados aas empresas y senvicios de 826.761.419 | 826.761.419
produccion

212020100301 |COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES | 10 Dienes transportabls (excepto productos mefdicos, 2808.858 |  2.808.858
maquinaria y equipo)

212020200801 |SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES S:)Z’Lcc'gijgresmos ales empresas y serviios de 826.761.419 | 826.761.419
Servicios de alojamiento; servicios de suministro de

2.1.2.02.02.006.01|ENERGIA comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de 70.301.296 |  70.301.296
distribucién de electricidad, gas y agua

212020200801 [TELECOMUNICACIONES mfc"c’; ﬁres{ados alas ermpresas y seniclos de 826.761.419 | 826.761.419
Servicios de alojamiento; servicios de suministro de

2.1.2.02.02.006.01 |ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO|comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de | $  70.301.296,00 |  70.301.296
distribucion de electricidad, gas y agua

2.1.1.01.01.001.10 |VIATICOS Viaticos de los funcionarios en comision $ 6.578.344,00 6.578.344

212020200801 |PUBLICIDAD Y PROPAGANDA S;ZLCC'S%EreStadOS ales empresas y serviios de $ 826.761.419,00 | 826.761.419

212020200801 |IMPRESOS Y PUBLICACIONES smcc'g%gresmdos ales empresas y serviios de $ 826.761.419,00 | 826.761.419
Servicios de alojamiento; servicios de suministro de

2.1.2.02.02.006.01 |RELACIONES PUBLICAS comidas y bebidas; servicios de transporte; y sewvicios de | $  70.301.296,00 |  70.301.296
distribucion de electricidad, gas y agua

La estructura organizacional es el punto de partida para determinar si los gastos

incurridos por cada area, en el desarrollo de sus actividades si estan acordes con su

funcionalidad en la Entidad, ya sea dentro o fuera de las instalaciones locativas, toda vez

que en ocasiones se incurre en otros gastos denominados “de representacion”.

Seguidamente se presenta el organigrama vigente al 31/03/2022, segun publicacion en

la pagina web https://www.idea.gov.co/Paginas/Organigrama.aspx
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ORGANIGRAMA IDEA

Organos de Direccidn
® Nivel Misional
¥ Nivel Estratégico
Nivel de Apoyo
Nivel de Control y Mejora
— Dependencia Jerdrquica
~~~~~ Asesoria

Riesgo
------------------
Oficina de Control Comunicaciones

Inlermo

.................. Qficina Asesora de
Planeacion
Secrelaria General Subgsrancia
Administrativa
Diraccion Direccidn ge
Toenica Juridica Gasion Humana
Comercial
Direcekdn Diraccion de
Técnica Contachual St
y Adminisirativa
Direccidn de
Contabilidad

Segun informacién suministrada por la Direccion de Gestion Humana, la planta de personal del
IDEA al 31/03/2022 esta compuesta por 159 cargos, representados de la siguiente manera:

Funcionarios Activos al 31 de marzo de 2022

Tipo de Nombramiento Numero de Funcionarios

Libre Nombramiento y Remocion 20
Periodo Fijo 1
Carrera Administrativa 99
Provisionalidad 24
Total Funcionarios Activos 1949
Total de Vvacantes 15
Total Planta de Cargos 159

Vacantes a 31 de marzo de 2022

Nivel Directivo 0
Nivel Profesional 8
Nivel Tecnico 1
Nivel Asistencial 6
Total Vacantes 15
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Detalle de WVacantes
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P Nel i SECRETARIO MAsistencial

1. Horas Extras, dominicales, festivos y recargos

La resolucion de Gerencia 0202 de 2022, establece en su articulo cuarto, que la autorizacion de
horas extras sélo se hara efectiva cuando asi lo impongan las necesidades del servicio, reales e
imprescindibles. Se deben adelantar acciones que permitan racionalizar el reconocimiento y pago
de horas extras, ajustdndolas a las estrictamente necesarias. Para lograr la racionalizacion del
gasto publico, se deberan disefiar estrategias que permitan que sus actividades se desarrollen
en la jornada laboral ordinaria, pudiendo considerar para el efecto las disposiciones que en
materia de flexibilizacion de horario laboral se puedan implementar.

La remuneracion por el trabajo que se reconoce a los empleados por concepto de trabajo
suplementario y realizado en horas adicionales a la jornada ordinaria establecida por las
disposiciones legales vigentes. Incluye: horas extras diurnas, horas extras nocturnas, y el trabajo
ocasional en dias dominicales y festivos y se describe a continuacion.

v Comportamiento mensual

HORAS EXTRAS DOMINICALES, FESTIVOS Y
RECARGOS
Primer Trimestre 2022

7.061.497,0
5.855.857

ENERO FEBRERO MARZO

TOTAL
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El grafico anterior muestra que, respecto al mes de enero de 2022, febrero presenta una
disminucion de $1.205.640 equivalente al 20,6% y frente a lo cancelado en febrero, marzo
también muestra tendencia a disminucién con un 27,34%.

Las horas extras durante este trimestre estuvo representadas en:

. Hora Extra Hora Festiva Hora Festiva
Hora Extra Hora Extra Hora Extra Festiva R . Recargo
mes N ) Festiva Diurna Nocturna Totales
Diurna Nocturna Diurna Nocturno
Nocturna Laborada Laborada
ENERO $  2.027.388,00 | $ 3.232.515,00 | $ 75.494,00 | $ 58.979,00 [ $  723.939,00 | $ $  648.363,00|$  6.766.678,00
FEBRERO $  1.622.765,00 | $ 3.275.009,00 | $ $  199.341,00 | $  488.386,00 | $ 83.723,00 | $ 186.633,00 | $  5.855.857,00
MARZO $ 77093500 |$ 1.029.706,00 | $ 318.948,00 | $  286.554,00 | $ 1.491.323,00 |$  334.894,00 | $  366.290,00 | $  4.598.650,00
TOTAL $ 4.421.088,00| $ 7.537.230,00| S 394.442,00| S 544.874,00| $ 2.703.648,00 $ 418.617,00| $ 1.201.286,00| $ 17.221.185,00

La informacién aqui detallada corresponde a horas extras pagadas en los respectivos meses en
donde estan relacionadas, sin embargo, su causacion pudo haber sido en meses anteriores.

Corresponden a comisiones realizadas a los municipios, transporte de personal del Instituto
eventos en el auditorio, atencion a la gerencia, mantenimientos, trabajo adicional por ley de
garantias. Los recargos nocturnos fueron generados por lo vigilantes internos en sus horarios
normales de trabajo. Ahora bien; el cuadro anterior corresponde al cuarto trimestre de la vigencia
2021 y permite destacar que, frente a estos valores, el primer trimestre de 2022 increment6 su
costo en $6.599.836 equivalente al 60.5%.

DISTRIBUCION CONCEPTO HORAS EXTRAS
Primer Trimestre 2022

$1.201.286,00 ® Hora Extra Diurna
$418.617,00

.‘ Hora Extra Nocturna

Hora Extra Festiva Diurna

5 2.703.648,00 $4.421.088,00 Hora Extra Festiva Nocturna

S 544.874,00

= Hora Festiva Diurna
$394.442,00 $ 7.537.230,00

Laborada

= Hora Festiva Nocturna
Laborada

m Recargo Nocturno

Se observa en el grafico anterior que el concepto de hora extra nocturna es la mas representativa
con una participacion del 43.77% del total cancelado, seguida de la hora extra diurna con una
participacion del 25.67% y cierra esta clasificacion el concepto de hora festiva diurna que
representa un 15.70% del valor total cancelado en horas extras generadas.
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De las horas extras generadas, el 24.35% corresponde al conductor asignado a gerencia y de
ese porcentaje, el 13.48% corresponde a hora extra nocturna que representa el item mas
considerable al momento de realizar el andlisis correspondiente.

CANTIDAD DE HORAS EXTRAS GENERADAS

Hora Extra Hora Extra Hora Hora
Hora Extra Hora Extra R K Festiva Festiva Recargo
mes . Festiva Festiva . Totales
Diurna Nocturna : Diurna Nocturna Nocturno
Diurna Nocturna
Laborada Laborada

ENERO 165,07 190,50 4 2,5 43,5 - 194 599,6
FEBRERO 125,11 182,09 - 8,00 28,0 4,0 53,5 400,70
MARZO 63,17 59,25 16 11,5 85,5 16 105 356,42
TOTAL 353 432 20 22 157 20 353 1.357

CANTIDAD HORAS EXTRAS
Primer Trimestre 2022
1.357 horas

432
353 353
157
. — -~ -
I
1

Hora Extra Diurna

Recargo Nocturno

Hora Extra Nocturna

Hora Extra Festiva Diurna

Hora Festiva Diurma Laborada

Hora Festiva Nocturna Laborada

Hora Extra Festiva Nocturna

De acuerdo con la informacion recibida por parte de la Direccion de Gestibn Humana, en el
trimestre se generaron 1.357 horas extras, recargos Yy festivos, donde la cantidad mas alta la

representa la hora extra nocturna pagado a los vigilantes internos.

v' Participacion del gasto por dependencia

VALOR HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y
RECARGOS POR DEPENDENCIAS TRIMESTRE |

TOTAL 17.221.185

GERENCIA GENERAL 279.127

GEREMNCIA - CONDUCTOR 4.192.618
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA 10.718.266
DIRECCION DE GESTION HUMANA 1.767.987

DIRECCION DE CREDITO ¥ CARTERA 263.187
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Para el primer trimestre de 2022, la mayor generacién de horas extras se concentrd en dos (2)
dependencias, siendo la de mayor participacion la subgerencia Administrativa con el 62.24% del
total generado con pagos por $10.718.266 y la Gerencia General con una participacion del
25.97% por valor de $4.471.745 y que tiene a su cargo el conductor asignado, quien genera el
24.35% equivalente a $4.192.618 de la cifra anterior.

El Decreto Nacional 1068 en el “Articulo 2.8.4.4.3. Horas extras y comisiones. La autorizacion
de horas extras y comisiones solo se hara cuando asi lo impongan las necesidades reales e
imprescindibles de los 6rganos publicos, de conformidad con las normas legales vigentes”

Las horas extras y recargos nocturnos se generaron en funciones propias de los cargos
relacionados y por necesidades identificadas de acuerdo con las directrices administrativas.

v' Comparativo primer, segundo, tercer y cuarto trimestre 2021

Primer Trimestre 2022

. Hora Extra Hora Festiva Hora Festiva
Hora Extra Hora Extra Hora Extra Festiva . . Recargo
mes R ) Festiva Diurna Nocturna Totales
Diurna Nocturna Diurna Nocturno
Nocturna Laborada Laborada
ENERO $  2.027.388,00 | $ 3.232.515,00 | $ 75.494,00 | $ 58979,00 |$  723.939,00 | $ $  648.36300($  6.766.678,00
FEBRERO $  1.622.765,00 | $ 3.275.009,00 | $ $ 199.341,00 | $  488.386,00 | $ 83.723,00 | $ 186.633,00 | $  5.855.857,00
MARZO $ 770.935,00 | $ 1.029.706,00 | $ 318.948,00 | $ 286.554,00 [ $ 1.491.323,00 [ $  334.894,00 | $ 366.290,00 | $  4.598.650,00
TOTAL $ 4.421.088,00| $  7.537.230,00 | $ 394.442,00| $ 544.874,00( $ 2.703.648,00| $ 418.617,00| $ 1.201.286,00| $ 17.221.185,00
Fuente. Gesti6n Talento Humano IDEA
Cuarto Trimestre 2021
Hora Hora
Hora Extra | Hora Extra . .
Hora Extra | Hora Extra . . Festiva Festiva Recargo
mes . Festiva Festiva i Totales
Diurna Nocturna i Diurna Nocturna Nocturno
Diurna Nocturna
Laborada Laborada
Octubre 1,358,744 1,991,964 - - 132,114 - 891,771 4,374,593
Noviembre 1,130,382 1,715,352 217,045 224,122 338,543 69,360 624,239 4,319,043
Diciembre 664,110 1,265,413 18,873 - 132,114 - 142,022 2,222,532
TOTAL 3,153,236 4,972,729 235,918 224,122 602,771 69,360 1,658,032 | 10,916,168
COINIPARATIVVO CUARTO TRIIVIESTRE 2021 VS
PRIIIER TRIIVIESTRE 2022
variacion
6.305.017,0 | 57,76 | 6.305.017,0

En el primer trimestre del 2022 el total de horas extras ascendio a $17.221.185 y en el cuarto
trimestre fue de $10.916.168, significando un incremento del 57.76% para la vigencia actual.
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2. Contratacion de Servicios Técnicos

Corresponde a la remuneracion pactada por los servicios prestados mediante contratos, 6rdenes
de trabajo u otra figura juridica, para llevar a cabo actividades que no pueden ser desarrolladas
con personal de planta, o actividades de consultoria, asesoria en intermediacion de negocios,
asesoria, servicios calificado, profesionales o técnicos, entre otros.

Igualmente comprende el valor de gastos reembolsables y de viaje estipulados previamente en
el contrato, érdenes de trabajo u otra figura juridica.

v/ Comportamiento de pagos mensuales, segun ejecuciones presupuestales del primer trimestre de
2022

SERVICIOS TECNICOS
PRIVIER TRIIVIESTRE 2022

826.761.419

373.734.2492 367.733.739

85.293.438.0

ENERO FEBRERO MARZO PRIMER TRIMESTRE 2022

El grafico muestra el valor reportado segun ejecucion presupuestal de ingresos y gastos del
primer trimestre de la vigencia 2022 por $826.761.419.

El Decreto Nacional 1068/2015

“Articulo 2.8.4.4.5. Condiciones para contratar la prestacion de servicios. Los contratos de
prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, solo se podran celebrar cuando no
exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se contrataran.

Se entiende que no existe personal de planta en el respectivo organismo, entidad, ente publico o
persona juridica, cuando no es imposible atender la actividad con personal de planta, porque de
acuerdo con los manuales especificos, no existe personal que pueda desarrollar la actividad para
la cual se requiere contratar la prestacion del servicio, o cuando el desarrollo de la actividad
requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del servicio, o cuando aun
existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente, la inexistencia de personal suficiente
debera acreditarse por el jefe del respectivo organismo.
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Tampoco se podran celebrar estos contratos cuando existan relaciones contractuales vigentes
con objeto igual al del contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacion expresa del jefe del
respectivo 6rgano, ente o entidad contratante. Esta autorizacion estara precedida de la
sustentacion sobre las especiales caracteristicas y necesidades técnicas de las contrataciones a
realizar.”.

“Articulo 2.8.4.4.6. Prohibicién de contratar prestacion de servicios de forma continua. Esta
prohibido el pacto de remuneracion para pago de servicios personales calificados con personas
naturales o juridicas encaminados a la prestacion de servicios en forma continua para atender
asuntos propios de la respectiva entidad por valor mensual superior a la remuneracioén total
mensual establecida para el jefe de la entidad.”

En coherencia con el Decreto Nacional 1068/2015, el Instituto para el Desarrollo de Antioquia,
emitio la Resolucién de Gerencia 0202-2022y establece entre otros aspectos lo siguiente:

Articulo primero. Contratos de Prestacién de Servicios. Se debera realizar una revision previa 'y
rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion dentro del Instituto.

Los contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, s6lo se podran
celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se
contrataran. Se entiende que no existe personal disponible de planta cuando en el Instituto, es
imposible atender la actividad con personal vinculado, porque de acuerdo con los manuales
especificos, no existe funcionario que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere
contratar la prestacion del servicio, o cuando el desarrollo de la actividad requiere un grado de
especializacion que implica la contratacion del servicio, o cuando aun existiendo personal en la
planta, este no sea suficiente. En este tltimo evento, la inexistencia de personal suficiente debera
acreditarse por parte del director de Gestion Humana y deberd archivarse en la carpeta
contractual respectiva; Este documento es indispensable para la etapa precontractual.

3. Viaticos

Son los pagos de alojamiento y alimentacién, reconocidos a los empleados publicos, cuando
deban desempefiar sus funciones inherentes a su cargo en un lugar diferente a su sede habitual
de trabajo ya sea dentro o fuera del pais. Se realiza con base en la escala fijada por la autoridad
competente.

Los viaticos son cancelados segun lo establecido en el decreto departamental emitido para tal fin
en cada vigencia y segun la escala de viaticos para los empleados publicos y de sus entidades
descentralizadas de caracter departamental, que deban cumplir comisiones de servicio no
permanente dentro y fuera. El reconocimiento de los viaticos dentro del IDEA se realiza con el
diligenciamiento del formato Institucional “Autorizacion de comision y reconocimiento de viaticos
y prima de transporte.
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En el caso de comisiones fuera del pais, estas seran autorizadas por acta de la Junta Directiva
del IDEA en la cual se determinara la duracién de la comision y el costo de los viaticos a devengar
por el funcionario comisionado.

Como politica adoptada por el Instituto, el Articulo Noveno de la Resolucién de Gerencia 0202 -
2022, en lo que a tiquetes aéreos Yy viaticos refiere, establece que los pagos por concepto de
tiguetes aéreos y viaticos deben reducirse a su minima expresion, de tal manera que los
autorizados sean los estrictamente necesarios. De igual manera, los mismos deberan hacerse
siempre en clase econémica.

v/ Comportamiento mensual, segln ejecuciones presupuestales del primer trimestre del afio
2022

PAGOS PRIMIER TRIIVIESTRE 2022

e ﬁ

ENERO FEBRERO MARZO PRIMER TRIMESTRE

El cuadro anterior indica una ejecucion presupuestal de gastos para el trimestre de $6.578.344.

TRIMESTRE WIENSUALIZADO

1O02%

AT 25
2526
1824
1-0

ENERO FEBRERO MLARZ O PRIMER TRIMESTRE

Del total ejecutado segun el area de presupuesto del Instituto, enero represento el 18%, febrero
el 35% y marzo el 47%

v' Participacion por Dependencias

Los viaticos autorizados se generaron en las siguientes dependencias:
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DEPENDENCIA VALOR 2%
Gerencia General $1.476.266 22,442%
Subgerencia Administrativa $3.329.127 50,61%%6
Direccion Técnica Contractual 0,00%6
Oficina Asesora de Comunicaciones 0,002
Subgerencia Financiera 0,00%6
Direccion de Contabilidad 0,0026
Subgerencia Comercial de Fomento y Desarn S557.648 8,48%%
Direccion de Administracion de Proyectos vy ( $1.075.891 16,3626
Direccion Técnica Juridica Comercial $139.412 2,122
TOTAL $6.578.344 100,0026

VIATICOS POR DEPENDENCIATRIMESTRE | 2022

$ 6.578.344,00

$3.329.127

$1.476.266 I
. $1.075.891

557.648
s ! $139.412
22,44% 50,61% | ERETS 6,36% 2,12% 100,00%
Gerencia Subgerencia Subgerencia Direccién de Direccion TOTAL
General Administrativa Comercial de Administracion Técnica Juridica

Fomento y de Proyectos y Comercial
Desarrollo Convenios

Segun informe de la Subgerencia Administrativa, los viaticos que se pagaron corresponden a
comisiones oficiales autorizadas y pagadas durante el primer trimestre de 2022 por valor de
$6.578.344.

Es conveniente continuar cumpliendo con la Circular 0014 del 22/10/2019 por medio de la cual
se emiten directrices y mejoramiento del procedimiento interno para legalizacion de pago de
cumplidos de viaticos, como son: el anexo de certificaciones, informes y tiempos establecidos
para su presentacion. En ella se indica que se tienen 5 dias habiles siguientes a la finalizacién de
la comision para legalizar el viatico.

En lo que a comisiones respecta, el Articulo Decimo de la Resolucién de Gerencia 0202 de 2022
establece que los servidores publicos deberan presentar ante su superior inmediato y dentro de
los tres (3) dias siguientes a la finalizacién de la comisién que le haya sido conferida, un informe
ejecutivo sobre las actividades desplegadas en desarrollo de la misma. Asi mismo, debera remitir
al Subgerente Administrativo los soportes de los pagos/gastos realizados con cargo al Tesoro
Publico.

Callflcaclén
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v/ Comparativo primer trimestre 2022 vs cuarto trimestre 2021

PRIMER
ENERO FEBRERO MARZO
TRIMESTRE
1.179.268,0 2.302.502 3.096.574 6.578.344
CUARTO
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TRIMESTRE
~
4.043.967,0 12.840.482 3.163.488 20.047.937

Durante el primer trimestre se pag6 por concepto de viaticos $6.578.344, mientras que en el
cuarto trimestre de 2021 $20.047.937, significando una disminucion del 67%

4. Combustibles y Lubricantes

En la nueva clasificacion presupuestal esta “Otros bienes transportables (Excepto productos
metalicos, maquinaria y equipo). En esta clasificacién se encuentran los pagos por concepto de
gas, gas natural vehicular, acpm, grasas, aceites, lubricantes, combustible y demas derivados del
petréleo y otros, necesarios para el funcionamiento de vehiculos oficiales y maquinaria.

v Comportamiento mensual, segln ejecuciones presupuestales del afio 2022

PRIIVIER
TRIMIESTRE

2.898.858

ENERO FEBRERO VIARZO

— 2.898.858

CONMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
PRIMER TRIMESTRE 2022

Fuente: Ejecucicon presupuestal Gastos

2.898.858

NMARZO

ENERO FEBRERO

FUENTE: EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

v" Comportamiento mensual, segun informaciobn de la subgerencia

administrativa para el primer trimestre de la vigencia 2022
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ENERO FEBRERO VMIARZO ==t ER
TRINMESTRE
2.255.2949 3.957.673 a4.623.664 10.836.631

CONSUINIO CONVIBUSTIBLES Y
LUBRICANTES
PRIIVIER TRIVIESTRE 2022

Fuente: Subgerencia Administrativa

2255204000 © 7777 e

ENERO FEBRERO NMARZO PRINMER
TRIMESTRE

FUENTE: SUBGERENCIA ADNMINISTRATIVA

v' Comparativo TRIMESTRE IV 2021 VS TRIMESTRE | 2022, segun informacién
de la subgerencia administrativa

PRIMER
ENERO FEBRERO MARZO TRIMESTRE CONSUMO TRIMESTRE IV 2021
2.255.294 3.957.673 4,623.664 10.836.631
CONSUMO COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES

PRIMER TRIMESTRE 2022

Fuente: Subgerencia Administrativa

3.957.

.745.30;

ENERO FEBRERO MARZO PRIMER

TRIMESTRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE CUARTO
TRIMESTRE

FUENTE: SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

El cuadro anterior permite identificar que frente al trimeste anterior, el trimestre actual presento una
disminucion de S 1.6860.187 equivalente al 16%.
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v' Consumo primer trimestre de 2022

El parque automotor del IDEA estd conformado por siete (7) vehiculos conforme se relacionan a
continuacion:

TIPO VEHICULO/ EQUIPO MARCA MODELO | PLACA
TOYOTA 4RUNNER CUATRO PUERTAS
BLINDADA TOYOTA 2018 EGK610
TOYOTA NEW PRADO 5 PUERTAS
DIESEL KDJ150 TOYOTA 2013 OKL 294
TOYOTA HILUX 2500 C.C. KUNZ25 TOYOTA 2014 OML767
TOYOTA PRADO TXL TOYOTA 2018 EOT290
TOYOTA RAV TOYOTA 2018 OML9O71
TOYOTA RAV TOYOTA 2018 oML972
TOYOTA RAV TOYOTA 2018 OMLO73
MOTOCICLETA XTZ125E - GASOLINA 4
TIEMPOS YAMAHA 2012 KSM 80C
MOTOCICLETA XTZ125E - GASOLINA 4
TIEMPOS YAMAHA 2012 KSM 79C

La Subgerencia Administrativa report6 el siguiente consumo durante el primer trimestre 2022

CONSUNO POR VEHICULO TRIMESTRE 1 2022

VEHICUL O VALOR GALONES
EGK&610 $H 3.592.847 384,811
ENERO $H 828.464 91,3
FEBRERO $ 1.411.932 151,659
EOT 290 $ 1. 725.1.94 186,745
ENERO b 499.823 55,02
FEBRERO s A422.822 46,158
NMARZO s 802.549 85,567
KSM79OC $H 64.508 7,051
ENERO s A42.620 Aa4,7
FEBRERO $ 12.838 1,379
NMARZO $H 9.049 0,972
OML 767 b 553.682 S0,103
ENERO $ 131.062 14,498
FEBRERO PH 288.697 31,516
MARZO $ 1.33.924 14,089
OMLO71L $ 1.665.658 102,321
ENERO $s 231..459 14,752
FEBRERO s 6543.789 40,032
MARZO $s 790.41.0 a7 .,.537
OMLO72 P 998. 786 62,534
ENERO $H 275.360 17,55
FEBRERO $ 517.852 32,201
NMARZO $H 205.575 12,783
OMLO73 H 2.235.953 137,139
ENERO s 246.506 15,711
FEBRERO b 659.743 41,024
NMARZO $ 1.329.705 80,404
T otal general $ 10.836.628 940,704
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El vehiculo con mayor consumo en el trimestre es el identificado con la placa EKG610, con un
consumo de 384.811 galones equivalentes a $3.592.847

v' Comparativo primer trimestre 2022 vs cuarto trimestre 2021

En el primer trimestre de 2022 se pag6 $10.836.628 por consumo de combustiblfie y en el cuarto
trimestre de 2021 $12.522.818, presentando una disminucién de $1.686.187 equivalente al 16%
de reduccion.

5. Servicios Publicos

ENERGIA: Costos derivados de la instalacion, traslado y consumo de servicios de
energia, incluye los costos de consumo de energia en los bienes tomados en
arrendamiento por el IDEA.

ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO: Son los costos derivados de la instalacion,
traslado y del consumo de servicios de acueducto, alcantarillado y aseo. Incluye los
costos del consumo de estos servicios en los bienes tomados en arrendamiento por la
entidad.

TELECOMUNICACIONES: Son los costos derivados de la instalacion, traslado y del
consumo de servicios de Telecomunicaciones. Incluye los gastos de instalacion,
consumo, matricula y los demas relacionados con los servicios publicos de telefonia fija,
telefonia mdvil, adquisicion o alquiler de lineas telefénicas, alquiler de redes de
comunicacién e informéatica, traslado y demas gastos de sostenimiento y/o reparacion de
estos servicios.

v Comportamiento mensual, segun ejecuciones presupuestales
SERVICIOS PUBLICOS PRIMER TRIMESTRE 2022
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

43.043.485 45.300.339 60.631.521 148.975.345

PAGOS SERVICIOS PUBLICOS
PRIMER TRIMESTRE 2022

148.975.345
\

60.631.521

F = -

ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

SERVICIOS PUBLICOS PRIMER TRIMESTRE 2022
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Se observa en el cuadro anterior, que el mes con mayor consumo fue marzo con un
41% del total cancelado durante el trimestre.

Durante el primer trimestre de 2022, se tuvo el siguiente comportamiento:

ENERGIA
ENERGIA PRIMER TRIMESTRE 2022
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL PAG O D E E N E RG lA
22415441 21.760.592 23.189.458|  67.365.491 $65.219.460
PAGO DE ENERGIA PRIMER TRIMESTRE s
2022
67.365.491
21.561.
798
21.398.
22.415.441 21.760.592 23.189.458 881
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

ENERGIA PRIMER TRIMESTRE 2022
OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE

Para el primer trimestre de 2022, se realizaron pagos por $ 67.365.491 y comparado con
el cuarto trimestre de la vigencia 2021, se observé incremento de $2.146.031 equivalente
al 3.29%.

©

Calle 42 N° 52-259 - Medellin / Colombia contactenos@idea.gov.co
www.idea.gov.co K8 01 800094 2002 / Tel: +57 (4) 3547700 / Fax: +57 (4) 3810658
g

icontec

A pot Fitch Ratings. %

150 9001

SC1599-1



N

“
IDEA

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

AGUA PRIMER TRIMESTRE 2022
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL TRIMESTRE PAGO ACUEDUCTO Y
2.928.673 2.709.782 3.302.712 8.941.167 ALCANTARILLADO
PAGOS AGUA PRIMER TRIMESTRE 2022 $8.231.039
8.941.167
2.933.903 2.907.598
2.389.538
2928673 2709.782 3‘3"'2'712
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
TRIMESTRE
AGUA PRIMER TRIMESTRE 2022
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

En el primer trimestre de la vigencia 2022 se pagd6 por acueducto y alcantarillado $8.941.167 y respecto al
cuarto trimestre de 2021 donde se cancelé $8.231.039, se observa un incremento de $710.128

equivalentes al 9%

TELECOMUNICACIONES

PRIMER
ENERO FEBRERO MARZO TRIMESTRE 2022
6.621.783 2.133.352 2.621.608 11.376.743

TELECOMUNICACIONES

11.376.743

6.621.783

m 2.621.608

ENERO FEBRERO MARZO PRIMER TRIMESTRE
2022

El gasto de Telecomunicaciones incluye telefonia fija, movil, internet, acceso a internet dedicado,
(corporativo y alterno), voz administrada, linea 8000 y television, en la sede IDEA y segun informacion
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reportada por la subgerencia administrativa, durante el primer trimestre se cancelo el servicio por un valor
de $11.376.743.

Decreto 1068/2015

“Articulo 2.8.4.6.4. Asignacion de codigos para llamadas. Los organismos, entidades, entes publicos
y entes auténomos sujetos a esta reglamentacion deberan, a través del area administrativa
correspondiente, asignar cddigos para llamadas internacionales, nacionales y a lineas de celulares. Los
jefes de cada area a los cuales se asignaran teléfonos con cédigo seran responsables del conocimiento de
dichos codigos y, consecuentemente, de evitar el uso de teléfonos con cddigo para fines personales por
parte de los funcionarios de las respectivas dependencias.”.

La Subgerencia Administrativa es la dependencia encargada de controlar los permisos para las llamadas
nacionales e internacionales.

“Articulo 2.8.4.6.5. Asignacion de teléfonos celulares. paragrafo 3°.

Las entidades a las que se encuentran vinculados los servidores publicos a quienes les aplica el presente
titulo podran, con cargo a su presupuesto de servicios, asignar a sus empleados planes de datos o de
acceso a internet movil, para lo cual al interior de la entidad se deberan definir las condiciones para la
asignacion. Los planes asumidos por la entidad deberan ser de aquellos que no permitan consumos
superiores a los contratados por la entidad, denominados cominmente como planes controlados o
cerrados.

La Subgerencia Administrativa se encarga de revisar y a través de la Direccion de Gestion Humana se
realiza las deducciones a cada funcionario por concepto de los mayores valores facturados por la linea
movil asignada.

6. Relaciones Publicas

Se cubre con este rubro los pagos de recepciones y atenciones sociales que conlleven a mejorar los
vinculos y la buena imagen de la institucion con otras entidades y con la comunidad, incluyendo la atencion
de compromisos de futuras negociaciones para el IDEA. Los pagos por este rubro deben ser autorizados
por la Gerencia.

v' Comportamiento mensual, segun ejecuciones presupuestales del afio 2022

La Oficina de Comunicaciones informé mediante correo electrénico del 20 de abril de 2022 que
el contrato para ejecutar este item es el 19/2021 suscrito con “Empresa de Parques y Eventos de
Antioguia — ACTIVA y para éste primer trimestre no reporta pagos realizados.
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RE: SOLICITUD INFORMACION AUSTERIDAD TRIM | 2022

% Raquel Carolina Rodriguez Rodriguez

Para @ Hugo Fernando Naranjo Mari"‘ miércoles

) é; Responder | ) Responderatodos | —2 Reenviar

04/2022 3:50 p. m.
CC  Haver Gonzalez Barrero
Ci:l Respondic a este mensaje el 21/04/2022 8:07 a. m.

0022 DE 230212024, TELEANTIOQUIA Cobro de la adicién 1_19\ mrjlrato 022:2021 del a
212020200801 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA Factura 03CC -6372 del 21 de febrero de 2022 | 40% del plan de la ejecucién de medios $363.077.618
Factura No. 85385 del 111 de marzo de 2022 | Otros Honorarios $588.234,85
TOTAL $363.665.852,85
RUBRO CONCEPTOS CONTRATO RELACION DE PAGOS DESCRIPCION VALOR
0019 DEL 10/0272021- EMPRESA DE ~
212020200601 RELACIONES PUBLICAS PARQUES DE ANTIOQUIA - ACTIVA - S0
TOTAL 50

El Decreto 1068/2015 en el articulo 2.8.4.6.3 prohibe la realizacion de recepciones, fiestas, agasajos o
conmemoraciones de las entidades con cargo a los recursos del Tesoro Publico.

_Publicidad y promocién

Son los pagos de las actividades orientados a impulsar, divulgar y difundir mensajes institucionales
mediante cualquier medio masivo de comunicacion (radio, television, medios impresos, internet) y demas
pagos inherentes a los mismos. Igualmente, incluye los gastos correspondientes a promover y proyectar
la imagen corporativa institucional, por medio de la exhibicién de su logo en foros, congresos, reuniones y
otros eventos que contribuyan al bienestar de la comunidad Antioquefia. Ademas, se registran por este
rubro los pagos por la elaboracion de elementos de tipo promocional.

o'

Archivo Mensaje  Ayuda

» B Archivo DJ:I Mover ~ é) Responder (é) Responder atodos —> Reenviar = 7] ggv Fhv ,O Buscar 5%~ O\chm

I ~

RE: SOLICITUD INFORMACION AUSTERIDAD TRIM | 2022

I . ,
% Raquel Carolina Rodriguez Rodriguez
= Paa © Hugo Fernando Naranjo Marin miércoles 20/04/2022 3:50 p. m.

CC ' Haver Gonzalez Barrero

] G; Responder | ) Responderatodos | —> Reenviar

g, . . ie el 21/04/20
() Respondio = este menssje el 21/04/21

Buenas tardes Hugo,

Te envi6 informacion con los pagos realizados en los meses de enero, febrero, marzo, por los conceptos solicitados,

RUBRO CONCEPTOS CONTRATO RELACION DE PAGOS DESCRIPCION VALOR
0022 DE 23/02/2021, TELEANTIOGUIA Cobro de la adicién 1_19\ cor'wlrato I]ZijUll del
212020200801 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA Factura 03CC -6372 del 21 de febrero de 2022 | 40% del plan de la ejecucién de medios $363.077.618
Factura No. 85385 del 111 de marzo de 2022 | Otros Honorarios $588.234,85
TOTAL $363.665.852,85

Callflcaclén
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De acuerdo con el pantallazo anterior, la directora de comunicaciones informa que este concepto, se tiene
el contrato 022 de 23/02/2021 con Teleantioquia y se facturo durante el trimestre $363.665.852.85

Decreto 1068/2015.

“Articulo 2.8.4.5.1. Actividades de divulgacion. De acuerdo con lo establecido en el articulo
10 de la Ley 1474 de 2011, las entidades publicas podran adelantar directa o indirectamente,
actividades de divulgacién de sus programas y politicas, para dar cumplimiento la finalidad de la
respectiva entidad en un marco de austeridad en el gasto y reduccioén real de costos, acorde con
los criterios de efectividad, transparencia uy objetividad.”

7. Impresos y Publicaciones

Es la adquisicion de servicios, relacionados con la edicidon de formas, escritos, publicaciones,
revistas y libros, trabajos tipogréficos, sellos, autenticaciones, adquisicion de revistas y libros,
avisos Yy videos institucionales entre otros; asi como la publicacion en la gaceta departamental y
los pagos por derechos de autor de las publicaciones que lo requieran.

v' Comportamiento mensual, segun ejecuciones presupuestales del afio 2022

Durante lo transcurrido de la vigencia, no se evidencia en el presupuesto gastos por
concepto de Impresos y Publicaciones conforme lo evidencia la directora de
comunicaciones mediante correo enviado el 20 de abril de 2022.

E RE: SOLICITUD INFORMACION AUSTERIDAD TRIM | 2022 - Mensaje (HTML) /’7: Busca - o x Q
Archivo Mensaje Ayuda
v B Archive [ Moverv | €3 Responder %) Responderatodos —> Reenviar 85~ M- - 5O Buscar %

%v | Q Zoom == R

RE: SOLICITUD INFORMACION AUSTERIDAD TRIM | 2022

% || €3 Responder | %) Responderatodos | —» Reenviar

%\\:%! Raquel Carolina Rodriguez Rodriguez
® Pa miércoles 20/04/2022 3:50 p. m.

2 © Hugo Fernando Naranjo Marin|
Haver Gonzalez Barrero

(D) Respondid a este mensaje el 21/04/2022 807 a.m

RUBRO CONCEPTOS CONTRATO RELACION DE PAGOS DESCRIPCION VALOR

HASTA EL MOMENTO NO TENEMOS

212020100301 IMPRESOS ¥ PUBLICACIONES | MNGUN CONTRATO “

TOTAL S0

ordialmente,

Raquel Rodriguez Rodriguez

Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones
Oficina Asesora de Comunicaciones
Instituto para el Desarrollo de Antioquia -
IDEA

raquelr@idea.gov.co

Calle 42 N° 52-259

Teléfono: +57(4)3819142
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Para considerar que aunque no se reportan gastos frente al rubro de “Impresos y Publicaciones
(2.1.2.02.02.008.01 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccién)”, se debe tener en cuenta que el
Decreto 1068/2015 establece en el “Articulo 2.8.4.5.5. Impresion de folletos, informes y textos
institucionales. La impresion de informes, folletos o textos institucionales se debera hacer con observancia
del orden de prioridades establecidos en normas y directivas presidenciales en cuento respecta a la
utilizacion de la Imprenta Nacional y de otras instituciones prestatarias de estos servicios.

En ningln caso las entidades objeto de esta reglamentacion podran patrocinar, contratar o realizar
directamente la edicion, impresién o publicacion de documentos que no estén relacionados con las
funciones que legalmente deben cumplir, ni contratar o patrocinar la impresiéon de ediciones de lujo, ni de
impresiones con policromias...”

CUMPLIMIENTO NORMAS DE AUSTERIDAD

La verificacion al cumplimiento del marco normativo vigente, relacionado con las medidas de
austeridad y eficiencia del gasto publico en el IDEA se hace a partir de las directrices
establecidas por la entidad a través de resoluciones, circulares, comunicados internos y
demas, lo que requiere actualizacion permanente debido a los cambios de administracién vy el
contexto actual de la Entidad.

La informacion que suministran algunas areas responsables no es suficiente para determinar la
aplicacion de politicas de austeridad y eficiencia en el gasto publico.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Realizar socializacion del presente informe con los lideres de los procesos que representan los
mayores incrementos a efectos de identificar las razones de estos y realizar los ajustes
necesarios si a ello hubiese lugar

Dar continuidad al fomento de la cultura de austeridad y eficiencia en el gasto, acorde con las
politicas de eficiencia al interior de las Areas y dependencias del Instituto consecuente con las
directrices gerenciales.

Se sugiere que las Areas responsables de la ejecucion de los gastos del Instituto, lleven la
trazabilidad de los pagos por los diferentes conceptos para justificar la razén y grado de incidencia
por la que se presentan las variaciones mas significativas en los items que hacen parte del
presente informe, de tal modo que se puedan tomar las medidas que permitan justificar y
equilibrar legalmente el gasto de acuerdo con las necesidades de la entidad.

Se sugiere a supervisores e interventores de contratos de prestacion de servicios, adquisiciones
y compras, vigilar y constatar el cumplimiento del objeto contractual y que las actividades se
ajusten a los criterios de eficiencia, economia y eficacia.

Implementando medidas y controles que permitan dar continuidad a los lineamientos gerenciales
de austeridad institucional y eficiencia en el gasto publico en consideracion con lo previsto en el
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marco normativo de austeridad, especificamente, en aquellos items en los que, como resultado
del andlisis presentado en este informe, se presume variacion positiva injustificada

Se sugiere dar continuidad al seguimiento de acciones de repeticion por pagos realizados, o por
realizar debido a sentencias en contra de la entidad.

Se sugiere, aplicar controles por parte de los directores, coordinadores y Jefes de area que
permitan mantener la continuidad de la austeridad y eficiencia en el gasto, buscando la economia
y optimizacién de los recursos.

Se insta a dar continuidad a las Politicas en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico,
promoviendo el autocontrol al interior de las areas y masificando tanto el uso de la intranet, el
software utilizado, el uso de los correos institucionales, asi como las herramientas puestas a
disposicién con el propésito de optimizar la gestion administrativa y demas herramientas
existentes para sostener una fluida y asertiva comunicacion entre el personal de la entidad.

Dar continuidad al fomento de la cultura de ahorro de servicios publicos a través del
establecimiento de programas pedagdgicos, de comunicacion y concientizacion e Implementar
campafas que contribuyan al uso eficiente y racional de los servicios publicos del Instituto y
demas recursos que se encuentren a disposicion del personal para el desarrollo de sus
actividades tales como utiles de oficina, vehiculos, equipos de oficina, equipos de cémputo,
equipos de telecomunicaciones, etc.

Para lograr la evaluacion objetiva sobre los gastos de la Entidad, es conveniente revisar y
actualizar las resoluciones y politicas que se tengan en el Instituto, ajustandolas de tal manera
gue permitan una correcta programacion de actividades y salida de recursos en forma eficiente y
mesurada. Asi mismo, que la administracién del gasto publico esté enfocado al logro de los
objetivos institucionales.

Se recomienda a la Entidad revisar la pertinencia de contar con un plan de austeridad que
contemple acciones y metas que permitan a la Oficina de Control Interno una objetiva evaluacion
a la gestién

Es conveniente que la entidad defina y haga visibles buenas practicas para lograr la eficiencia en
el gasto publico, lo cual implica la revisién y ajuste de los actos administrativos vigentes,
circulares, etc. acorde con los lineamientos del Gobierno Nacional y Departamental, tales como:

e Apoyarse tanto en las Directivas Presidenciales, las cuales imparten instrucciones en el marco del
Plan de Austeridad iniciado por el Gobierno Nacional, asi como las formuladas por la Gobernacion
de Antioquia”.

e Concepto 46731 de 2020 expedido emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica: Tema: ENTIDADES
Subtema: Medidas de Austeridad
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“Los servidores publicos sélo podran hacer uso racional del vehiculo oficial para el desempefio
de su empleo, cargo o funcién, esto con el fin de colaborar arménicamente con las politicas de
austeridad y eficiencia adoptadas en el manejo de los recursos del Tesoro Publico por el Gobierno
Nacional”

Para permitir la evaluacién objetiva del gasto es pertinente que se capacite al personal en los
temas normativos sobre contratacion, supervision e interventoria, haciendo énfasis en el rol y las
responsabilidades de cada servidor publico y la importancia de contar con informes claros y bien
soportados con evidencias suficientes sobre la ejecucién de los contratos en sus diferentes
etapas desde los estudios previos hasta la liquidacion, lo cual incluye aspectos técnicos,
administrativos, presupuestales, etc.

Tener politicas claras y actualizadas frente a la administracion de los recursos publicos, ayuda a
los servidores publicos en la toma de decisiones, especialmente aquellas que implica la utilizacion
de éstos.

Finalmente, es conveniente que se tenga en cuenta que el sistema de control interno
contable es transversal a todos los procesos de la entidad, por tanto, es necesario que
durante la gestidon de informacion que soporta las transacciones de la Entidad se cumpla
con las instrucciones impartidas por la Contaduria General de la Nacién en la Resolucion
193 de 2016, conforme se describe a continuacion:

3.2.3.1 Soportes documentales

La totalidad de las operaciones realizadas por la entidad deber& estar respaldada en
documentos idoneos, de manera que la informacion registrada sea susceptible de
verificacion y comprobacién exhaustiva o aleatoria; por lo cual, no podran registrarse
contablemente los hechos econdmicos que no se encuentren debidamente soportados.

Son documentos soporte: las relaciones, escritos, contratos, escrituras, matriculas
inmobiliarias, facturas de compra, facturas de venta, titulos valores, extractos y conciliaciones
bancarios, entre otros, los cuales respaldan las diferentes operaciones que realiza la entidad.

3.2.9 Coordinacion entre las diferentes dependencias

La vision sistémica de la contabilidad exige responsabilidad por parte de quienes ejecutan
procesos diferentes al contable, lo cual requiere de un compromiso institucional liderado por
quienes representan legalmente a las entidades.
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3.2.9.2 Visién sistémica de la contabilidad y compromiso institucional

La informacion que se produce en las diferentes dependencias es la base para reconocer
contablemente los hechos econdémicos; por lo tanto, las entidades deberan garantizar que la
informacién fluya adecuadamente y se logre oportunidad y calidad en los registros. Es preciso
sefalar que las bases de datos administradas por las diferentes areas de la entidad se asimilan
a los auxiliares de las cuentas y subcuentas que conforman los estados contables, por lo que, en
aras de la eficiencia operativa de las entidades, no podra exigirse que el detalle de la informacién
que administre una determinada dependencia se encuentre registrado en la contabilidad.

La presentacion oportuna y con las caracteristicas requeridas por las diferentes areas que
procesan informacién debera ser una politica en la que se evidencie un compromiso institucional.

3.2.10 Registro de la totalidad de las operaciones

Deberan adoptarse los controles que sean necesarios para garantizar que la totalidad de las
operaciones llevadas a cabo por las entidades estén vinculadas al proceso contable,
independientemente de su cuantia y relacion con el cometido estatal. Para ello, se debera
implementar una politica institucional que sefiale el compromiso de cada uno de los procesos
en cuanto al suministro de la informacidbn que le corresponda y verificacion de la
materializacion de dicha politica en términos de un adecuado flujo de informacién entre los
diferentes procesos organizacionales, asi como entre los procedimientos implementados y
documentados.

3.2.11 Individualizacidn de bienes, derechos y obligaciones

Los bienes, derechos y obligaciones de las entidades deberan identificarse de manera
individual, bien sea por las areas contables, o bien por otras dependencias que administren
las bases de datos que contengan esta informacion.

HUGO FERNANDO NARANJO MARIN
Profesional Universitario de Control Interno
Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA
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