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REUNION COMITE INTERNO DE ARCHIVO .
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA - CENTRO DE ADMINISTRACION

DOCUMENTAL
ACTA N°2
FECHA: | Medeliin, 22 de diciembre de 2021
HORA: _ De [as 14:30 horas a las 15:00 horas.
LUGAR: Virtu&;l pof Teams

ASISTENTES: Juan Fernando Echandia - Subgerente Administrativo

Astrid Velasquez Echeverri — Jefe Oficina Asesora de Planeacién
Ana Maria Rojo Puerta - Técnico Operativo

Leidy Johana Lopez Zuluaga — DT. Contractual y Administrativa
Wilmar Montilla Ocampo — Director Sistemas

AUSENTES: Jose Ignacio Cano Marin - Jefe Oficina Control Interno
Temas: Aprobacidén Programa Gestion Documental - PGD - V3 2020-2023

Siendo las 14:30 horas se da por iniciada la reunién del comité interno de archivo y
gestién documental, la cual fue convocada para presentacién y aprobacion del Programa
de Gestién Documental versidén 3, proyectado para dar cumplimiento en el periodo 2020-
2023. Inicia exponiendo Ana Maria rojo, Técnico Operativo del CAD con [a presentacién
del instrumento archivistico.

En primer lugar, contextualiza al comité sobre el contexto normativo, iniciando con la Ley
594 de 2000 Ley General de Archivo, que define la gestion documental como un conjunto
de actividades administrativas y técnicas encaminadas a la planificacion, manejo y
organizacion durante todo el ciclo vital del documento. En este sentido todos los
- documentos que produce el IDEA, de manera fisica o electrénico y se convierten en
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fuente fiable y veraz, sirviendo como fuente de historia para el Departamento de
Antioguia.

Continua la Técnico Operativo Ana Maria, diciendo en el PGD se presenta actividades
administrativas y técnicas que involucran la gestiéon documental en ef IDEA en el marco
de sus funciones dando cumplimiento al contexto normativo.
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En el Instituto para el Desarrollo de Antioquia existe antecedentes de elaboracién e
implementacion de PGD, los cuales han sido elaborados teniendo en cuenta los
parametros establecidos por el Archivo General de la Nacién, teniendo en cuenta los
sistemas de gestion institucional y el proceso de administracién documental, ya existe un
proceso de organizacidn y manera de gestionar los archivos. Para la actualizacion de
esta versidén del PGD V3 2020-2023, fue necesario dar inicio con la elaboracion del
Diagnostico Integral de Archivo enmarcado en los ocho (8) procesos que integran el
programa de gestidbn documental. Asi mismo, la elaboracidén y aprobacion del Plan
Institucional de Archivo, aprobado el 25 enero 2021, mediante Acta N° 1 del comité
interno de archivo; en el cual se establecieron unos objetivos estratégicos que permite la
mejora de la administracién de la informacidn.

Este Programa de Gestién documental, aplica para todos los documentos generados,
tramitados, consultadas y conservados tanto en medio fisico como electrénico, tendiendo
en cuenta los ocho (8) procesos del PGD (planeacion, produccién, gestion y tramite,
organizacién, transferencias, disposicién, preservacion a largo plazo y valoracion).
Entonces, el PGD es un instrumento archivistico que se formula y documenta a corto,
mediano y largo plazo.
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Continua con la presentacién la Técnhico Operativo Ana Marfa, indicando que este
instrumento esta encaminado basicamente a todos los funcionarios del IDEA incluido
contratistas que interactian con la gestion documental del Instituto. Este programa es
dirigido por el comité Interno de Archivo y Gestién Documental y la implementacion esta
a cargo de los grupos de trabajo establecidos en la Resolucién 0186 de 2015
(Subgerencia Administrativa, Oficina Control Interno, Oficina Asesora de Planeacion,
Direccién Técnica Contractual y Administrativa, Gestién humana, Oficina Asesora de
Comunicaciones y direccion de Sistemas). En conclusion, debe ser aplicada por todos
los servidores del [nstifuto.

Continua la Técnico Operativo Ana Maria, presentando los componentes para el
Desarrollo del PGD, que son: Normativos (normograma del IDEA), Econdmicos ( los
recursos econdmicos estdn incluidos en el plan de adquisiciones anual y en el
presupuesto aprobade en el PINAR 2020-2023), Administrativos (Tienen en cuenta los
roles, perfiles, adoptados en la estructuracion del PGD) y Tecnolgicos. (todos y cada
uno de los Software y/o aplicativos con los que cuenta el instituto para la ejecucién de
sus actividades) Con relacion al componente tecnoldgico, el IDEA cuenta con un SGDEA
IDEAL que permite recepcionar comunicaciones oficiales fisicas y electronicas, generar
planillas, producir documentos, creacidon de expedientes electrénicos, consulta de
documentos y asignacién de roles y perfiles. También esta incluido como requerimiento
la gestién del cambio, [a cual debe ser liderada por el CAD.
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+  Requerimientos para el desarfolio del Programa de Gestién Documental
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La Técnico Operativo Ana Maria, indicando los requerimientos administrativos del PGD,
los cuales deben ser cumplidos por algunas dependencias, de acuerdo con las funcicnes.
Entonces en el caso de la subgerencia administrativa se encarga de producir y apoyar la
definicidn de las politicas, esta parte es liderado por los técnicos operativos del CAD,
quienes son las personas con conocimiento técnico en materia archivistica y se encargan
de documentar, actualizar y aplicar los instrumentos y socializarlos con el subgerente
administrativo, para posteriormente ser aprobados por el comité interno de archivo. De la
Oficina de Planeacion apoya en Ia articulacion de la gestion documental, este caso con
el Plan Estratégico Institucional, cuando se elaboro el PINAR se realizo esta articulacién,
esta dependencia tambien apoya la formulacidn de proyectos e integra la gestion
documental en los procesos y procedimientos de la gestién de la calidad. La Direccion

' Técnica Contractual y Administrativa, se encarga de los aspectos legales con relacién a

la gestion documental del instituto. Desde Gestidén Humana incluyendo en el plan de
capacitacién anual, las capacitaciones con énfasis en la gestion documental. La Oficina
Asesora de Comunicaciones, ellos apoyan ilustrando y haciendo la difusién de este
programa y la Direccion de Sistemas orientando para la adquisicion de software de
acuerdo con las necesidades del Instituto.




}éJ

IDE

Insttuto para el’
Desarrolla de Anctequls

do  palitizas, "'bb§a!_i\i'os. rmelas, |
P lgqniteian do

gtibgl;rsncié . para Ia"gasﬁ‘sn d;;.uman!al.
Adminlstralive Subgerente :

R Tk - Conibuclin' de la  gestdn
. documems! al cuwnplmlonto de las |
| directilces del slstema de gesidn ¢

.. Embilental, v

- Deiimadn dn s PrICERDS,
iy lsitas teanlcos da -

3

¥ o
la geslan docuemenial en ol Tnalituks.

- Banglbilzacién al gups da trahajo
sobra Ja gestidn dequmendal y wl @
Prog da Gozitén D tal, 3

gm;aiau?d"ﬁ“mm:h" Téenicos Operatives

- Apoyn Wenico ea lo olaboracidn, it
t ipckd dal

Ktanyal,

= Apoyo ldcnica en fa elaboractin do |
o itns, aclas, leacl
oflcialas, memaorandos,

-Ejercer fa secretarla lécnica del i .
Qrupo de Irsbajo gt asf a2 consldera. ¢
- Apoye para afanilzar  fa
* .implemenlacién  dot - PGD  y el Bl L]

cumplimiznto  ‘do. “lis . direcuicos

v relncionadas e i gesidn a, i '@

IéEH i GERAAONEE AN |

o€ 13 anjculaciiin de 1 gestion
peatal con la  planeacidn ¢ dal
Insltule.” : R

- Apoyo en la metodologlaTpara la
fomylaciin de proyectes, © -
- Integracién de la gestifp® decimental
con [os proceses ¥ plocedimientios y fas
Jirecirices del slslema’ dg; gestion de
gandad, - iR
- Grigntar 105 aspeclos legales de’ la

. . Jefe'de Qficiha Asesora de -
" Planeacidn )

‘Officina Asésora
‘Planeacion - .
. Profesional Unlversitatio «-.

&

“Difeccién

; . . Directora Técniéa gi;_}i'llraclualy ‘gestion documental del insitugp. G
Cantractual A drni_nls!ra:t?va ~ ST

Administratiyz M

: "~ Fomifacon g8l Flan Esiratégico de
. - : TECIrses NUMRNes pard que se incluya
Dlrecclén ~ da  Gestidn Director Sesiiin Humana' 1z capaitadian en ggstldnqducumentalu.y-

- -+ Humana N Profesional Universiteria T e
T T istiagion 6 Tos 3ipecias de Tragen
; O m’a % Corpomtiva y difusin del Programa de
omunlcacionss Ges!ish Documental. :
Profesional Untretsilaro -

Bﬁdna Asesora .., dele Ofic|

Comunicaciangs

" Grientacion  para’ Ta adopaion,
adquisicidn ¥ buen uso de los recurs

Direccidn da SIstemas Directcr dé Sislemas tecnatigicos.
s -
o W 7 ' i
eI
INFA | coamaciiar oo | it

Se continua con la exposicion, los f/ineamientos para los procesos de la gestion
documental. Entonces los ocho (8) procesos que se deben llevar a cabo para una correcta
gestion documental, se debe dar inicio con el proceso de planeacion, seguido con
proceso de produccién, gestién y tramite, organizacion, transferencia, disposicion de
documentos, preservacion a largo plazo y valoracién, los cuales se desglosaran a
continuacion. Entonces se definieron unas actividades a corto (2020) mediano (2021 —
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2022) y largo plazo (2023). Para dar cumplimiento con las actividades enmarcadas dentro
de los ocho (8) procesos, para el caso de planeacion. A mediano plazo se proyect6 la
actualizacion del proceso de administracién documental, el cual se llevo a cabo en el afio
2020, al igual que la estructuracién de la politica de gestién documental, la cual fue
aprobada y publicada. A mediano plazo para dar cumplimiento en el periodo (2021-2022)
actualizacion y aprobacién de las Tablas de Retencion Documental, actividad que se va
a empezar a llevar a cabo en principios del afio 2022, Intervienen el director de Sistemas
Wilmar Montilla, preguntando ¢ en este instrumento se incluye que se debe imprimir y gue
no? A lo que la Técnico Operativo Ana Maria responde, no sefior eso es en la politica
cero papel y es con el comité de cero papel, interviene el Director de Sistemas diciendo,
en lo que se ha hablado es que muchos funcionarios se escudan en el funcionamiento
de IDEAL para seguir imprimiendo, pero eso si se define o se puede dar manejo en las
Tablas de Retencion Documental, en estas se define que documentos deben producirse
de manera electronica y cuales deben ser fisicos, asi como el procedimiento que se hace
para conservar o eliminar, entonces en esta actualizacion se hace necesario contemplar
el tratamiento que se le debe dar a las documentos electrénicos y fisico, dado que en las
TRD que se tiene actualmente, solo contempla el tratamiento de la informacién que esta
contenida en soporte fisico. Interviene la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion,
dicienda con la pregunta que hace Witmar (Director de Sistemas) las TRD ¢ todo manejo
de las TRD va ser de manera digital, teniendo en cuenta lo que se esta haciendo con
G+7?. Entonces para contextualizar ia Tecnico Operativo Ana Marfa ensefia el formato de
las TRD vigentes en el Instituto, indicando que se elabora una subserie documental en
que soporte debe ser producido dicho documento. A lo que complementa el Director de
Sistemas Wilmar Montilla, diciendo en efecto las TRD se deben actualizar y mucho mas
ahora que se adquirié el componente de normativa, actas y compromiso en el software
G+. Continua la Técnico Operativo Ana Maria diciendo que en el procedimiento de las
TRD actualizadas se debe describir como va a ser el tratamiento de conservacién o
eliminacion de los documentos que se producen de manera electrénica. Del proceso de
planeacién las actividades necesarias y pendienies por ejecutar esta la elaboracion del
Modelo de Requisitos -~ MOREQ, siendo este el instrumento o insumo donde se establece
las necesidades con relacidén al software de gestidon documentos electrénicos en el
[nstituto, se tiene planteado para dar cumplimiento a mediano plazo, en el afio 2021 no
se alcanz6 a dar cumplimiento, para el 2022 se espera la elaboracidn, se va trabajar al
revés porgue realmente el instrumento se debia tener antes de adquirir el software, pero
se puede ir ajustando de acuerdo a las necesidades.

Continta explicando la Técnico Operativo Ana Maria, en el proceso de produccion
documental, proceso que estd enmarcado y de manera conjunta con el sistema de
gestion de |a calidad, en el proceso de administracion documental, se tiene descrito Ias
pautas con las cuales se debe elaborar cada documentos, estas pautas estan
encaminadas con la NTC185 gue es la que nos indica cuales son las partes que debe
tener cada documento administrativo (acta, memorando, circular, etc.) En este proceso
de produccién se tiene un manual de formas y formularios que esta desactualizado, por
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lo que se hace necesario dentro de las actividades a ejecutar a mediano plazo esta la
actualizacion del proceso de administracion documental, teniendo en cuenta los procesos
del Instituto, ejemplo en el proceso de organizacion documental se deben elaborar hojas
de control, las cuales estan codificadas por calidad. Es por esto por lo que es un trabajo
conjunte con la Oficina Asesora de Planeacién, otra actividad es capacitar a los
funcionarios con temas relacionados con fa gestién documental para fomentar buenas
practicas. '

El siguiente proceso es Gestién y Tramite, es el proceso que se encarga de verificar
desde la ventanilla unica que se realice el framite correspondiente o llegue a su
destinatario final, realizando el envio por los medios correspondientes. Para este proceso
se hizo necesario actualizar el proceso de administracion documental en el cual se
describié cada una de las actividades que se deben adelantar para llevar a cabo de
manera correcta el proceso de gestién y tramite, esta actividad fue proyectada para dar
cumplimiento a corto plazo y se realizo en el afio 2020. .

El proceso de Organizacién documental se divide en tres fases, la primera es clasificacién
documental, consiste en agrupar los documentos de acuerdo con las TRD y a las
unidades administrativa que lo producen. La segunda fase que se hace es la ordenacion
documental, radica en ubicar los documentos de manera consecutiva respetando la
cronologia por la cual se fue dando el tramite y la tercera fase es la descripcién
documental, elaboracién del inventario documental, esta descripcién se hace en el FUID
regulado por el AGN y adoptado por el IDEA, entonces en el Instituto se tiene los
documentos clasificados por dependencias respetando al principio archivistico de
procedencia. Para la descripcion documental de las subseries complejas 0 compuestas
adicional al FUID se debe realizar hoja de control. En este proceso se tiene planteado a
mediano y largo plazo la aplicacion de TVD y TRD, elaborar una base de datos unificada
que permita tener control de la informacién que se custodia en el Instituto y en el
outsourcing, asi como facilitar y optimizar el proceso de consulta. Asi mismo dentro de
las actividades se hace necesario estableces un programa de descripcién documental. A
corto plazo se tiene |a actualizacion del proceso de administracion documental el cual ya
se [levo a cabo en la vigencia 2020.

El quinto proceso es el de transferencia es basicamente cuando se remite de archivo
gestién - archivo central (transferencia primaria) y la transferencia que se realizan desde
el archivo central - archivo histérico (transferencias secundarias). Entonces en
diagnostico integral de archivo que se realizd, se identificd que este proceso de
transferencia documental es el que mas faltantes tiene y por ende se debe fortalecer un
poco mas, para lo cual se definié incluir en el proceso de administracion documental como
debe realizarse las transferencias, actividad que se realizd en el afio 2020, de manera
conjunta con las dependencias para definir los tiempos y la manera como se deben llevar
a cabo, establecer lineamientos para las transferencias de los documentos que se tiene
en medios electrénicos, esto no se tiene contemplado, dado que la gestién documental
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del instituto se tiene documentado en su mayoria en formato papel, la siguiente actividad
que se planteo y es de vital importancia, es definir los métodos y técnicas de migracién
de fal forma que se garantice la seguridad de la informacion en el tiempo, teniendo en
cuenta la informacioén que se encuentra contenida en los diferentes software de gestién
documental.

El siguiente proceso es la disposicién de documentos este proceso se encarga
basicamente de seleccionar los documentos en cualquier etapa, es decir cuando se
producen en la oficina que es el archivo de gestion, cuando pasa al archivo central que
es el CAD y asi mismo definir que documentos se deben conservar totalmente teniendo
en cuenta los tiempos de retencion establecidos en las TRD, ejemplo las actas de junta
directiva es un documento que desde el momento de su produccién se debe conservar
totaimente, entonces como es el tratamiento que se le debe dar a esta subserie
documental y los documentos que se eliminan como debe hacerse el tratamiento para la
eliminacién. En este proceso se esta parametrizando con G+ para incluir los tiempos de
retencién de acuerdo con cada subserie documental. Es necesario incluir en la guia de
disposicién final protocolo para la eliminacion de los documentos en medio fisico y
electrénico, asi mismo se debe establecer la metodologia como debe conservarse o
eliminarse los documentos fisicos y electrénicos.

Preservacion a largo plazo son las acciones que deben garantizar que el documento que
se deban conserva totalmente se pueda consultar en el tiempo, es decir garantizar la
perdurabilidad desde la produccidon documental hasta la manera de cémo se deben
conservar los documentos. Para ello es necesario actualizar sistema integrado de
conservacion — SIC- para definir como debe ser la custodia y el tratamiento con las series
y subseries documentales que se deben conservar en el tiempo.

El ultimo procesos del Programa de Gestion Documental es la Valoracién, este va ligado
a las Tablas de Retencién Documental, porque es el proceso en el que se identifica y
definen los valores de los documentos, algunos tiene valores primarios que deben
conservarse un plazo precaucionar y luego se eliminan, los documentos que poseen
valores secundarios para la investigacién, ciencia y conformacién deil patrimonio historic
del Instituto debe conformar el archivo historico, esta valoracion se hace basado en la
normatividad que rige la subserie documental que se este valorando, entonces, si es un
documento de contabilidad, su conservacién se define de acuerdo a los tiempos
establecidos en el cédigo de comercio. Esto se hace con apoyo de un grupo
interdisciplinario que nos ayudara a definir e identificar el rastreo normativo.

Este programa tiene unas fases de implementacidn, la primera fase es la efecucion y
puesta en marcha congiste en la proyeccion, aprobacion por el comité interno de archivo
y asi mismo empezar a socializarlo con las dependencias, es un trabajo continuo. La
segunda fase seguimiento se debe supervisar que si se este llevando a cabo la correcta
aplicacion de la gestion documental, teniendo en cuenta las actividades planteadas en
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cada proceso, asi mismo, las auditorias internas sirven como insumo para el seguimiento
de la gestion documental. La fercera fase es mejoramiento que va encaminado a la
acciones preventivas y correctivas, teniendo en cuenta el mapa de riesgo y buscar mitigar
[os riesgos.
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En el Programa de Gestion Documental, se definen unos programas especificos para dar
cumplimiento a las actividades antes descritas. El primer programa es llama plan
institucional de capacitaciones, tiene como propésito incluir en el plan institucional temas
encaminados y orientados a la gestion documental del Instituto. Esta el programa
documentos vitales que busca aplicar las politicas y acciones para garantizar la gestion
y continuidad del Instituto. El otro programa es el de normalizacién de formas y
formularios que es el programa encaminado a que todos los documentos se produzcan
en los formatos institucionales. Estos programas tienen como propésito orientar al
instituto en los aspectos relacionados con el tratamiento de los documentos, tanto fisico
como electrénico.

La implementacion y adaptacion del Programa de Gestion Documental, permite
armonizarse con los demas planes y programas del IDEA (Plan Estratégico Institucional,
Plan Institucional de Archivos, Planes de Mejoramiento, Proceso de Administiracién
Documental, Plan de Conservacién, Seguridad y Custodia de la Informacion Fisica y
Electrénica y Matriz de Riesgos del CAD) y con esta armonizacidon busca dar
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cumplimiento a Ios requisitos administrativos, a los procesos y procedimientos,
racionalizar tramites, preservacién de la informacion al tener una correcta conservacion
y tener un constante seguimiento uy control de los indicadores, buscando siempre una
mejora continua. ‘

"ARMONIZADO EN:

A Cumpllmaento do requisltos -
| admlmslrﬂtwos tegalds; normativos ¥ . :
tacriologicos:

Procesgs; ﬁm;‘edimibnlos
- ¥ aq_t‘rvidades._ .
*:. Raciohalizacién de'los
trémites -
La preservacion a largo
plazo de la informiacién
"7 - La evaluacion, el -
~. . soguimients, Ios
IGIg)

L1 55’ iQ}J
~ H;;y IDEA | somewoosmucon | UiDos

( Proc:eso de Admlmstracwn :
- Dncumental

7 Mamz da R]GSQOS deE
L .._CAD

Continua la Técnico Operativo Ana Maria con la presentacion, indicando que en el afio
2015 hubo una versidn del Programa de Gestion documental, el cual se tomo como
referente para la elaboracién de esta version con vigencia 2020-2023, dado que cada uno
de los componentes estan pautados por el Archivo General de la Nacion y se adaptaron
a las necesidades del Instituto, teniendo en cuenta el diagnostico Integral de Archivo gue
se realizo el principio y los aspectos criticos identificados en el PINAR.

Entonces, para dar cumplimiento con los programas y legrar una correcta armonizacion
de los programas planteados, se planted un cronograma, el cual esta descrito asi:

¢ __METAS A MEDIANQ PLAZO

o Proceso de Planeacién:
» Disefio del Modelo de Requisitos -MOREQ
*» Actualizacidén Tablas de Retencién Documental
» |dentificar y actualizar los registros de activos de
informacion
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» Elaborar y publicar indice de informacion
clasificada y reservada (ley 1712 de 2014.
art.20)

« Adoptar, disefiar y publicar el esquema de
publicacién de informacién (ley 1712 de 2014.
art.12)

o Proceso de produccion
*  Adoptar el Plan Instifucional de capacitacicnes
para los funcionarios del Instituto en temas
_relacionados con la gestiéon documental
» Adoptar el programa de formas y formularios del
Instituto

o Transferencia
r  Definir los métodos v técnicas de migracion, de
tal forma que se garaniice la usabilidad y
seguridad de la informacién.

o Disposicién de Documentos
= Incluir en la guia de disposicion final, el
protocolo para la eliminacion de los documentos
en medios fisicos y electrénicos.

o Preservacién a Largo Plazo
» Actualizar el plan de conservacion, seguridad v
custodia de la informacion fisica y electronica

o Valoracién
» Valorar la informacion producida y recibida en ej
Instituto

o Organizacion Documental
= Aplicacion TRD y TVD del Instituto

Con esta exposicidn realizada por la Técnico Operativo Ana Maria, se presentd el
Programa de Gestion Documental Versién 3 cuya proyeccién se planteé para dar
cumplimiento en la vigencia 2020 — 2023, Pregunta la Técnico Qperativo Ana Maria a los
integrantes del comité ;tienen alguna duda? A lo que responde la Jefe de la Oficina
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Asesora de Planeacién Astrid Velasquez, total claridad, complementa el subgerente
administrativo Juan Fernando diciendo que esta muy claro, completo y detallado.
Interviene [a a Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién Astrid Velasquez diciendo que
el Programa de Gestion Documental hace parte del desarrollo y cumplimiento del PINAR
y hay muchas cosas que se estan haciendo desde la gestién documental incluso desde
el modulo de Gestion Positiva — G+, que todavia esta en desarrollo, que incluse el Director
de Sistemas Wilmar tiene conocimiento del tema. Continua con la intervencién la Jefe de
la Oficina Asesora de Planeacion Astrid Velasquez diciendo que el tema de formatos,
plantilas y todo ese tipo cosas que debe quedar actualizado y dispuesto
electronicamente. Responde la Técnico Operativo Ana Maria, diciendo la gestidn
documental es trasversal a todo el instituto, incluso con los usuarios externos, entonces
lo gue se busca con el cumplimiento del PGD es integrar a todas las dependencias de
acuerdo con el tema a tratar y asi mismo garantizar una correcta gestion del documento,
desde que nace hasta que se elimina o conserva fotalmenie.

Pregunta la Técnico Operativo Ana Maria, jquiénes estan de acuerdo para aprobar el
Programa de Gestiéon Documental V3 2020 — 20237 A lo que responde la Jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion Astrid Velasquez aprobado. El subgerente administrativo
Juan Fernando Aprobado. El director de sistemas Wilmar Montilla aprobado y la Directora
Técnica Contractual y Administrativa Leidy Lopez aprobado.

Siendo las 15:07 horas, se da por terminado el comité y queda aprobado el Programa d
Gestion Documental V3 2020-2023
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Juan Fernando Echandia “astfid Velasqusz Echeverfi

Subgerente Administrative * Jefe Oficina Asesora de Planeacion
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AnaMaria Rojo Puerta Leidy Jo Lopez Z\‘guaga

Técnico Operativo Directora Técnica. Contractual y Administrativa

Wifmar Montilla Ocampo
Director Sistemas

Transcriptor: Ana Maria Rojo, Técnico Operative
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