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“Por medio de la cual se modifica la estructura organizacional, se redistribuyen y
actualizan las funciones de algunas dependencias del Instituto para el Desarrollo
de Antioquia —-IDEA-"

El Gerente General del Instituto para el Desarrollo de Antioquia —~IDEA-, en uso de
sus atribuciones legales y estatutarias y en especial las que le confiere el Decreto
Nacional 1083 de 2015 y las Resoluciones de Junta Directiva No.006 del 2014 y
001 del 16 de febrero de 2017, y

CONSIDERANDO

A. Que la Junta Directiva del Instituto para el Desarrollo de Antioquia —IDEA,
tiene la competencia para determinar la estructura organica del Instituto,
mediante la creacion de dependencias o unidades administrativas a que
hubiere lugar y el sefialamiento de sus funciones u objetivos por
dependencias, tal como lo establece la Resoluciéon de Junta Directiva nimero
006 del 3 de junio de 2014, en el articulo Décimo Tercero.

B. Que en Sesién ordinaria de la Junta Directiva del 14 de febrero de 2017, al
Gerente General del Instituto para el Desarrollo de Antioquia —IDEA-, se le
aprobaron facultades por el termino de seis (6) meses, para realizar los
ajustes necesarios en el Manual de Funciones y Competencias Laborales
con referencia a las funciones esenciales de los empleos de la Planta de
Cargos y para Modificar la Estructura Organica del Instituto para el Desarrollo
de Antioquia -IDEA-, atendiendo las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes sobre la materia, como consta en el Acta No. 001 de la misma fecha.

C. Que el Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-, con la entrada en
vigencia del Decreto 1117 de 2013 los Institutos de Fomento y Desarrollo de
las Entidades Territoriales —INFIS- que pretendan administrar excedentes de
liguidez, deberan contar con la calificacion de bajo riesgo crediticio y la
autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia para hacer parte
del régimen especial de control y vigilancia. Igualmente este Decreto
establece una serie de actividades que los Institutos de Fomento y Desarrollo
deben cumplir para hacer parte de un régimen especial de control y vigilancia
por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia, entre las cuales S%
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encuentra lo relacionado en el articulo sexto que dispone que: “Los estados
financieros y los balances contables que presenten las entidades a las que
se refiere el articulo 1 del presente decreto, tanto a las Secretarias de
Hacienda como a las firmas calificadoras de riesgo, deben estar auditados
por un revisor fiscal y remitirse a la Superintendencia Financiera de
Colombia”.

D. Que mediante los oficios con radicado numero 2014059674-047-000 del 12
de noviembre de 2014 y nimero 2014111788-016-000 del 11 de febrero de
2015, la Superintendencia Financiera de Colombia, autorizé al IDEA para que
hiciera parte del régimen especial de control y vigilancia, por lo cual el
Instituto para el Desarrollo de Antioquia —IDEA-, como consecuencia de lo
anterior, decidid incluir la Revisoria Fiscal, con el fin de emitir dictamenes de

los Estados Financieros del Instituto.

E. Que la Empresa Amezquita & CIA S.A es actualmente la firma encargada de
realizar la revisoria fiscal al Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-,
y por medio del oficio con radicado 2017100133 del 6 de enero de 2017,
presenta ante el Gerente General un informe con las deficiencias observadas
en el sistema de control interno del Instituto y las recomendaciones para
subsanarlas entre las cuales se cuenta incluir en el organigrama la Revisoria
Fiscal como érgano de control dentro de la estructura organizacional del
IDEA.

F. Que mediante oficio con radicado IDEA 2017104056 del 25 de mayo de 2017,
la Superintendencia Financiera de Colombia, present6 al Gerente General
del IDEA informe sobre la inspeccion in situ llevada a cabo entre los dias 21
y el 31 de marzo de 2017, con el objeto de evaluar los aspectos relacionados
con el funcionamiento y desarrollo de las operaciones del Instituto, en el
marco del réegimen especial de control y vigilancia, y es asi como presenta
unas observaciones frente a la evaluacién de la gestién del riesgo de LA/FT
como fue que “la Comision de Visita advirtié que la Oficina de Gestion del
Riesgo tiene bajo su responsabilidad la evaluacion y supervision del
programa de polizas de seguro de los bienes muebles, inmuebles e intereses
patrimoniales de propiedad del Instituto labores que no guardan relacion con
las funciones que debe desarrollar el Area y pueden distraer la atencion de
sus actividades inherentes y principales, aunado a la falta de recurso humano
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necesario para ejecutar todas las labores asignadas”

G. Que al ser revisado el manual de funciones y competencias laborales del
Instituto se encuentra que los empleos de la Oficina de Gestion del Riesgo,
cuentan con las funciones y/o responsabilidades relacionadas con el
programa de polizas de seguros para los bienes muebles, inmuebles e
intereses patrimoniales de propiedad del Instituto; por lo tanto, se deben
reorganizar estas funciones que tienen asignados los cargos de Jefe de la
Oficina de Gestion del Riesgo, cédigo 006, grado 02 y el Profesional
Universitario, cédigo 219, grado 04, en la Subgerencia Administrativa por ser
este un tema netamente administrativo y relacionados con los bienes del
Instituto.

RESUELVE

Articulo Primero: Incluir dentro de la estructura organica del Instituto para el
Desarrollo de Antioquia -IDEA-, la Revisoria Fiscal como érgano de Control, de
acuerdo a lo expuesto en la parte motiva del presente acto administrativo, asi:

RevisoriaFiscal __________. Junta Directiva
Gerencia
General
.......... Oficina Asesora de
Oficina de Control - Comunicaciones
Interno - v, mWa de

Secretaria General Subgerencia Administrativa
Direccién Técnica Direccién de Gestion
Juridica Comercial Humana
Direccion Técnica Direccion de
Contractual y Sistemas i i
Administrativa ' SYRGn oe
- Contabilidad
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Articulo Segundo: FUNCIONES GENERALES DE LAS DEPENDENCIAS
OBJETO DE ESTUDIO. Modificar las funciones generales para las siguientes
Dependencias del Instituto para el Desarrollo de Antioquia —IDEA-, las cuales seran
las siguientes funciones generales, de conformidad con lo indicado:

OFICINA DE GESTION DEL RIESGO:

Esta Dependencia tiene la funcién de ser responsable de identificar, medir,
monitorear, controlar o mitigar y reportar las exposiciones a todos los riesgos
financieros y operativos, velar porque sus analisis sean incorporados en la‘gestion
del Instituto, y a su vez definir las politicas, practicas y otros mecanismos de control
en la gestion de los riesgos para la aprobacion de la Junta Directiva, los cuales sean
consistentes con la cultura y el apetito de riesgos de la entidad.

Adicionalmente, tiene dentro de sus funciones, asegurarle al IDEA el cumplimiento
de alcances normativos en materia de riesgos financieros emitidos por la legislacion
colombiana. Igualmente se tiene como finalidad, desarrollar sistemas de medicion y
evaluacion de riesgos, monitorear las exposiciones frente a los limites de tolerancia
al riesgo aprobados y reportar los resultados del monitoreo de riesgos a la Alta
Gerencia y la Junta Directiva.

Asi mismo formular los planes, programas y proyectos que le sean de su
competencia y participar en la formulacion y adopcién de los planes, programas y
proyectos de la Entidad.

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA: Tiene la funcion de formular conjuntamente
con el Gerente General del -IDEA- las politicas, planes y programas para la gerencia
del talento humano, la adquisicién, funcionamiento, manejo y utilizacion de los
recursos fisicos de la entidad, es responsable de disefar e implementar los sistemas
de informacion del Instituto que contribuyan al logro de la misién institucional, como
también mantener e implementar en forma oportuna los avances tecnolégicos
necesarios; debe velar porque la direccion y el control en la ejecucion de las
actividades del back office se lleven de acuerdo a lo establecido en los procesos y
en la normativa vigente. lgualmente tiene la funcién de formular las politicas, planes,
programas y proyectos para brindar apoyo logistico al Instituto, a través de los
servicios de mantenimiento, administracion de bienes y calificacién de proveedores,
servicios de informacién, correspondencia y archivo, propendiendo por la
administracion eficiente de los recursos. Igualmente es responsable de Ia
administracion del programa de Seguros del Instituto.
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Esta dependencia debe garantizar la oportunidad en el suministro de servicios de
aseo, cafeteria, vigilancia, almacén, archivo, mantenimiento de instalaciones,
vehiculos y equipos y la adquisicion de bienes y servicios necesarios para el
cumplimiento del objeto social del Instituto bajo principios de igualdad,
transparencia, celeridad, economia, responsabilidad y publicidad, a la luz de la
normativa vigente. Igualmente es responsable de todo el programa de Seguros del
Instituto.

Asi mismo formular los planes, programas y proyectos que le sean de su
competencia y participar en la formulacion y adopcién de los planes, programas y
proyectos de la Entidad.

Articulo Tercero: DISTRIBUCION DE CARGOS PLANTA GLOBAL. El Gerente
del IDEA 6 en quien este delegue esta funcién distribuira los cargos de la planta
global a que se refiere la presente Resolucion, mediante oficio y ubicara el personal
teniendo en cuenta la organizacion interna, las necesidades del servicio, los perfiles,
las competencias laborales, los procesos, los planes y programas del Instituto.

Articulo Cuarto: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

IO TOBON FRANCO
Gerente General

P .
Proyectd: Isabel Cristina Mejia Florez, Directora de Gestién Hurnan'gs
Revisé: Juan Carlos Ledezma Maturana, Director Técnico Contractual m
na Pacla Criado Vargas, Jefe Oficina Gestién del Riesgo {
Aprobd n Fredy Toro Gonzalez, Secretaria General
eon Balmore Aguinaga Borja, Subgerente Administrativo
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