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“POR MEDIO DE LA CUAL SE APRUEBA EL CODIGO DE GOBIERNO
CORPORATIVO DEL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA IDEA y
SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

La Honorable Junta Directiva del Instituto para el Desarrollo de Antioquia IDEA, en uso
de sus facultades legales y reglamentarias y estatutarias, en especial las conferidas por
el literal b del articulo 76 de la Ley 489 de 1998, la Ordenanza 13 de 1964, y

CONSIDERANDO:

1. Que de conformidad con el articulo décimo tercero de la resolucién Nro. 006 de
2014, por medio de la cual se reforman los estatutos del Instituto para el Desarrollo
de Antioquia IDEA, corresponde a la Junta Directiva de éste, formular a iniciativa
propia o de la administracion, las politicas generales dentro de su objeto, planes y
programas.

2. Que la Junta Directiva como ¢rgano de direccion del Instituto, define las politicas
generales de actuacion, la estrategia y los objetivos a seguir, el seguimiento de los
resultados y todo lo demas que sea concordante con su funcién de direccionamiento,
sirviendo de enlace entre los grupos de interés y la misma entidad, y garantizando los
derechos de los primeros.

3. Que se hace necesario adoptar el Codigo de Gobierno Corporativo del Instituto para
el Desarrollo de Antioquia IDEA e integrar en un unico documento, las mejores
practicas de gobierno de lo publico, gobierno corporativo en la gestién de su
conglomerado empresarial y la normativa aplicable en relacion con la vigilancia
especial de la Superintendencia Financiera al IDEA, que generen confianza en los
grupos de interés y en el mercado en general.

4. Que, en mérito de lo expuesto, la Junta Directiva del Instituto para el Desarrollo de
Antioquia — IDEA —

RESUELVE:
PRIMERO: Aprobar el Cédigo de Gobierno Corporativo del Instituto para el Desarrollo de

Antioquia IDEA, adjunto, y que hace parte integral del presente acto administrativo, asi
como el plan para la adopcién, implementacion y evaluacion del mismo.
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SEGUNDO: La presente Resolucion rige a partir de su publicacion y deroga Desarmoll oo Anioqula
todas aquellas disposiciones que le sean contrarias.

Dada en Medellin, Antioquia, a los dias del mes de septiembre del afio 2023.
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JUAN PA\BLO LOPEZ CORTES IVAN DARIO ESCOBAR RENDON
Presidente de la Junta Directiva Secretario de la Junta Directiva
Reviso y aprobo:

Catalina Naranjo Aguirre, Secretaria de Hacienda Departamental (e)
Federico Arango Toro, Miembro particular

Antonio Vargas del Valle, Miembro particular

Maria Fanery Sucerquia, Miembro particular
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IDEA

Insticuto para el
Desarrollo de Antlogula

PRESENTACION - INTRODUCCION

El Coédigo de Gobierno Corporativo del Instituto para el Desarrollo de Antioquia (en adelante
“IDEA” o “el Instituto” o “La Entidad”) integra las mejores practicas corporativas en materia de
transparencia, gobernabilidad y control, con el fin de generar confianza al interior del IDEA Y
su grupo de empresas receptoras o inversiones patrimoniales (IPS), frente a los grupos de
interés y en el mercado en general.

En desarrollo de las disposiciones estatutarias correspondientes y de la normatividad juridica
aplicable’, el IDEA adopta el presente Codigo de Gobierno Corporativo.

1. OBJETIVO DEL CODIGO

Integrar en un unico Cddigo las mejores practicas de gobierno de lo publico, gobierno
corporativo en la gestiéon de su conglomerado empresarial y la normativa aplicable en relacién
con la vigilancia especial de la Superintendencia Financiera al IDEA, que generen confianza
en los grupos de interés y en el mercado en general.

2. DESTINATARIOS DEL CODIGO

Todas las actuaciones de los miembros de la Junta Directiva, Gerente General del Instituto,
empleados, contratistas y sus empleados, accionistas e inversionistas del Conglomerado
Empresarial IDEA, estan enmarcadas en las disposiciones de este Codigo, el cual propicia el
control estratégico, el control de gestion y el control de evaluacién, con miras a establecer
una administracion efectiva e imparcial, para que la Entidad pueda desarrollar su actividad
social dentro de los valores y principios orientadores del buen gobierno institucional. Asi
mismo, en los capitulos aplicables, sera vinculante para las entidades en las que el IDEA tiene
participacion accionaria (“empresas receptoras” segun el Decreto 1510 de 2021), las cuales
deberan estructurar su sistema de gobierno corporativo con base en la normatividad vigente
y en los lineamientos del IDEA como accionista (“entidad propietaria” seglin la misma norma).

3. PRINCIPIOS DEL GOBIERNO CORPORATIVO

Las practicas de gobierno corporativo de IDEA estan enmarcadas en los principios de
transparencia, sostenibilidad, gobernabilidad y control en la gestion empresarial.

' Especialmente el Decreto 1510 de 2021, los CONPES 3851 de 2015 y 3927 de 2018, las Directrices de la
OCDE sobre Gobierno Corporativo de las Empresas Publicas en su versién de 2015, el Decreto 2021070001887
de la Gobernacién de Antioquia por el cual se reglamenta en modelo de gerencia publica del conglomerado y se
adoptan sus pilares o instancias, en particular el pilar de Gobierno Corporativo, entre otras normas.
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e TRANSPARENCIA. EI IDEA proporcionara informacion suficiente y veraz a
todos los grupos de interés sobre su manera de actuar. No cambiara ni modificara la
realidad de su situacion y la informara sin alteraciones de ningun tipo, generando
confianza a sus grupos de interés.

e SOSTENIBILIDAD. A través de su gobierno corporativo el IDEA propendera por la
creacion de valor en tres dimensiones especificas: econémica, social y ambiental,
garantizando la continuidad del negocio y haciendo uso responsable de los recursos.

e GOBERNABILIDAD. En el IDEA el liderazgo que se practica permite que haya
equilibrio entre los intereses de los distintos grupos de interés y genera la capacidad
de los 6rganos de direccion de atenderlos de forma eficaz, estable y legitima.

o CONTROL EN LA GESTION EMPRESARIAL. En el IDEA el seguimiento a cada area
de la Entidad y cada una de sus empresas receptoras es clave para aportar informaciéon
sobre los resultados de la gestidon, para evaluar el grado de cumplimiento de los
distintos objetivos que han marcado los 6rganos de direccion y con base en ellos tomar
las decisiones necesarias, bien para corregir la gestién, bien para optimizarla.
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PARTE I. CODIGO DE GOBIERNO CORPORATIVO DEL IDEA PARA SU Selaiy.
PROPIA GESTION

TITULO I. DEFINICION INSTITUCIONAL

ARTICULO 1. NOMBRE Y NATURALEZA JURIDICA. El Instituto para el Desarrollo de
Antioquia, en sigla - IDEA - fue creado mediante la Ordenanza de la Asamblea Departamental
de Antioquia No. 13 de 1964, adicionada por la Ordenanza 14 de 1966; es un establecimiento
publico de caracter departamental, descentralizado, de fomento y desarrollo, con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente.

ARTICULO 2. HISTORIA. El Instituto para el Desarrollo de Antioquia nacié mediante la
Ordenanza numero 13 del 28 de agosto de 1964. Su capital inicial fueron los dineros de la
venta del Ferrocarril de Antioquia a la Nacion. Dos afios después de la realizacion de dicha
venta, el destino de esos recursos era materia de debate para el Gobierno Departamental,
encabezado por el doctor Mario Aramburo Restrepo.

Fue entonces cuando surgié una propuesta singular y visionaria, una sugerencia que
aseguraba la correcta destinacion de los recursos obtenidos; y fue defendida con vehemencia
por hombres ilustres como Luis Lépez de Mesa (autor original de la iniciativa), Peter
Santamaria (gestor del proyecto ante la dirigencia de la época) y Jorge Restrepo Uribe (primer
gerente del instituto).

La brillante idea consistié en crear una institucién autonoma para el fomento de la cultura, la
riqueza, el trabajo y el crecimiento de los municipios antioquefos, de tal modo que solucionara
las mas urgentes necesidades, les asesorara técnicamente y los auxiliara con dinero efectivo
para la construccion y mejoramiento de hospitales, vias de comunicacién, bibliotecas,
escuelas y centros culturales.

Pero la connotacioén especial es que todos estos objetivos no deberian ser el resultado del
consumo del capital como si de su renta y su rendimiento econémico. Tal como consta en el
acta de la primera reunién de su Junta Directiva, (encabezada por el gobernador Aramburo
Restrepo), el IDEA es un establecimiento publico que, sin perder su naturaleza oficial, se
mueve y actua en la vida juridica con mayor facilidad, dentro de normas mas agiles que lo
asemejan a una empresa de indole particular.

Su razén de ser también quedo definida cuando en aquella histérica sesion se trazé la primera
directriz, pensada siempre en funcion del Bienestar y Desarrollo del pueblo antioquefio. "El
primer préstamo hecho por el IDEA fue de $300.000, al Municipio de La Ceja, para convertir
la plaza de ferias en plaza de mercado, trasladando los toldos a un cémodo local. El préstamo
fue a corto plazo ya que la nueva plaza daria rendimiento para cancelarlo.

Este ambicioso proyecto se materializé gracias a la determinacion de la Honorable Asamblea
de Antioquia. Desde entonces y hasta ahora, los municipios disponen de un Instituto sélido y
eficiente que, mediante créditos, impulsa las obras que promueven el Desarrollo Econémico,
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Social y Cultural de todas las regiones de antioquenas.

El IDEA surgi6é en un contexto de transformaciones en el pais en el ambito social y politico
que lo ponian ante un acelerado proceso de urbanizacion y modernizacion, en un momento
donde las propuestas de desarrollo y conceptos como la planeacion hacian su aparicion como
fundamento de la vida de los paises latinoamericanos. Se trataba de crear politicas
econdmicas y sociales que sacaran del atraso y el abandono a amplios sectores de la
poblacion.

En medio de las dificultades de orden macroeconémico y de las continuas transformaciones
legales, politicas y sociales que rodean el accionar del IDEA, siempre se han buscado
oportunidades en un entorno tan cambiante como el colombiano; estas oportunidades han
sido convertidas en verdaderas fortalezas logrando capitalizar en el tiempo los recursos
economicos, administrativos y técnicos necesarios para brindar el soporte adecuado a la
solucién de los problemas mas sentidos de la comunidad, los cuales son plasmados en los
planes de desarrollo del departamento y de cada municipio antioquenio.

El IDEA, ha hecho presencia y acompafamiento en muchos frentes para cubrir las
necesidades de la poblacién antioquefia. Desde sus inicios, el IDEA, como gestor de
desarrollo, ha sido participe de casi todas las obras de los municipios antioquefios: carreteras,
alcantarillados, acueductos, soluciones de vivienda, parques, escuelas, agroindustrias, entre
otras.

Los efectos positivos que el IDEA ha generado en todo el Departamento de Antioquia desde
su constitucion como ente de fomento y desarrollo han tenido un fin fundamental: el
mejoramiento de la calidad de vida de los Antioquerios.

En los ultimos anos el instituto ha incursionado en otras lineas estratégicas y proyectos que
aceleran el desarrollo, tales como: la financiacion de proyectos de vivienda, salud,
fortalecimiento de la educacién superior e infraestructura en todo el territorio departamental.
Asi mismo ha realizado inversiones en diferentes empresas, creando un conglomerado
publico, buscando sinergias que fortalezcan el crecimiento y los resultados institucionales a
través de cadenas de emprendimientos y proyectos estratégicos generadores de condiciones
y competencias, para ser ejecutados conjuntamente con actores publicos y privados del
departamento.

ARTICULO 3. OBJETO. El objeto del IDEA es cooperar en el fomento econdémico, cultural y
social, mediante la prestacién de servicios de credito y garantia, y eventualmente de otros,
en favor de obras de servicio publico que se adelanten en el Pais, de preferencia las de indole
Regional, las de interés comun de varios municipios y las de caracter municipal.

También puede prestar servicios de financiacion, garantia y los demas servicios financieros a
los Departamentos y sus Entes Descentralizados.

El Instituto, por excepcion, puede extender sus servicios al fomento de obras en empresas
publicas o privadas, que estén destinadas a la prestacion de un servicio publico, o tiendan a
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satisfacer una necesidad basica de la comunidad, que sea de especial importancia iy
. . Desarrollo de Antioguia
para el desarrollo de Antioquia. )

Los Estatutos Sociales de IDEA se pueden consultar en su pagina web www.idea.gov.co.

ARTICULO 4. TUTELA. En razon a la naturaleza juridica del IDEA (entidad descentralizada
de caracter departamental), el Instituto se encuentra adscrito, para efectos del control de
tutela respectivo por parte del sector central de la administracion departamental, a la
Secretaria de Hacienda, lo que no implica una dependencia jerarquica sobre el Instituto. La
tutela gubernamental tiene por objeto la articulacion de las actividades del IDEA con las
politicas y programas de la administracion departamental, conservando su autonomia.

ARTICULO 5. PATRIMONIO. EI patrimonio del IDEA esta constituido por el aporte inicial
originado en la venta del extinto Ferrocarril de Antioquia; las reservas, los excedentes no
apropiados, el superavit de capital, el superavit por valorizaciones, el superavit por
donaciones, la revalorizacion del patrimonio y las demas que la Ley autorice.

Los excedentes anuales, quedaran a disposicion de la Junta Directiva para su distribucién y
estara obligada a apropiar a titulo de reserva para capitalizacién econdmica en una cuantia
que, como minimo, permita preservar el valor real del patrimonio en proporcion al indice de
inflacion del afio en el cual se generaron dichos excedentes. El excedente resultante después
de la capitalizacion econémica a que se hace referencia quedara a disposicién de la Junta
Directiva del Instituto.

ARTICULO 6. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD ACCIONARIA. Al ser el IDEA un
establecimiento publico de caracter departamental, su composicién patrimonial es totalmente
publica y no se encuentra dividido por acciones. De otra parte, sobre las sociedades en las
que participa en el capital social y ostenta la calidad de socio o accionista, la informacién
sobre la composicién accionaria y la participacion patrimonial puede ser consultada en la
pagina web www.idea.gov.co

ARTICULO 7. DOMICILIO. Para todos los efectos legales, el domicilio del IDEA sera la ciudad
de Medellin, Departamento de Antioquia, Republica de Colombia. Sin embargo, la Junta
Directiva podra crear y suprimir dependencias fuera de su domicilio.

ARTICULO 8. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. La Estructura Organica para el IDEA esta
determinada en sus Estatutos y mediante la Resolucién de Gerencia nimero 0459 del 22 de
junio de 2023, la cual tiene como base la Resolucion de Junta Directiva nimero 006 de 2023,
expedida el 19 de mayo del mismo afio, a través de la cual se le otorgaron facultades al
Gerente General por seis (6) meses para ‘redisefiar el modelo de operacién por procesos,
modificar la estructura organizacional del Instituto para el Desarrollo de Antioquia, establecer
las funciones de las dependencias, asi como para suprimir crear y/o modificar cargos,
determinar la planta de personal, y asignar las funciones respectivas, de conformidad con las
disposiciones legales y reglamentarias”. La referida Resolucion de Gerencia, asi como
cualquiera que la modifique o sustituya se integra como ANEXO y se podra consultar en la
pagina web del IDEA www.idea.gov.co
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Para todos los efectos legales, los servidores del IDEA tendran la calidad de
empleados publicos, y los empleos tendran la denominacion y clasificacién que
consagre la ley y los decretos reglamentarios vigentes sobre la materia.

La asignacion salarial de los servidores sera fijjada por la Junta Directiva, consultando las
politicas establecidas a nivel Departamental sobre la materia.

Los empleados del IDEA estaran sujetos al regimen disciplinario contenido en el Codigo
Disciplinario Unico vigente sobre la materia.

La estructura organizacional de la entidad se puede consultar en la pagina web del IDEA
www.idea.gov.co

ARTICULO 9. EL IDEA COMO PARTE DEL CONGLOMERADO PUBLICO DE LA
GOBERNACION DE ANTIOQUIA. En diciembre de 2020, se present6é a la comunidad el
Conglomerado Publico Gobernacién de Antioquia (Decreto 2020070002567) del que hacen
parte 24 entidades descentralizadas del orden departamental, incluyendo al IDEA. Se definié
como “Conglomerado” al conjunto de organismos del nivel central y entidades
descentralizadas por servicios del Departamento de Antioquia, que se desarrolla en siete (7)
pilares estratégicos de gestion, enmarcados en un Modelo de Gerencia Publica (adoptado
mediante Decreto 2021070001887), que materializan el direccionamiento estratégico de las
entidades que lo integran. Consecuentemente, se suscribi6 el 21 de abril de 2021 por parte
de las entidades que lo integran, el “Acuerdo Marco de Relacionamiento Conglomerado
Publico Gobernacién de Antioquia — Entidades Descentralizadas”, el cual tiene una vigencia
indefinida.

La conformacion del Conglomerado Publico de la Gobernacion de Antioquia se puede
consultar en la pagina de la Gobernacion de Antioquia: https://antioquia.gov.co/conglomerado

ARTICULO 10. CONGLOMERADO EMPRESARIAL IDEA. En la medida que el IDEA es
controlante? de varias empresas con objetos sociales diferentes, con el fin de generar
desarrollo regional con impacto social en las comunidades, ademas de obtener rentabilidad,
ha dispuesto que las sociedades que lo conforman adopten, como minimo, las mejores
practicas de gobierno corporativo y de sostenibilidad adoptadas por el IDEA. En
consecuencia, el IDEA ha definido las directrices que deben cumplir dichas sociedades, las
cuales se encuentran contenidas en la Politica de Propiedad, Anexo No. XXX que hace parte
integral del presente Cadigo. La estructura del Conglomerado empresarial IDEA puede ser
consultada en la pagina web del IDEA: www.idea.gov.co.

2 El control sobre las entidades controladas se obtiene cuando el Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA
controla las actividades relevantes de la controlada, que generalmente son las actividades de operacion y
financiacion, y esta expuesta, o tiene el derecho, a los rendimientos variables de ésta. La medicion inicial de
estas inversiones sera por el costo, y su medicion posterior se hara por el método de participacién patrimonial,
al final del periodo contable.
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TITULO Il: MARCO DE ACTUACION

ARTICULO 11. COMPROMISOS CON LOS FINES DEL ESTADO. El IDEA, enmarcado en
la funcion publica que cumple, tiene como fin principal contribuir con el mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad, como uno de los fines del Estado, de conformidad con los
principios, finalidades y cometidos consagrados en la Constitucion, en las leyes y reglamentos
correspondientes.

Para cumplir con tal cometido, el Gerente General y su equipo se comprometen a administrar
la entidad con preceptos de integridad y transparencia, gestionar eficientemente los recursos
publicos, rendir cuentas, ser eficaces en la realizacion de sus cometidos, coordinary colaborar
con los demas entes publicos y responder efectivamente a las necesidades de la poblacion a
través de la efectiva prestacion de sus servicios. Para ello llevaran a cabo las siguientes
practicas:

Cumplir las disposiciones constitucionales y legales.

Establecer las politicas necesarias para cumplir con la mision institucional.

Asegurar el cumplimiento de las politicas establecidas.

Ejecutar eficientemente todas las herramientas disponibles para el cumplimiento de su
plan estratégico.

5. Ejercer control permanente y proactivo de todas sus actividades.

e 0 B

ARTICULO 12. PROPOSITO SUPERIOR. “Cooperar en el fomento econémico, cultural y
social del Departamento de Antioquia y sus municipios, mediante la prestacion de servicios
de crédito y garantia en favor de obras de servicios publico.”

ARTICULO 13. MISION. La mision del Instituto est4 definida en los estatutos de la Entidad,
reformados por ultima vez en el afio 2014 y adoptados en la resolucion 006 de la Junta
Directiva, de la siguiente manera: “Fomentar el desarrollo sostenible de la regién, mediante
la prestacién de servicios financieros, asesoria especializada, financiacion de inversion
publica, gestion y administracién de recursos y participacion en proyectos estratégicos de
desarrollo regional, contribuyendo asi con el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida
de la comunidad”.

ARTICULO 14. VISION. La ‘Visién Institucional’ es aprobada por la Junta Directiva y se
consigna en el Plan Estratégico del IDEA para cada periodo de gobierno respectivo.

ARTICULO 15. ACTIVIDADES. Para el cumplimiento de su objeto, el Instituto desarrolla las
siguientes actividades, las cuales se encuentran establecidas en el articulo cuarto de los
estatutos de la Entidad:

1. Conceder creditos y microcréditos a interés y con garantia.

2. Realizar operaciones de manejo de la deuda publica, sus asimiladas y conexas en los
términos establecidos en la ley.

3. Obtener empréstitos para si, incluidos los que se adquieren mediante el sistema de
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emision de bonos, en los términos de la Ley.

4. Garantizar sus propias obligaciones y las de las entidades a que se refiere el objeto
del mismo, previo reaseguro suficiente en favor del Instituto respecto de las ultimas.

5. Emitir valores y garantizarlos con miras a su enajenacion, de conformidad con las
disposiciones legales.

6. Obtener descuentos de sus acreencias y de las acreencias de las entidades a que se
refiere el objeto del mismo.

7. Adquirir, enajenar, gravar y limitar el derecho que tenga sobre sus bienes, cuando sea
necesario o conveniente para el cumplimiento de su objeto y sus funciones.

8. Administrar, eventualmente, obras o empresas, cuando por razon de los contratos
celebrados por el Instituto se haga necesario, en guarda de los intereses de éste.

9. Recibir y administrar dineros que a cualquier titulo provengan de entidades publicas.

10. Invertir los excedentes de tesoreria con fines de rentabilidad y dentro de las politicas
establecidas por la Junta.

11.Administrar las donaciones, asignaciones testamentarias y en general los bienes que
las personas juridicas o naturales destinen al objeto del Instituto.

12.Asesorar a los entes territoriales y entidades descentralizadas en los proyectos de
inversion financiados con los préstamos del Instituto, en los asuntos relacionados con
la administracion financiera y demas asesoria técnica-administrativa de acuerdo con
las politicas trazadas por la administracion.

13.Gestionar y realizar empréstitos, sus operaciones conexas, operaciones de
redescuento con los fondos financieros nacionales y en general cualquier servicio
financiero de instituciones nacionales o internacionales, en favor de las obras que
proyecten o tengan en servicio en el territorio nacional y que el Instituto considere de
especial importancia para el desarrollo del pais y en especial del Departamento de
Antioquia.

14.Gestionar acuerdos de cooperaciéon con entidades municipales,

15.departamentales y nacionales o internacionales que tengan, o puedan tener, intereses
comunes.

16.Actuar como agente intermediario o apoderado de entidades, en relacion con
proyectos de fomento econémico, social, cultural, y ambiental entre otros.

17.Realizar o financiar s6lo o en asocio estudios, obras y toda clase de actos y
operaciones que promuevan el desarrollo en el pais, asi como participar en procesos
de contratacion que sean considerados de importancia estratégica para el Instituto,
tales como los referentes a infraestructura, mineria (en temas de exploracion y/o
explotacioén), recursos naturales, reforestacion, servicios publicos, desarrollo agricola,
industrializacion, energia, servicios sociales, econémicos y otros analogos.

18.El Instituto podra participar o formar parte de personas juridicas de caracter oficial,
privadas o mixtas, de interés general para el desarrollo del departamento de Antioquia,
establecidas o por establecerse, cuando el aporte en una o en todas no excediere del
porcentaje determinado por la Junta Directiva y que se encuentre en concordancia con
el objeto social de la entidad.

19.Financiar o cofinanciar proyectos, planes o programas que puedan realizarse mediante
el otorgamiento de microcréditos y que estén encaminados al fomento del desarrollo
econdmico de las regiones.
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20.Realizar Inversiones patrimoniales en proyectos y entes juridicos que procuren el
fomento y desarrollo econémico de las regiones.

21.Administrar excedentes de liquidez de las entidades territoriales y sus entes
descentralizados.

22.Constituir, administrar o participar en fondos especiales y/o fondos cuenta para la
realizacion de proyectos, planes o programas en cumplimiento de su objeto social.

23.Las demas que la Junta Directiva establezca de conformidad con la ley y los estatutos.

ARTICULO 16. SERVICIOS. Dentro de sus lineas de negocio cuenta con:

16.1. Productos de captacion:

e Depositos a la Vista: Depositos efectuados por los clientes en la modalidad de
disponibilidad inmediata, en los cuales, se liquidan y capitalizan los intereses
generados diariamente.

e Depositos a Término: Son depésitos que se hacen a un término fijo, es decir, con un
plazo preestablecido para su vencimiento, luego del cual, se pueden retirar.

* Administracion de Recursos Especiales: Comprende el recaudo y administracion de
recursos con destinacion especifica, al igual que la realizacion de los pagos que ordena
el cliente.

e Gerencia en la ejecucion de proyectos: Comprende ademas de mismas actividades de
administracion de recursos, el proceso de contratacion, supervision y liquidacion, bajo
los procedimientos que establece la Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios.

16.2 Productos de colocacion:

o Créditos de Fomento: Se financia a los entes territoriales y sus descentralizadas en
sectores como educacion, vivienda, desarrollo vial y transporte, salud, energia, agua
potable y saneamiento basico, fomento agropecuario, forestal, fortalecimiento
institucional y medio ambiente, entre otros.

o Créditos de Tesoreria: Préstamos de corto plazo para atender situaciones temporales
de iliquidez.

* Créditos de Redescuento: Otorgados a través de los fondos de redescuento nacionales
en linea con los programas que financian los Fondos Financieros Nacionales.

e Descuento de Facturas: Operaciones de corto plazo que tiene por objeto dar
soluciones a situaciones de iliquidez de los contratistas ejecutores de obras vy
proveedores de bienes y servicios de los departamentos, municipios y entidades
descentralizadas mediante el endoso de facturas.

El IDEA entra a competir con entidades financieras, al ofrecer sus productos, los cuales estan
orientados a generar desarrollo en la regién y sus excedentes financieros son invertidos
nuevamente en el Departamento.

ARTICULO 17. EJES ESTRATEGICOS
1. El IDEA se gestiona y gestiona el conglomerado empresarial con orientacion
estratégica y sostenibilidad financiera, social y ambiental.
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