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INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA "IDEA"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADD
© A 30 de Noviembre 2017 y 2016 )
{Cifras en miles de pesos)

Novlembre Noviembre Variaci $- Variagian

_ 2017 2016 artacion, T

Efectivo y Equivalantﬁs al efectivo 332.993.280 - 230.766.233 102.227.057 443,3% -
Caja 1.475 : 1.327 ’ 148 11,2%
Depisitos en instituciones financieras 2B3.542.555 224,545,371 58.998.184 . 26,3%
Inversiones equivalentes al efectivo | 4%9.448.250 0 49,448,250 100,0%
-Efectivo de Uso restringido - a 6.219.525. -6.219.525 © -100,0%

_Inversi Patrimonial 222.621.803 227392115 -4.770.312 -2,1%
En entidades asocladas y al costo 57.161.907 16.530.998 40,633,509 245, B%
Er entidades centrofadas 165,737.271 180.706.325 -14.965.054 -8,3%
Er entidades en Hquidacion : a 38.475.542 -3B8,479.542 -100,0%
Menos: Deterloro -277.375 -B.324.750 B.047.375 -96,7%
Cuentas y Prestamos por cobrar 762.009.788 704.757.436 57.252.352 B,1%
Préstamos te Fuomento y Desarrollo 545.321.786. 548.966.541 -3.644.755 -0, 7%
: Fomento 425,199,337 .405.036.865 20.162.472 5,0%
Tesareria 25.454. 248 #3.964.640 . -18.510.354 ~42, 1%
Redescuenta 144,613.488 177.056.769  -32.443.281 -18,3%
Descuento de Actas 669.221 - 723.571 ©-54,351 -7,5%
Crédito fondo del agua 4.706.551 £.131.736 -1.425.185% +~23,2%
Crédito CAF 16.409.980 16,792,633 -382.652 -2,3%
Rendimlentss prestamos concedidos 21.331.928 16,535,753 4.796.175 29,0%
Menos: Deterioro de cartera ~93.062.965 ~117.275,425 ©24.212.460 -20,6%
Cperaciones a futuro 151.079.369 145,430,625 45.648.744 43,3%
Creditcs 2 empieados y Exempleados 11.396.412 - 10,413,200 983.211 . G,4%
Recursos entregados en Admen .7.834171 29.841.660 -22.007.489 73,7
Cuentas por cobrar 47.148.956 10,892,622 | 36,256,334 332,9%
- Menos: Deterloro otres dgudores ~770.505 ) -787.212 16.308 ~2,1%
Propiedades de Inversicn, planta y eguipe 276.216.051 284.184.583 - -7.968.532 -2,8%
Otros Activos’ 2.113.950 1.363.474 750.515 55,0%
TOTAL ACTIVO 1,505.954.911  1.448.463.831  147.491.081 10,2%
Depdsitos y exigibilidades 885.877.0B0 705.396.648" 180.480.432 25,6%
: A1 vista 316.464.684 307.658.633 8.806.05Q 2,9%

. A término 149.722.182 87.447.899 62.274.283 FL,2% .

Iet por pagar Dep & terming 2.179.564 . 454.179 1.725.385 . 379.9% .
En-adminlstraclén 417.510.650 305.835.937 107.674.713 34,8%
Operaciones de Financiamiento 157.711.163 196.645.620 -38.934.467 - -19,8%
Crédites de Redescuento 143,998,299 178.0B0.476 -34.082.177 -19,1%
Crédito CAF 13.712.854 18,565,144 -4,852,290 26,1%
Cuent_as por pagar 1.961.220 2,127.478 -166,258 -7,8%
Beneficios a empleados 16.783.262 14.538.505 2.244,757 15,4%
Otros paslvos  £1.808.217 " 16.879.856 -5.071.63% -30,004
Recaudos a favor de terceros 4.864.087 8.457.556 -1.993.470 -24,7%
Ingresos diferidos - Q 2.256.815 3255815 0 -100,0%
Provision para Litigios 6,944,130 7.165.484 -221.354 -3,1%
TOTAL PASIVO .1.074.140.931 935.25%8.105 138.552.8249 14,8%a
PFATRIMONIOQ (Ver estado adfunta} 521.813.981 . 512.B75.725 8.938.256 1,7%
TOTAL PASIYO Y PATRIMONIO 1.595.954.911 31.448,463.831 _ 147.391.080 10,2%

ADRIANA GUTIERREZ MORALES

MAURICIO TOBON FRan’:D CnRLOS ALBERTO VELnSQLIEZ LOREZ
Ggrente Generai - Subgerente Financlerg Directora Contabilidad

C.C N 71.312.845 " T.R.N° 82060-F
C.LN°, 43:620,525

FCN® 71.741.245

El Estado de S:tuacmn Finangigra fue preparads baja el nueve marco normatwo expedida por la
Contaduria Genera! de la Nacion mediante 12 Resaluclon 414 de 2014,






. INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA "IDEA™
ESTADO DE RESULTADOS SEPARADO
“Enero 01 a Noviembre 30 de 2017 y 2016 |
(leras en miles de pesos)

Varjacion

Noviembre Nm:iem bre
2017 2016 Variacian $ Yo
Ingresos de actividades ordinarias . 80,680,442 80.049.8132 630.629 G,8%
Fomento . 27.842.584 32.918.727 -5.076.143 . ~15,4%
Tesorerla 4.501.112° - 3.535.903 965,208 27,3%
Redescuento 14.560.422 19.8959.210 -4.938.789 -24,8%
Descuento de facturas o 0 497 -497 . -100,0%
Crédito CAF 29.420 ©203.096 -173,675 -85,5% .
Comisiones £16.251 840.310 -224.059 -28,7%
Rendimientes financieros 18.178.039 12.986.731 5.191.308 - 49,0%
Vatoracion del Portafolio y Flujos Futures 14.552.614 9.665.339 . 4.BE7.27% 50,6%
Costo de los servicios financieros - (43.982.375) {42.351.803) 1.640.572 3,8%
Int sobre depositos y exig {33.258.487) {27.548.089) 5.710.3%8 20,7%
Int Credite CAF - {414.797) . (455.328) . -40.532 -B8,9%
Int credlto Redescuento {10.319.091) - {14.348.386) -4.029,.29% -28,1%
gxcedente bruto.por servicios tlaanmeros : 36.688.067 - 37.698.011 -1.009.943 - -2,7%
_ Gastos operacionales de admén. . ) ) ' :
Servicios personales (16.579.734) {15.975.016) £04.718 3,8%
Generales (9,203.406) (9.076.661) 126,745 1,4%
) - {25.783.14D) {25.051.677) 731.464 2,9%
Excedente operacional antes de deterioro, S Co _
depreciaciones y amortizaciones 10.904.927 12.646.234 «1.741.407 -13,8%
lleteriaro, depreclaciones ¥ amcﬂlzaaones : L .
Beterioro (9.620.977} (7.286.990) 2.333.987 32,0%
Bepreciacién . {2.470.436}) {1.208.014} 1.172.4822 90, 3%
' (12.09]_..413) (8.585.004) ~ 32.506.409 -40,8%
Déficit/Excedente operaciona) -1.1B6.486 . 4,061,33¢  (5.247.816) -129,2%
Qtros Ingresos S : o
Finzncieros 2.870.037 2.432.329 437.708 18,0%-
Dividendos ) 233 503 - -270  -53,6%
Diferencia en cambio 20,232 - . 18.032- . 2.201 1 12,2%
Utilidad por venta de activos’ 4.035.686 1.866.535 2.969.151 - 278.4%
Arrendamientos 1.842.448 1.652.627 -~ 189.822 11,5%
jversos -30.185.613° 588.522 29.597.092 5029,1%
. 38,954,250 - 5.7258.547 33.195.703 578 ,5%
Otros Gastos ) . - S _ : .
Financieros {47.908) (24.167) - 23.741 .98,2% - .
Aportes Interinstitucionales {3.974.,706) {4.178.770) - ~204.054 -4,9%
Imp IVA asumido Regimen Simplificade . - {24.397) -24 397 -100,0%
Otros gastos ordinarios : - (457.508) - -457.508° -100,0%
Perdida por Baja de actives {14.805.869) - ] 14,805 .869 100,0%
Ajuste de gjercicios anteriores ) - {121,870) -121.870 -100,0%
Diversos {8.921) {42.980] -34.059 -79, 2%
(18.83?.403}_ - {4.849.692} 13.987.712 288,42%
18. ' 4._97d.135 13.960.176  280,9% .

pLHERTO VELASQUEZ 'LOPEZ
Subgerente financlern
c.C Ne 71.312.845

ADRIANA GUTIERREZ HOR.AI.ES
_ Directarz Contabllldad

T.P. R°, 82060-T

C.C N© 43,620,525

 Gerenty General .
C.CNF71.741.245 -

El £stado de Resultadas fue preparade bajo el nueva marco normative exped.tdu par ia
Centaduria General de a Naclon mediante la Resoluclon 414 de 2014~






" INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA "IDEA"

A Novienibre 30 de 2017 y 2016
(Cifras en miles de pesos)

Satdo del Fatrimionio 8 Noviembre 30 de 2016
Variaciches Patrimoniales _
- Saldo del Patrimonio a Noviembre 30 de 2017

petalle de las variaciones patrimoniales

2017

Incrementos ' 307.728.200
Reservas 307.728.200
pisminuciones _ -17.245.970
Superavit por met participacion patrim -5.705.846
Deficit /Excedentes de! ejercicio 2017 -11.540.125
Partidas sin variacion . 200.861.265
Capital Fiscal - _ _ 98.525.299
Resultados ejercicios antericres. 27.618.492

grransicion al nuevo marco regulacion 74.717.466

RICIO TOBON FRANCO CARLOS
Geargnte General Subgerente Financiero
CE N® 71.741.245 C.C N® 71.312.845

~ €l Estado de Cambios en el Patrimonio fue preparado bajo el nuevo marco normativo
expedide por la Contaduria General de I3 Nacion mediante Iz Resotucion 414 de 2014,

2016
200.539.027

300.539.027

13.219.538 -

6.505.248
6.714.290

200.861.265
68,525,299

27.618.499
74.717.466

ESTADG DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO

512.875.725
8.938.256

521.813.981

-23.276.335
7.189.173

7.188.173

-30.465,508

-12.211.093
-18.254.415

coo O

ADRIANA GUTIERREZ MORALES
Directora Contabilidad

T.P. N°, 82060-T
C.C N°.43.620.525






.INSTITUTOIPARA EL DESARROLLO DE'ANTIO.QUIA "IDEA"
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - METODO DIRECTO SEPARADO
Noviembre 01 a 31 de 2017 y 2016 C

B3 o {Cifras en miles de pesos)
Noviembre Noviembre Variacion
2017 2016 Variaclon $ Y
" INGRESC POR ACTIVIDADES ORDINARIAS o . . .
Depositos a ta Vista ) - 59.392,621 5{0.597.598 -1.605.377 . -2,6%
Depdsitos Recursos en Administraclon - 37.252.682 6.121.104 © 31.131:578 508,6%
" Depbsitos a Término o ' ’ ©10.375.359 20.000.000 -8.624.641 -48,1%
Recaudo de Cartera Caja y bancos . © 27.913.650 © 24,269,731 . 3.643.919 15,0%
_ Recuado por arrendamientds ’ o 186.855° - = 124.809 62.046 .48, 7%
- Recaudo por operaciones a futuro {peajes} : R 1.057.42% © 1,071,150 -13.721 -1,3% -
Rendimientss Financleros ) 917.820 1.395.241 . -477.421 : -34,2%
Otros ingresos de caja y bances ) S : 183,023 27.648 155,375 - 5682,0%
Retiros y pagoes depésitos a [a Vista - -64,332.954 = -22,440.915 . -41.852.039 ©1B6,7%
Retiros y pagos depositos recursos en adm]nlstracion N -7.738.722 -12.482,402 = 4.744.680 -38,0%
Retiros y pagos depositos a término. -13.065.317 - -6,238.559 -6.826.758 109,4%
Daesemblosos de Carters (bancos) ) ) . ;7,682,629  -22.362.451 = .14.669.822 . -65,6%
Desembolso por operactones a futuro ' --27.250.666 0 -27.250.666 100,0%
Fagaes a Proveedores - ’ -1.440.049. -1.722.261 282.212 ~16,4%
. Gasios Generales - . ' ' -2.166.032 - -1.184.509 -8981.523 82,9%
_ Pago de Impuestos, Estampillas , Ley 418 ICA ' -540.585 . -372.356 - -1e8.189 - 45,2% -
Gastos Financieros ] . -i318 To-2.947 . 1631 ~55,4%
" Otros gastos de operaclin - - -4.064 -4.543 479 - -10,5%
TOTAL FLUJO DE OPERACION 13.047.104 -47.195.698 -34.148.594 -72,4%
~Capitallzacion Inversiones ‘ . ) 0 0 : 0 0,0%
Liquidacion -Venta Inversiones. ' : . o ) 0 0 . 0,0%
Reliro para Constitucion de Inversiones [cartera colectiva) o .0 0 i ) 0 0,0%
Constiucion de Inversiones (cartera colectiva) ) B 0 - 0 1} 0,0%
Intereses Cartera Colectiva ' L 179.110 a 179.110 - 100,0%
Cempra Inmuebles . i . 0 : i - a ) 0 0,0%
Venta de Inrmuenles . L 0 727.509  -727.508 -100,0%

179.110 727.509 -108,0%

TOTAL BE FLUIO DE INVE

FLUJO DESPUES DE INVERSION . 13.226:214 47. 923.207 B ~72,4%
‘Wuevos prestamos Findeter : _ . D : a - . : 0,0%
Pages Findeter : ) ) -9,324.274 -515.641 -8.808.633 1708,3%
Pagos CAF . - 0 - : 0 0 - 0,0%
TOTAL PE FLUIO DE FINANCIACION -5.324.274 -515.641 -8.808.633 - 1708,3%
FLUJO DESIPUES DE FINANCIACION i S0 3.801.639 47.407.566 -43.505.626 -91 8%
FLUJO NET(} DEL PERIODO : 3.801.939 47.407.566 . -43.505.626 . -91,8%
MAS SALDO INICIAL DEP EN INST FINANCIERAS 329.089.865 - 177.137.805- 151,952,060 85,8%
SALPO FINZL DEPOSITS EN INST FINANCIERAS . 332.591.804 224,545,370 108.446.434 48,3% -
MALURICIO TOBON FRANCO CARLOS ALBERTO VELASQUEZ L PE . ADR A GUTIERREZ MORALES

Gerfnte General Subgerent= Fnanclero o | Directera Contabilidad

CCENTTL.741.245 : ) C.CN® 71.312.845 © T.P. N°. 82060-T
- . - : N L.C N 43.620.525

" El Extadn de Hujos de Efective fue preparado bajo el nuevo marco nermativo
expedico por ta Contaduria General de la Nacien medlante la Resolucion 414 de. 2014,






Expl:ca:.lon de Ios Estados Financieros a noviembre 30 de 2017 y 2016
Cifras expresadas en miles de pesos -

- Activo: Al cierre del 30 de noviembre de 2017 Ios activos del Instituto para el Desarrollo
de Antioguia [DEA, ascendleron a la suma de $1.595.954. 911, con un mcremento del -
10 2% con relamon al mismo periodo del afio anterior. '

Total Actiuoé

A3 S0
- 7 1.585.954,911
R SRS AT ) )
LD U R
. 10,2%
L 4 '-1':ir'].':';i3f'." /\\
_ U © 1448.463.831
AR WE R ot )
¥ 530K
i %3\5\]\: . e . .
MNoviembre- 2017 . Noviembre 2016.

El total de los activos al 30 de noviembre de 2017 esta compuesto de la siguiente manera:

ACTIVO . - : | Noviembre 2017 | Porcentaje
Efectivo y Equivalentes al efectivo ' o -332.993.280 20,86%
Inversiones Patrimoniales o o 222.621.803 13,95%].
Cuentas y Prestamos por cobrar . ' . 762.009.788 - 47,75%
Propiedades de Inversion, plantaveqmpo : 276.216.051 17,31%
Otros Activos . 241399 ' 0,13%

| Total activos . - o 1:595.954.911| . 100,00%

1. Al realizar un comparatwo con corte a novlembre de 2017 y 2016, se obhserva un
_ saldo en el rubro de efectivo y equivalentes al efectivo de $332. 993 280 con un
‘aumento del.44,3% frente a noviembre de 2016. Dicho aumento se debe a la
-gestion de la: Subgerenua Flnanuera, a través de la Direccion de Tesoreria, en |3

captacién de nuevos recursos, asi como también a pagos por parte: de nuestros
_clientes por concepto de las d:ferentes deudas. :



Como consecuencia de lo anterlor, los indicadores de liquidez del lnstltuto han mejorado-
osten51blemente permitiendo que el IDEA presente una adecuada capacidad de respuesta
frente a sus depdsitos, pues el nivel de activos Ilqmdos permlte minimizar el nesgo de
exigibilidad de corto plazo. oo
-Las entidades financieras en las cuales. el Instltuto tiene dep05|tad05 Ia mayorla de .5uUs
recursos al 30 de nowembre de 2017 son: Colpatria, BBVA, Corpbanca, Pop_ular
Bancolombta Davivienda, Banco de Occidente, GNB Sudameris y Banco Agrario. '

Los rendimientos financieros que generaron las cuentas de ahorro durante el mes de_
- noviembre de 2017 ascendieron a $917.820 y un.valor acumulado entre el 01 de enero y
30 de noviembre de 2017 de $18.178.039, con un crecimiento del 40% con relacién al
" mismo perlodo del afio anterior. : :
£n el rubro del efectivo se encuentran inversiones equwalentes al efectlvo efectuadas-
por el [nstituto-en carteras colectivas las cuales ascienden a $49.448.249, distribuidas asi:
" Fondo 1525 Fiduciaria central $3.128.722, Fondo de Inversién Colectiva Ablerto_BBVA Pals -
$25.595.825, Fondo Abierto SPPM “Alianza Gobierno” $20.723.702. La tasa promedio .
_ponderada de estas inversiones durante el mes de noviembre: generd unos intereses de

$184.805. : :

E] 18 de abril, el 10 de mayo y durante el mes de octubre de la presente vigencia, las
- entidades financieras Corpbanca, Bancolombia, Banco de Occidente y AV Villas realizaron
la devolucién de los recursos que tenfan embargados, por d|cho motivo el efectivo
restnngtdo tuvo una dlsmmuc:on del 100%. : '

2. Las Inversiones del Instituto estan -representadas en inversiones en asociadas, al costo,
~ controladas'y en liquidacién, de conformidad con la Resolucién 414 de 2014 expedida por
la Contaduria General de la Nacién. En la primera categoria se encuentran las 5|gu1entes '
. entidades: Promotora Ferrocarrll de Antioquia, Teleantioquia y Plaza Mayor. __

Las inversiones al costo Ias conforman: Dann Reglonal 5. A, Metro Plus S.A, — EDATEL S. A '

Reforestadora Industrial de Antioquia. -

Las inversiones en entidades asociadas y al costo se incrementaron en 245, 8% con
‘relacién a noviembre - de 2016 por la aplicacién en el mes de diciembre de 2016 del -

método de participacién patrimonial, lo cual arrojé un aumento en las inversiones en
Plaza Mayor de $8 538.007 y Teleantioquia de $2.927.622. En el mes de diciembre de |a
. vigencia anterior el IDEA capitalizé una nueva empresa {Promotora. Ferrocarril de

_ Antioguia) cuyo saldo a ‘noviembre de 2017 es de $3.290.122. Adicionalmente, se

_ recias:flco a inversiones en Ilqmdacmn la inversién en Frigorificos Ganaderos de Colombia

~ por $5.723.740. :

Durante el mes de noviembre de 2017 se realizé capltahzacmn ala entldad Friogan por §
25.875.157 por cancelacidn de los saldos de los pagarés 15026-15027-15028, lo anterior.

segun acuerdo de Acuerdo de Reorganizacion Empresarial celebrado entre los acreedores -

~internos y externos de Frlogan en noviembre de 2017 y autorizacion de. Junta Directiva de
Ea sesion del 29 de noviembre de 2017. :



En las mvers:ones controladas el IDEA posee mas del 50% en parﬂcnpacmn las cuales
disminuyeron alrededor de un 7,6% frente al mismo penodo del afio 2016, lo anterior
“debido a que la empresa Hidroeléctrica del Rio Arma S.A.S. E.S.P en‘la aplicacién del nuevo
‘marco normativo expedido por la Contaduria General de la Nacién mediante la Resolucion
414 de 2014, disminuyd su patrimonio en $11.740.347. Dicha disminucion se da por la
depuracmn de los cargos dsferldos que esta entidad tuvo que realizar, ya que por estar en
etapa preoperativa registraba en cuentas del activo gran parte de sus costos como mayor
valor del proyecto. Esta practica segun el nuevo marco normativo no es posible efectuarla.
‘Asi mismo, la inversién en Hidroeléctrica ftuango S.A. ES.P en ‘la. aplicacion del nuevo
marco normativo expedido por la Contaduria General de |a Nacién mediante la Resolucion
- 414 de 2014, esta empresa disminuyo su patrimonio' en-$23.657.242, de los cuales le
- corresponden al Instituto $12.003.983. Dicha disminucion se da por la depuracion de los.
cargos diferidos que esta entidad tuvo . que realizar, ya que por estar ‘en etapa
preoperativa registraba en cuentas del activo gran parte de sus costos como mayor valor
- del proyecto. Esta préctica segun. el huevo marco normativo no es posible efectuarta. '
En esta categoria se encuentran las i mvers;ones en Hidroeléctrica del Rio Arma S. AS. E.S. P,
Hidroeléctrica [tuango S.A.ES.P, Gen +. E.S.P, Flducentral, _Valor + S.A.S y Renting de
Antiaquia S.A.S. ' : ' '
‘En inversiones en quwdacmn se reclasificé durante el presente mes a mversmnes al costo 3
el valor. Frlgonflcos Ganaderos.de Colombia. - '
La-disminucién en las inversiones en liquidacion se presenta por ta termmamon del '
proceso liquidatario de la entidad Fogansa. Mediante escritura pdblica ndmero 330 de
2016, registrada en mayo de 2017 se le adjud:co al IDEA como pago en su participacion en
 la sociedad Fogansa un porcentaje del 92,176% del predic Fundadores ubicado en el _
- Municipio de Arboletes, por valor de $32.208.554 y una béscula por $ 2.610; motivo por el
cual en el mes de junio de 2017 se procedié a realizar el registro de su liquidacion total. |
Al cierre de la vigencia 2016 la inversién en Frigorificos Ganaderos de Colombia fue
reclasificada a inversiones en liquidacién ya que el 11 de noviembre de 2016 la
Supermtendenc:a de soc;edades decreto fa apertura del tramite de Ilquzdauon de esta
-entidad. : : o
La Asamblea General de accionistas de la sociedad Parque Tecno!ogico de Antloqwa en su
reunion extraordinaria del 04 de agosto de 2017 aprobo la cuenta final de liquidacién de -
dicha sociedad y la entrega de. r'emahentes de los cuales le correspbndierori'al Instituto
$1.673.644, generando una perdlda en baja en cuentas- en el mes de septlembre de
 $3.308.392. :
£n lulic de. 2017 1a Junta de Socios de ia souedad Frlgortfico Uraba Darién Cartbe'
“Frigouraba Ltda.” aprobo fa cuenta final de llqwdacmn y entrega de remanentes, con-esta
aprobacién, se disuelve el vinculo contractual que unia a los socios con el ente tiquidado.
El valor de remantes entregados al IDEA ascendi6 a $204.197, generando una perdida en
"baja en cuentas durante el mes de septlembre de__$1 480.861.

_El deterloro de inversiones dlsmmuye en la entidad Gen+ por el estudlo de va!orac:on de
las. inversiones patrlmomales en entidades controladas que el Instituto contraté con la

3



“empresa Esfinanzas, Banca de Inversién mediante el contrato 0227 de 2016 para
determinar el valor de realizacién de las mismas. Dicho estudio arroja-que el valor de la-
inversién en la empresa Gen+ estd en un rango de en_tre_'$27.113.00{_} y $53.420.000, con
un punto medio de $31.924.000. La Valbi’acién se realizd descontando los flujos de caja
libres descontados, antes del pago de la deuda y después de cubrir los costos, las
inversiones en activos fijos, las necesidades de capital de trabajo, los’ zmpuestos de renta
(FreeCash Flow to Firm- FCFF) ' : : ' :

' Durante el mes de nowembre de la ‘presente vigencia, se efectuaron.capitalizaciones a la
entidad ‘Friogan por $ 25.875.157 por cancelacién de los saldos de los pagarés 15026-
15027-15028, lo anterior segfm acuerdo de Acuerdo. de’RedrganiZacic‘m Empresarial
celebrado entre los acreedores internos y externos de Friogan en nowembre de 2017 y -
_ autorlzacmn de lunta Directiva de la sesién del 29 de nowembre de 2017

3. Los 'deudores ¥ _présta_mos ‘por cobrar .comprend'en los diversos .conceptdé que le
adeudan al Instituto, al cierre de noviembre de 2017 ascendieron a $762.009.788, este

rubro se constituye en el de mayor materialidad, con una participacion dentro del activo

total del 47,75%, y en el cual se concentra la principal fuente de recursos que per(:ihe la

~ entidad por los préstamos concedidos en las diferentes lineas de crédito que maneja el

Instituto en el desarrollo de sus actividades principales. El saldo a noviembre de 2017 de la
cartera de créditos fue de $617.052.853, con unos intereses por cobrar de $21.331.928. El
deterioro de Ia cartera de créditos ascendlo a 593 062. 965

A continuacion, se muestra el estado de la cartera segin su modalidad de vencimientos:

Entidades y Municipios
' Saldoa
o noviembre 30-de L
* Calificacien - 2017 9
A 528.160.595|  85,59%
B 2.148.067 0,35%
C. 901,556 0,15%|
D 774.698| . 0,13%|
: E . 85.067.938| - 13,79%
Total -l . #17.052.853|  100,00%

{a corhposicic'm por tipo de ctie'n'te'_de la cartera de créditos al cierre de noviembre de -
2017 es: ' ' S -

" Entidades y MUnic:'pios

K - | saldo'a noviembre | _ #
Lomposicién 30de2017 | % Clientes
Entidades Publicas ’ 212.183.750 34,39% 23




Entidades Privadas | 213.136.266 | 34,54%; -~ 50|
Mljnicipicis de Antioquia © 160.435781 | 26,00%! - 108
Operacién FLA 22.,233.538 3,60%| 2
Mumaplosfuerade o o '
Antioquia _ 9.063.517. 1,47% | 12
Total - - ' ' " 617.052.853 100,00% - 195

x: cartera de créditos al cierre del ‘mes de noviembre de 2017 por linea de credltos es Ia
- que se detalla a continuacion:

Linea de Crédito
: o .| Saldo a noviembre _

_ Composicién : 30de 2017 %
Fomento Entidades | 246315491 | 39,92%
Fomento Municipios B 157.159.496 |. 25,47%
Redescuento Entidades FINDETER ; 138.242.721 | 22,40%
Tesorerfa Entidades . | 24,860.982 | - 4,03% |
Fomento Departaments . |  21.724.381 . 3,52%
CAF Entidades. ' S 16.409.980 | 2,66% | .
Redescuento MU!‘IICIpIO FIN DETER 6.370.767 1,03%] '
Fondo del Agua - _ 4.706.551 0,76%
Descuento de actas Municipios. _ 669.221 0,11%
Tesoreéria Municipios o ) - 5832641{ 0,10%
Total : . } 617.052.853'. . 100,00%’

La tasa promedio ponderada de Ia colocamon de cred:tos para cada uno de tos once meses
“dela \ngencn 2017 fue: '

Periodo | ' 2017

Enerc . - - | 10,05.
_ Febrero 10,05
-~ [Marzo - 9,98
“Abril ' 10,03
Mayo = o 9,86
Junio 1 9,70]
| Jutio _ 9,39
| Agosto © 10,67
Septiembre’ .| - - 10,68
‘Octubre - : 9,27 .
Noviembre . 10,55| .



__Entfe el 01 de enero'y 30 de noviembre de 2017, el I.n__sti'tuto para el Desarrollo de
Antioquia-iDEA-.. desembaolsé 'por_ 'concepto ‘de cartera de créditos el valor de
§215.023.565, discriminados asi: -~ : '

| Enero’ © 8.924.881
Febrero . 11.233.541 |
Marzo 3.508.671
Abril T es1164)
Mayo 6.516.613|
junio 2.777.389
julio - 30.913.259 |
Agosto 87.925.185
septiembre 48.149.293
Octubre  6.413.236
Noviembre 8.010.333
1 Total © 215.023.565

Durante el mes de mayo se realizaron castigos de cartera segun resoluciones de Junta .

- Directiva nimeros 002,003, 004,005,006 y 007 de abril de 2017 asi:

~ Valor
afectado | valor de ~valor de
dela interés interés
I o o . _ provision | corriente |- mora.
‘Nombre _ Nit ‘Pagare | de capital | castigado | castigado
ESE HOSP LA PAZ PUERTO TRIUNFO . | 800.072.678 135712 | _ 24.383 0 D
| ESE HOSP LA PAZ PUERTO TRIUNFO - 800.072.678 | 135712 244 | ol o
COLESA COOP LECHERA DEL SURQESTE I o : o
ANTIOQUENG : : 800.096.950 | 9234 439.383 20.965 3.324
COLESA COOP LECHERA DEL SURCEST o : o ' _
ANTIOQUENQO. ' 800.096.950 9234 4394 . o - 0
BRIQUETAS DE ANTIOQUIA - 800.148.033 | 7739]  27.675 o0l 0
BRIQUETAS DE ANTIOQUIA 800.14_8.03_3 ' 7739 ' ' 2')7 O] 0
BRIQUETAS DE ANTIOQUIA 800.148.033 | 7766| = 47.543 0 [}
BRIQUETAS DE ANTIOQUIA 800.148.033 | 7766| 475 - O 0
BRIQUETAS DE.ANTIOQU[A 800.148.'0'33 7969 14.251| 0 0
BRIQUETAS DE ANTIOQUIA 1800.148.033 | 7969 - . 143 _ 0 0




HOSPITAL NUEVO HORIZONTE ABRIAQUI EN I - ' 1
LQ 811.032.722 | 12675|  37.413| 294 2.046
HOSPITAL NUEVO HORIZONTE ABRIAQUI EN- R - __ '
LIQ 811.032.722 | 12675 374 0
ESE SAN JUAN DE DIOS SANTA ROSA | 890.981.2908 | 8258 54041 193 204
. | £5E SAN JUAN DE DIOS SANTA ROSA 1890.981.298 | 8258 54 0
ESE SAN JUAN DE DIOS SANTA ROSA 890.981.298 | 8352 5653|  202) 214
ESE'SAN JUAN DE DIOS SANTA ROSA 890.981.298 | 8352 57 0
ESE SANJUAN DE DIOS SANTA ROSA : 890.981.298 | 8464|  1.992 10
ESE SAN JUAN DE DIOS SANTA ROSA '890.981.298 | 8464 20 0
COLEMMA - 800.169.863 | 4306| 61593 6377| . 3217
COLEMMA '800.169.863 | 4306 6161 0
ToraL  §71.942| 28.082]  9.102
El Deterioro de Cartera al 30 de noviembre de 2017 se muestra en la siguiente tabla:
i fidades y Municipios . Exempleados
Calificacién Valor _ Calificacién |  Valor i
Riesgo- - Deterioro % " Riesgo - Deterioro _%
A | 5115909 | | 551%| A - 42.515 15,86%
B 238.158 | - 0,26% B 1.880 0,70%
c 326.501 | 0,35% ¢ - 0,00%
D 206.217 0,22% D N 0,00% |
£ ' 86.908.371 93,66%| £ - 223.614 83,44%
Total™ - 92.794.956 | 100,00%| |Total 268.009 © 100,00%

Durante el mes de noviembre de la presente vigencia, se presentd una disminucion del
deterioro de cartera-por valor de $19.441,076, del cual se destaca |a recuperacion del
saldo de fos créditos con la entidad-de Friogan (pagarés 15026-15027-15028), lo anterior
segtin acuerdo de Acuerdo de Reorganizacion EmpreSarEal'celebrado entre los acreedores
internos y externos de Friogan en noviembre de 2017 y autor:zauon de Junta Dlrectwa de
fa sesion del 29 de noviembre.de 2017 S :
El movimiento del deterioro de cartera para el mes, se presenta en el 51gu1ente cuadro

Movimiénto

Monto

# Pagares

1 Aumento en Deterioro

228.128

28




‘Disminucion en Deterioro ' ' 1- 461.414 1281
Disminucién en Deterioro por créditos cancelados B - 19.291.974 34
Deterioro General (1%) Nuevas Operacmnes ‘ : 84.184 .26
Total _ _ - - 19.441.076

Las Operaciones a Futuro corresponden a operaciones de compra de flujos de caja a

futuro {peajes) celebrados con el Departamento de- Antloqwa (Tune[ de QOriente

$114.424.094 y Pandequeso 4 $9. 266. 546). o
Durante el presente mes se efectud desembolso por vaior de $26.067.962 del convenio,
- 0282 de 2017 celebrado entre el Instituto para el Desarrollo de Antioquia-IDEA- y el
Departamento de Antioquia — Secretaria de Infraestr:uctura-'Fisca—- cuyo objeto es:
Convenio. Interadministrativo mediante el cual el IDEA se vincula. a la ‘ejecucion del

proyecto para desarrollo vial denominado Conexién Vial Aburra-Oriente , Tinel de Oriente -

y Desarrollo vial complementario , a través del recaudo, adm']nist_racic‘m_ y pagos de los
recursos de conectividad. Los intereses de este convenio ascendieron a $132.882. -
Durante el presente mes se desembolsé el valor de $1.182.704 correspondientes al -
convenio nUMero 214 celebrado entre el IDEA, la Empresa de Generacién.y Promocion de
‘Energia de Antioguia S.A. E.S.P y Central Hidroeléctrica Juan Garcia S.A.S.ES.P. Al cierre de
‘noviembre de 2017 los mtereses de esta transaccmn fueron de $5 181..

Los recursos entregados en admmlstracmn estan compuestos por: _ '
_5134 367 correspondlentes al contrato 0030 del 20 de febrero de 2017 celebrado entre eI
Instituto para el Desarrollo de’ Antloqwa y el Teleantioquia para la creacién, desarrollo y’
‘conceptualizacion de campafias y estrategias comumcacmnales :
$114.553 como saldo del convenio de asociacién 0028 del 17 de- febrero de 2017
celebrado entre el Instituto para el Desarrollo de Antioquia y el FEIDEA para-la ejecucion
del plan de bienestar laboral y de estimulos de los empleados del Instituto.. '
~ $7.585.251 como financiacion del Fondo Rotatorio def Banco de las Oportunidades para
Antioguia creado mediante Resolucién 0631-13. Durante el mes de agosto de 2017 se
realizo la devolucion de recursos al IDEA del Proyecto Banco de las Oportunidades, tal
' como consta en el Acta N°22 del Comité Directivo ConVenio N°0262 del 6 de julic de.2017.

. De'manera general eI valor de las cuentas por cobrar a noviembre de 2017, es:
' * En este rubro se encuentra el anticipo por valor de $486.869 a nombre de
Consorcio. Manantiales segiin contrato 0300 del 04 de noviembre de. 2016, cuyo
- objeto es construccion de redes externas de acueducto y alcantarlllado en predio
denommado Proyecto Parque Manantiales y- $68.130 a nombre de DP Ingenieros.
S.A.S para la construccion de la via de retorno, obras de urbamsmo y demas en
Parque Manantiales. : :
= Dentro de esta categoria se encuentran las cuentas por cobrar por el valer de
' $508.369 por concepto de cobros reallzados por reconocimiento de las costas
‘procesales del laudo arbitral proferido por la Camara de Comercio de Medellin a -
MOLINA ARANGO RAFAEL IGNACIO SERIE INGENIEROS 5.A.5 INGENIERIA TOTAL

8



S.A. S TRAINCO S.A. ZAPATA LOPERA S.A. VIAS S.A, entre otros y segun mformac;on

de la Juridica, estos valores seran cancelados en el transcurso de este afio.
En este rubro se encuentran registradas cuentas por cobrar a varios municipios y .
entidades correspondientes .a notas débito  por concepto de devolucién de

cheques, los cuales correspondian a pagos de créditos, aportes para convenios y

recursos para depdsitos, por valor de $347 984 dichas cuentas por cobrar se '

. encuentran deterioradas.

.Se hallan cuentas por cobrar adjudicadas al. IDEA en la hqu:dac;on de la entldad

- Parque Manantlales por valor de $481.260. '

En este rubro est3 registrada la cuenta por. cobrar a la entldad Tenoevolucion por
valor-de $2.427. 572 por pagos realizados en 1a ejecucion de contrato 0283 de 2013
cuyo objeto era “"Adquirir e implementar un sistema de informacion integrado que
apbyé y soporte |os procesos fin"ancier_bs del Instituto Y QUe en noviembre de 2016

‘mediante resoluciones nimero 0552-2016 del 30 de noviembre de 2016 y 05889-
16 del 19 de septiembre de 2016, el Instltuto para el Desarrollo de Antloqum IDEA-"
declara el lncumphmlento a dicho contrato.’ :

Cuotas partes por valor de 5260 175, Comisiones por admmlstrac:on de proyectos
$55.926 y arrendamientos por $40.138. :

- Cuenta por cobrar por venta del Lote San Digo por 541 726. 558 discriminado en
capital $39 752.938 e intereses S1. 961 363. Durante el mes de abril de 2017 se
efectud la entrega anticipada del Lote de San Diego segin. contrato de

compraventa nimero 0052 del 27 de marzo de 2017 celebrado entre el IDEA y
Constructora Capital Medellm S.AS. La venta de este Iote tlene !as siguientes
condiciones: " '

v Precio de venta: 549 691 172 : _
v Ant[c1po .$9.938.234 c0n5|gnado al IDEA en eI mes de marzo como garantia

_ de seriedad. _ ' : - o
v Cuenta por cobrar $39.752. 938 la cual sera pagada en cuatro (4)
anualidades (marzo 17 de 2018, marzo 17 de 2018, marzo 17 2020 y marzo
17 de 2021). _

Valor capital de cada anualidad $9 938 234 :
Interés: DTF+1 efectivo anual calculado segun ia usanza. de! sector
financiero colombiano. Los intereses se Ilqwdaran temendo como base el -

~ valor del total adeudado.

¥ Fecha de inicio de cobro de mtereses marzo 17 de 2017 {fecha de
- adjudicacion - -Resolucién 0138-17). El presente cuadro detalla la proyeccion
y estimado de los ingresos por concepto de mtereses que esta venta je

: generarla al tDEA

RNAN

"ANO " Intereses causados”

2017 1§ . 2188654361 ..
2018 hasta el 16de marzo s 588.876.562 -




- 2.777.530.923

Total hasta el 17-03-2018 $

*2018 ' S 1.574.629.103
*2019 hasta-el 16 de marzo $ 442.551.936
*Total hasta el 17- 03201 $ . 2.017.181.039
*2019 ) 1.050.308.046
2020 hasta el 16 de marzo - ) . 295.197.979
*Total hasta el 17-03-2020 S 1.345.506.025
*2020 s 525.975.550 .
*2021 hasta el 16 de marzo S 147.840.657
*Total hasta el 17-03-2021- | $ . 673.816.206
TOTAL: _14.'5 03;.4'-??1 94 .}

El deterioro de Otros deudores se encuentra. compuesto por a cuotas partes jubllatorlas: _

. de las entidades CaJanai y Seguro Social por $301.947, asi como también las cuentas por

" cobrar a varios municipios y entidades correspondientes de notas débito bancarias por
concepto de devolucién de cheques, los cuales correspondian a pagos de créditos, aportes
para convenios y recursos para depositos, por valor de $376.438, devoluuon de :mpu estos
. correspond:entes ala liquidacién de Parque Manantlales $92.520. :

4. Las propledades, planta y equipo y propiedades de inversién al 30 de. nowembre de
2017 ascienden a $276:216.051. Los principales movimientos de este rubro han sido por

. concepto de: compra de iote Hacienda Montenegro por $35.087.262 {junio y septlembre o

de 2016), adjudlcaaon lote Santa Teresita por $1.174.000 (nowembre 2016}, venta del
~ lote Funoire cuyo valor en libros era de 383.000, {diciembre de 2016), venta del lote N°. 52

del Parque Manantiales Matricula Inmobiliaria N°001-1181425 ‘con- valor en libros de.
$1.756.547 (enero de 2017) entrega del lote de San Diego cuyo valor en libros era de
$54.755.540 (abril 2017} y adjudicacién al IDEA como pago en su participacion en la.
sociedad Fogansa una participacion del 92,176% del predio Fundadores ublcado en el
: Mumap:o de Arboletes por valor de 532 208. 554 (jumo 2017) :

A contmuacmn se detalla cada uno de los blenes inmuebles y ed:f:cac&ones del EDEA'
-catalogados como propiedades de inversidn al cierre de noviembre de 2017;

_ ' . FECHA '
DESCRIPCION | ADQUISION | VALOR
LOTE "A" 136 HAS CON 7.900 M2 HAGIEN D;i MONTENEGRO o 2016-12-29 | 12.9_13.?43'
| LofE "A” HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA - '2015-06-02 - 2.322.197
LOTE "B" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA o | 20160920 1366161
LOTE "D HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA'P.INT'ADA - | ' 2016.-06-06 5387520
LOTE "F1" I-I.ACIEI'\I_DA MO_N‘.I'EN'EG:RO LA PlNTADA 14.08 H | | 2016-06:06|  3.164.582| -
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DESCRIPCION

- FECHA

VALOR

LOTE NO VENDIBLE EUGENIO MANANTIALE ESCRITURA 3036

_ ADQUISION
..LOTE “T" HACIENDA MONTEN EGRG MPIO LA.PINTADA _ | 2016-09-20 1.506.273 |
LOTE "S" HACIENDA MONTENEGRO LA PINTADA 56.34 H 2016-06-06 755.825
LOTE "R" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA' 2016:12-20 940.641
LOTE "U" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA ' _2015-09-20 1.497.041
LOTE "2 HACIENDA MONTENEGRO LA PINTADA 45,0432 H_ 2016-06-02 732.915
LOTE "V" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PIN_TAD_A : 35015-0‘9-'2(5 :1.18'0.8'99_ |
LOTE "Y" _(9'3,40_5'%)HAC;ENDA-Mo'NTEN EGRO LA PINTADA 2016-09-20|  185:489 |
LOTE "17" HACIENDA 'MONTEI\.IE_GRO LA F’INTAD'AI 15536 H 2016-06-02 852,926
93,40519% DE LOTE BLOQUE 45 HACIENDA MONTENEGRO 2016-09-20 237.900
9‘3,40519% DE LOTE BLOQGE 13,15,16 MONTENEGRO . 2016-09-20]  2.282.326
| LOTE C" 76 HAS CdN 6.733 M2 HACIJENDA MON_TENEGR_O ' 201@12-29 4.055'.702
LOTE *4” HAClEN DA MONTENEGRO MPIO LA PlNTAbA | | 2016-09-20 62.798
LOTE #U]\.:DADOR'E'S_ 2.188_HAS. LIQUIDACION FOGANSA | 2017-06-01 | | 31.721345
LOTE FUNDADORES 13 HAS..LIQUIDAC!ON. FOGANSA 20_'17*0'5-0_1 | 166.000
| LoTE FUNDADORES 26 HAS. LIQUIDACION FOGANSA 2017-06-01 321.209
LOTE(A)TERRENO _PA_RAJE LAS PALMAS {LIQU MANANT:ALES-) 2017-09-28 4.219.543
LOTE | (RETIRO ZONA PROTECCION X RIESGO DESLEZA/TO) ' . 201_7109i23 - 5.986_.304
.LOTE L (RETIROS ZONAS DE PROTECCiONj PARAJE LAS P | 2017-0928|  1.476.622
LQT£(C)T'ERRENQ PARAJE LAS PALMAS (LIQU MANANTIALES) 2017~09-23'  4.058.993
'LOTE{D')T_E.RRENO PARAIE LAS .PALMAS(.LI'QU_ MANANTIALES) 2017;0928 1.053.627 B
LOTE{)TERRENQ PARAJE LAS PALMAfé {LIQU MANANTIALES)  2017-09-28 3.8.82.'58.4
LOTE 54 TERRNO PARAIE LAS PALMAS (LIQU MANANTIALES) o _ _
- : _ - e 2017-09-28 180.171
LOTE VENDIBLE EUGENIO MANANTIALES ESCRITURA 3036 - 2017-09-28| °  1.506.075
. . 9017.0528| 3,166,886
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-FECHA - -

2015-06-19 |

| | _ DESCRIPCION ADQUISION | . VALOR
LOTE K MANANTIALES 39.734,63 M2 ESCRITURA 1759 2017.0928|  18.791.853
| LOTE 16 MANANTIALES 4469.49 M2 ESCRITURA 1759 2017-08-28|  1.046.440
LOTE 17 MANANTIALES 3581.74 M2 ESCRITURA 1759 2017-09-28 838,591
LOTE 18 MANANTIALES 3441.41 M2 ESCRITURA 1759 2017_459«28 805.736
LOTE 19 MANANTIALES 4314.25 M2 ESCRITURA 1759 2017-09-28 1.010.094 |
LOTE 20 MANANTIALES 5010.08 M2 ESCRITURA 1759._ _ 2017-09-28| . 1.173.008
LOTE 21 MANANTIALES 3660.21 M2 ESCRITURA 1759 2017-09-28 | 859.071
| LoTE 22 MANANTIALES 3377.19 Mz ESCRITURA 1759 12017-09-28] 790.700
LOTE 23 MANANTIALES 3332.37 Mi ESCRITURA 1759 | 2017-09-28|  780.206
| totE 24 MANANTIALES 4314.25 M2 ESCRITUY RA 1759 2017-09-28 782.414
LOTE 25 MANANTIALES 3534.44 M2 ESCRITURA 1759 | 2017-09-28. 827.517
LOTE 26 MANANTIALES 5173.75 M2 ESCRITURA 1759 | 2017-0928|  1.211.328|
LOTE 28 MANANTIALES 19059.98 M2 ESCRITURA 1759 | 2'017-09-_28 4.462.505 |
LOTE 29 MANANTIALES 3901.95 M2 ESCRITURA 1759, 20170928 913,562
| LOTE 30 MANANTIALES 2863.07 M2 ESCRITU RA1759 _ 2017;09;_28. 6}0.329 .
LOTE 31 MANANTIALES 2997.93 M2 ESCRITURA 1750 20170928 608.252
{LoTE 32 MANANTIALES 3586.82 M2 ESCRITURA 1750 | 2017-09-28 839.781 |
LOTE 33 MANANTIALES 4257.92 M'_z ESCRITURA 175_9' | 2017-0928|  996.905
LOTE 34 MANANTIALES 2480.53 M2 ESCRITURA 1759 50_1'74&19-28 580,765 |
| LOTE 35 MANANTIALES 5504.07_ IM_z ESCRITURA 1759 2017_-09'-28  1.288.666 |
.I_IO'_I'E 36 MANANTIALES 7496.33 M2 ESCRITURA 1759 | 2017:03-28| 1.755.113
LOTE 37 MANANTIALES 43'52.38"Mz ESCRITURA 1759 2017-0928|  1.019.021
LOTE MANANTIALES 97.323.65 M2 ESCRITURA 1759 2017-09-28|  22.786.346

1.229.163

LOTE DE RESERVA N.6 LOTE 1{PAGO OBLIGACION ADQUIRI
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DESCRIPCION

_FECHA

'VALOR

_ ADQUISION

LOTE FUNDACION FERROCARRIL DE ANTIOQUIA 1997-12-30| ~ 15.342.561
EDIF%CACION FUNDACION FERROCARRIL DE ANTIQQ.UIA. | 1997-12-30 | . -'8.150.599

| LOTE TERRENO FINCA "SANTAT_ERESA" VEREDA STA ELENA  2016-11-26 '"95_4.000
LOTE DE TERRE&O EN AMAGA:VIA VEREDA LA FERRERIA 2011-12-30 1.662.736
LOTES (7) EN SABANETA s | __'2011-12-30 11.747.920
INSTITUCIGN EDUCATIVA SAN ELIAS RELLD. (LOTE DERESERVAN.G |
LOTE 1) 2015-06-19]  7.836.346
CONSTRUCCION LOTE EUGENIO ESCRITURA 3036 20170801 571.216
CONSTRUCCION LOTE “A" HACIENDA MONTENEGRO 2016-12-29 299.748
CONSTRUCCION LOTE "U" HACIENDA MONTENEGRO 2016-09-20 8.765
CONSTRUCCIGN LOTE "B" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA _ | 5
PINTADA 2016-09-20 172.575
CONSTRUCCION LOTE TERRENO FINCA "SANTA TERESA" VEREDA - | - |

| STA ELENA _2016-11-26| - 220.000
VIAS DE COMUNICACION MANANTIALES 2017-03-30 | 3.456.775
PLAZA DE LA L:BERfAD_CALL 44 5_53 A-31 | 20121238 1.537.335
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 4 42 - 42 2012-12-28] 625,636
PLAZA DE LA LIBERTAD CRASS h42 - 54 | | 2012-12:28 632.15
PLAZA DE LA LiB’ER.T_-AD' CRA 55 442 - 56 2012-12-28 675.26_1 o
PLAZA DE LA LtBERTAb CRASS K 42-108 2012-12-28 | 738.593
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 & 42 - 120 - ' 2012-12-28| 644.462
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 4 42 - 130 20124228| 694335
PLAZA DE LA LIBERTAD CRAS5 442 -140 - _'2012__12#28 701436
PLAZA DE LA L’tB‘Eh_TAD’ CRA 55 442 - 90 (io3j- _2012»12528 : __"-6'12.220'
_p‘LAzA DE LA LIBERTAD CRA'SS & 42 - 90 (_205) o 2012-1228] 1.0_'2.2.108
PLAZA_E)E LA LIBERTAD CRA 55 h 42 - 90 (208) _ 2012-12-28] 277106

20121728 8.764.491]

' | PLAZA DE LA LIBERTADCRA 55 h42-90(101)
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. - | ~ FECHA o
DESCRIPCION : .. | ADQUISION | ' VALOR

PARQUEADEROS PLAZA DELAL[BERTAD (a64) 2012-12-28|  16.173.548

TOTAL PROPIEDADES DE INVERSION ) ' | S 241.934.832 |

5. Los otros acti_vos esta’n t_jepreseritadbs .en Gastos pagados por'anticipad'o (pél'izés de
seguros), Obras de arte e intangibles (Licencias de Microsoft, Oracle, certicamaras). '

s

Pasivos y Patrimonio:

" Pasivos Noviembre 2017 y 2016

BN

L : . ‘19,3%

) : 15,5%

i 1 -7.8% o _ . - -30,0%
Depdsitosy . Operaciones - - iias por - Beneficosa 1 .
“exigibilidades de ;- pagar : empieados (Oteos pasivos

_ ; Flnancuamiento ; Cd _ . : .
i AR 2017 _ | 885.877080  157.71L153 | 1961220 . 16783262 11808.217

vAWRIW . 705306648 | 196645620 : 2127478 1453505 . 16.870.856

adfte M7 -uAho MG

- 6. Los: depdsitos corresponden a los recursos colocados por las entidades y entes publlcos
~en el IDEA, ya sea a término o a la vista, v los recursos que tiene el Instituto bajo la
modalidad de admmlstracmn Los depdsitos al cierre de nowembre de 2017 ascendieron

'3 $885.877. 080, los cuales presentaron un incremento. del 25,6%, frente al c:erre del mes
de nowembre de 2016. ' '

Los dep051tos en la modalidad a I Vlsta crecieron un 2 9% con reiamon a nowembre de
2016 y estan compuestos asi: S o

- SRR S 1 %

_ Tlpq DE cuem | - SALDO ACTUAL | CLENTES | PARTICIP
.| DEPARTAMENTO $ 86.680.241 | . 2 27,39%
ENTIDADES |8 162.691.990 . 132 | 51,41%



MUNICIPIOS - . - . 1'$ = 67.092.453 | 170 | 21,20%
Total - $  316.464.684 304 100,00%

 Los recursos captados en la modalidad de Depésitos a.término aurrjentaron $62.274.283,
- lo que representa un crecimie_nto'de_[ 71,2% con relacion a noyiembre de 2016. '

El detalle de esta clasificacién de depésitos, es la que se muestra a continuacion:

TIPO DE CLIENTE SALDO ACTUAL CLIENTES | PARTICIP
DEPARTAMENTO | 18 . 0 | '0,00%
ENTIDADES . ¢ 149:113253 | 8 ° | 99,59%
MUNICIPIOS 8 608.929 3 | 0,41%'-
Total ' $ 149.722-.182 ' 11 100,00% .

Los recursos recibidos en admlnlstraCIon entre nowembre de 2016 y 2017 tuweron una
vanauon del 34,8%, su composmlon al cierre de nowembre de 2017 es:

. - . N %

. T-'PO'D_E C.L-IEN_TE o S.A"DOACTUAL CLIENTES | PARTICIP

" | DEPARTAMENTO _ $ 146465190 | . 1 | 3508%
ENTIDADES =~ $ 172.193.312. 227 - | 41,24% -
MUNICIPIOS _ $ 98.852.148 72 23,68%
Total | ' RE 417.510.650 300 - | 100,00%

'7.Las obligaciones financieras la conforman los créditos que €l IDEA tiene con FINDETER,
. por:las operaciones de redescue'nto 'y con la CAF por. créditos de Fomento, con sus
respectivos intereses por pagar El saldo a nowembre de 2017 fue de $157.711.153 y
presentanuna disminucion del 19,8% frente al 30 de noviembre de 2016. - :
La variacion en el credlto de la CAF es debido al efecto de |a tasa representatlva del
mercado v al pago realizado en el mes de marzo y septiembre de 2017,

- - El crédito con Findeter se reduce porque que en el tercer trimestre de la vigencia 2016 y

2017 se efectuaron pagos a Findeter de la operacion de Savia salud Y. abonos de Ia'
operac:on Bonos de Agua y demds obligaciones. ' :

3.El rubro cuentas por pagar tuvo una dismmucmn del 78% con re[acmn al 30 de
nowembre_ de 2016. Este concepto esta conformado por acreencias por seguridad social
en salud y pensiones, aportes parafiscales y aportes a riesgos profesionales, pagos
causados en la administracién de recursos por convenios, o’bligaciones ‘pendientes de
' pago por parte del IDEA por b:enes y ser\ncms reubtdos N Retencmnes en la. fuente e
- Impuesto a las ventas.

15"



'9.Los beneficios a empleados comprenden las prestaciones sociales por pagar a: los

- empleados. El presente cuadro detalla los beneficios al que tienen derecho los empleados

del Instatuto
PRESTACION DETALLE
SALARIO
‘| CESANTIAS - 1 SALARIO AL ANC
INTERESES A LAS CESANTIAS 12% DE LAS CESANTfAS
. VACAC!.C_J_N_ES' ] 19 DIAS DE SALARIO APROXIMADAMENTE POR CADA ANO DE

SERVICIO

PRIMA DE VACACIONES

15 DIAS PE SALARIO POR CADA ANO DE SERVICIO

BONIFICACION POR RECREACION

| 2 DIAS DE SALARIO POR CADA ANO DE SERVICIO,

| PRIMA DE NAVIDAD

30 DIAS BE SALARIO PAGADO EN EL MES DE DICIEMBRE

PRIMA DE VIDA CARA

15 DIAS DE SALARIO" PAGO EN FEBRERO Y AGOSTO DE CADA
ARO

.} PRIMA DE SER\HCICS

| 15 DIAS DE SALARIC PAGADO EL 15 DE NOVIEMBRE DE CADA

ANO

BONIFICACION AL TRABAIO

.15 DIAS DE SALARIC PAGO EN JUNIO Y DICIEMBRE DE CADA

AROD

BONIFICACION PO R SERVICIOS

PRESTADOS 35% DEL SALARIO CADA QUE CUMPLA UN ANG DE_SERVIC_.IU

En este rubro se encuentra también el valor del cilculo actuarial que encuentra
respaldado - en estudios efectuados pbr el Instituto y calculos realizades por un perito
actuarial, el cual fue reallzado utlllzando el método de la unidad de crédito proyectada,

- que representa el valor actual de la obligacién distribuyendo el coste de las prestaciones
entre los ejercmlos en-que se genera la obllgacmn :

' La 'fasa.de descuehto utilizada fue del 7-.04%,-Ia.cual corresponde al promedio ponderado
de la tasa de descuento que refleja el valor de los flujos de caja esperados por los pagos
futuros de los beneficios. La curva de rendimientos para los TES fue :caicul'a'da bajo el
método de Nelson y Siegel a parir del comportamiento de los TES vigentes al corte de
diciembre de 2016 consultadas en www.irc. gov co. Para eI horlzonte del estudlo se estlmo
una tasa de 3. 5% : '

10. Los récaddbs a favor de terceros corresponden a las operaciones pasivas originadas
en la ejecucién del “Convenio Fondo del Agua”, celebrado. con el Departamento de
Antloqwa cuyo saldo a nowembre de 2017 es de $4.752939. C

En este concepto se registran las notas crédito, de las cuales se tenian p!enamente
identificados los terceros que realizaron la consignacion, pero que a la fecha de cierre no
se tenia el soporte para su debido registro contable, las cuales ascienden a $35.343.

Dentro de este rubro estan registrados los valores correspondientes a deducciones.
" realizadas a los pagos que realiza el IDEA a sus proveedores y aquellos pagos provenientes
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de la administracién de retursos Estas deducciones - son: Ley 418 a favor “del
Departamento de Antmquua $8.118 y Estamplllas departamentaies $6? 686.

11. Los ingresos dafendos corresponden a los mgresos recibidos con antlczpacmn por Ios
‘recaudos de las operaciones de compra de flujos de caja a futuro, la cuales son
amortizadas con el recaudo de peajes reglstrandose como un ingreso. Esta amortizacion
culming en septtembre de 2017. : :

12. Provisién para litigios para el célculo del valor de estas prowsmnes se tuvo en cuenta
la informacién sumlnlstrada por los abogados externos sobre las demandas en contra del
Instituto y sobre las cuates existe la posibilidad de la salida de recursos econdmicos, por
existir fallos en contra en primera mstanc:a o indicios de perdldas de !os casos en la
jU!’iSdlCCIOﬂ Iegai :

Durante el mes de octubre de 2017 se presento afectacién a este rubro por concepto de
costas y gastos bancarlos or:g:nados en el embargo de cuentas al Instituto, producto de la

' _orden judicial dada-en el marco del proceso que cursa en el Juzgado Civil del Circuito de
Lorlca, Cordoba con el radlcado 2009-00006 por valor de $334.657.

12.El saEdo del patrlmomo a novlembre 30 de 2017 fue de 5521 813.981, frente a
 $512.875.725 de noviembre de 2016, |o cual representa un aumento del 1,7%. '

Impactas por transicién al nuevo marco narmativo: Con el fin de dar cumplimiento marco
normativo expedido. por la Contaduria General de la Nacién por medio de [a Resolucién
414 de septiembre de 2014 e Instructive 002 de 2014 en el cual dicho ente de regulacién
indicaba las pautas para la realizacién del Estado de Situacién Financiera de Apertura -
ESFA-, a continuacién, se detallan los impactos que tuvo el Patrimonio del IDEA a enero 01
a 2015 con la aplicacién de la nueva normatividad.’ - :

. IMPACTOS POR TRANSICION NUEVO MARCO DE REGULACION
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS (1) I 3.4372.736 |
'PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPC {2) . ' " '24.,028.578
ACTIVOS INTANGIBLES (3) : ' . { .7.686.565
| PROPIEDADES DE INVERSION (4) . . : - 54.322.973"
OTROS ACTIVOS o o eIl
| OTROS IMPACTOS POR TRANSICION (5) o .- 620520 .
' TOTAL IMPACTO o _ o 74.717.466 |

(1) Corresponde ala cance!acmn del saldo a diciembre 31 de 2014 de las prowsmnes de ias

- inversiones patrlmonlales tal como lo expreso el Instructivo 002 de 2014

(2) Pertenece al mayol_' Valo_r del terreno y oficina_s 'p.a_ra la pr_estacién_ de -Ios-'ser\kic.i'os Vi
_ propositos administrativos del IDEA, de conformidad con los avaluos (valor razonable).
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(3} Ningtn intangible al cierre de la vigencia 2014 cumplia con los requisitos del nuevo .
marco normativo a saber: Bienes identificables, de caracter no monetario y sin apariencia
fisica, La empresa tiene el control, espera obtener beneficios econémicos futuros ¥ puede

reahzar mediciones fiables. ' -

(4) Pertenece al mayor valor de los terrenos y edificaciones clasificadas como Propiedades
de Inversion, los cuales se tienen para generar rentas, plusvalias o ambas.. Los.valores para
registrar el valor de las propledades de inversién corresponden a los avaldos {valor :
- razonable) '

(5) Para'la elaboracion. Estado de Situacién Financiera de Apertura —ESFA los cargos’
diferidos, no cumplian con las caracteristicas. para ser clasn‘acado como activo seglin el
nuevo marco ‘normativo, motivo por el cual fueron cance!ados

: Adicionalmente,j los saldos de valorizacién de lnversiones y Propiedad, Planta y Equipo a

diciembre de 2014, se les realizé el ajuste contable para eliminarlos, afectando la cuenta

‘de Superévit por Valorizaciones reconocida previamente en el patrimonio, segn las
indicaciones del instructivo 002 de 2014 mediante el cual la Contaduria General de la

~ Nacién dio las pautas para la elaborac:on del Estado de Sltuacmn Fmancnera de Apertura ~-
ESFA-, por $89 407 984 ' '

Ganancias por aplicacion del metodo de partlmpat:lon patrimonial: para [a vigencia 2015 '
y con el fin que los estados financieros. del afio 2016 fueran comparables, el Instituto
efectud las reexpresiones de los valores y realizé ajustes a la informacién presentada de la
vigencia 2015, motivo por el cual el rubro de ganancias por aplicacién del método de
participacidén patrimonial tiene una disminucién, la cual se debe basicamente a la
aplicacién del método de participacién con el valor de los nuevos patnmomos de las
" entidades. :

Para el caso de la invérsién en Hidroeléctrica del Rio Arma S.A.S. E.S.P, es importante
anotar que debido a la aplicacién del nuevo marco normativo expedido por la Contaduria
" General de la Nacién mediante la Resolucién 414 de 2014, esta empresa disminuyo su
patrimonio en $11.740.347 de los cuales le corresponden al IDEA $11.642.902. Dicha
~ disminucidn se da por la depuracion de los cargos diferidos que esta entidad. tuvo que
realizar, ya que por estar en etapa preoperativa registraba en cuentas del activo la gr'an
parte de sus costos como mayor valor del. proyecto Esta practlca segun el nuevo marco
norm at!vo no es p05|bie efectuarla. : - '

Lo mismo sucede en la inversion Hidroeié’ctrica ltuango S.A. E.S.P, esta empresa disminuyd
su patrimonio en $23 657. 242 de los cuales le. pertenecen al Instituto $12.003.983. Dicha
dlsmmucaon se da por la depurauon de los cargos diferidos que esta entidad tuvo que
realizar, ya que por estar en etapa preoperatlva reglstraba en cuentas del activo la gran
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parte de sus costos.como mayor valor del proyecto Esta practlca segun el nuevo marco
normativo no es posible efectuarla. - S
‘Para el caso de la empresa Rentan el ajuste que realizé el IDEA fue una dlsmmucmn de.
$609,963. S

La inversién en Teleantaoquna que esta c!as;f'cada como asocnada tuvo un mcremento de
$3 329.794. '

Estado de REsultadOS:

La composmon de mgresos, costos, gastos excedente y déficit entre el 01 de enero y 30
de noviembre de 2017 es !a que se detal!a a continuacién: :

13, E estado de resultados arroja al 30 de noViembre ‘de 2017, unos ingresos por
actividades ordinarias por valor de $80. 680. 442 con un.crecimiento del 0 2% con relacidn
a noviembre de 2016. '

lng%esosbbr actividades ordinarias a Ndviémbre 30 de .
' ' 2017 '

14.552.614;
To18%

@ ngresos deLarTena

18, 178 03@ -

515.251; 1%

Asi mlsmo, los costos de los servicios financieros ascendleron aI 30 de nowembre de 2017
a $43.992.375, con un incremento del 5,9%. :

La totalidad de costos de! Instituto estan atadas a los cambios que sufren vanables tales
- como: . DTF, IPCyTRM

La presente tabla ‘muestra la tasa prdmedio ponderada para los meses de enero a
noviembre de 2017 a 1a cual se- [e han reconoc1do intereses a los cllentes en cada una de
“las modalldades de captacron
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Periodo Meodalidad
' Depomtos ala Depdsitos a Recursos en -
vista © termino ~ Admén.
Ene-17 | © 5,02 8,07 4,23
. Feb-17 4,50 7,88 4,00
© “Mar-17| 4,38 7,78 3,90
Abr-17| = 4,26 7,73 3,78
Mayo-17|. 4,16 7,19 . 3,93 o
Junio-17 3,84 6,38 __ 3,95 o e
Julio-17 3,85 6,80 3,70
Agosto-17 3,96 6,80 4,02
Septiembre-17 392 . 6,46 3,99
Octubre-17 2,53 6,23 3,79
Noviembre-17 2,34 6,11 3,66

_ El aumento en este rubro obedece a la gestion realizada por la Direccién de Tesoreria en
la consecucion de nuevas captaciones en las modalidades de depdsitos atérmiroy a la
vista, las cuales han variado de no_viembre de 2016 a noviembre de 2017 en 71,2% vy 2,9%,
- respectivam'ente.' ' :

Es importante indicar, que la situacion financiera del Instituto se ve influenciada de
manera. directa por los ingresos operacionales generados por los rendimientos abtenidos
en el giro normal del negocio, los rendimientos financieros en las colocaciones de
excedentes de liquidez, las' comisiones y Ias recuperac10nes e indexaciones de Ias _
operauones de descuentos de flujos. ' '

Lo anteriormente menc:onado, permite indicar que los mgresos operacmnaies del
instituto absorben los costos asociados a dichos ingresos, generando un margen bruto por.
la actividad financiera: de $36.688.067, lo que a su vez se genera un excedente para
apalancar los gastos operacionales necesarios para el desarrolio del objeto social- del

Instituto; dando como resultado un excedente operativo antes de deterioro de .

-$10.904.927, lo que indica que la actividad financiera genera fos suFCIentes recursos para
el logro del objeto social del Instituto.

~ 14. Frente a los gastos operaciona!es de administracién, entre el 01 de enérd yel 30°de
noviembre de 2017 ascienden a 525 783.140 y se presentan de manera comparatwa con
nov:embre de 2016 asi: '

DESCRPICION . 2017 2016
Cifras expresadas en miles de pesos ' J :

| Servicios personales : .
Sueldos, salarios, provision de prestaciones sociales 13.080.548| = 12.929.059
Contribuciones imputadas '950.833 861.834
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Contribuciones efectivas ' S - 2.083.955 . 1.820.138
{ Aportes sobre la némina S . . - 424397 - 363.984
' Total servicios personales S : | 16.579.734 .15.975.016
Generales : : : -
pPublicidad, propaganda, promoc:onydlvulgauon 2.108.921) °  2.000.000
Impuestos, contribuciones y tasas ' o - 2.362.937 2.604.519
Comisiones, honorarios y servicios : . 916.235) 773.403
Vigilancia o B - 705.258 | - - 604.797 |
Materiales ¥ suministros ' - ' o _ . 140.896 . 212.391
Servicios publicos : R : ' ' _ 440.830 426908|
Servicios de aseo y cafeteria : - 283.410 ..~ 243.735].
Mantenimiento - - 501.682| 756.344
|Seguros L | o 657.171 509.065
Arrendamiento _ o  540.746| - 506.5531
Gastos legales o S 7 19.648| 37732
| Comunicaciones y transporte’ ~ - 25325 29.564
Combustiblesy (ubricantes . . 496230 50003
Impresos publicaciones,. suscnpc:onesy afiltauones : : . 58079! - 87.922
Intangibles L ' 193953]. © - 70.138
'| Atencién Capacitacién Cliente Externo I : 107.6921 163.587|
Total Generales S - . ' | © o9.203.405] = s.076.661
Total Gastos Operacionales - o 25,733,140 25_051'_577

El resultado operacmnal antes de deter:oro es de 510 904.927, por lo cual e[ margen
operatwo antes de deterioro y depreuauones representa 13,5% de los ingresos- por-
actividades ordinarias. Este resultado refleja, la gestion que la actual administracion ha
~venido tmplementando con miras a mejorar sus niveles de rentabilidad, desarrollando -
.'polmcas de administracién eficiente de cartera, una polltlca de austeridad y seguimiento
- del gasto. El resultado de estas politicas ha. generado que.el giro normal del Instltuto'
arroje exceclentes operacionales antes de deterioro positivos al cierre del mes de

" noviembre de 2017, 10 que indica una estructura fmanc;era mas efluente eficaz y

sostenible.
15. El gasto de deter:oro Io compone basucamente la probabllldad del |ncumphmlent0 de
' pago y exposmlon al nesgo del crédito. -

' Para ei mes de octubre de 2017 se presento una disminucién del deterloro de cartera por
 modificacion a la politica de las mismas; la cual fue revisada por el Comité de Riesgos N°
003 de 2017 y aprobada por la Junta Directiva N°021 de 2017, asi como tambien ajuste al
proced:msenlo de reestructuraciones crediticias en el sistema de informamon

Las reestructurac:ones en el Sistema, de Informac10n Fmanaera se apllcan de ta 51gU|ente '
manera: :
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= Escenario “A": Para las entidades territoriales (Municipios y Departamentos) se
“crean varios pagarés {uno para el capital y otro para los intereses), esto dado a que -
los. clientes evitan que se les capitalicen los intereses para no incurrir en
anatocismo ¢ en su defecto, para que los organlsmos de control no Ies abran. a!gun _
proceso. .
.» - Escenario “B”: Para entidades prwadas ' algunas plblicas, se consolidan en eI
" mismo pagaré, los intereses de mora y corrientes causados al momento de aplicar
las reestructuramones en el sistema. Lo anterior, dado que los clientes mamflestan N
- no tener dinero al instante para pagar los intereses causados. :
. Es dec:r, se creaban pagarés que afectaban los saldos de cap:tal Yy que, en realidad, eran'
intereses generados de las obllgacmnes : :

Como estas reestructuracuones afectan el saldo de capltai se genera un mayor valor del
deterioro. ' - : '

Durante el mes de noviembre_ de la presente vige_ntié, se presentd una disminucion del
deterioro de cartera por valor de $19.441.076, del cual se destaca la recuperacién del
- saldo de los créditos con la entidad de Friogan (pagarés 15026-15027-15028}, lo anterior -
segﬂn'acuer'do de Acuerdo de Reorganizacidn Empresarial celebrado éntre tos acreedores
internos y externos de Friogan en noviembre de 2017 y autorlzacmn de Junta Dlrectlva de
- la sesién del 29 de noviembre de 2017. ' :

_ £l movimiento del deterloro de cartera para el mes, se presenta en el siguiente cuadro

Movimiento . ' _ Monto # Pagares -

Aumento en Deterioro L : 228128 | . 29

Disminucién en Deterioro ' L -  A61.414 - 1281

| Disminucién en Deterioro por créditos cancelados - ©4-19.291.974 .34

Deterioro General (1%) Nuevas Operacuones ' 84.184 26
Total .. - . : ' -19.441.076 | -

~Una vez descontados el deterioro y depreCIacmnes alos excedentes brutos se observa un .
' def'mt operacmnal de $1.186.486. '

16. Los otros ingresos-diferentes a los 'operabibnales a hoviembre‘de_ZOl'/" ascienden a
1$38.954.250, detallados asi: intereses de créditos a.empleados y exempleados $309.236,

k _Intereses banco de las oportunidades $599.437, intereses venta lote San Diego

 $1.961.363, utilidad por venta del lote 52 del Parque Manantiales por $135.119 y utilidad
“en la venta del lote 27 del Parque Manantiales por $3.900.567, los cuales fueron vendidos-
a Inversiones A&T Umbria S.A.S, ingresos que generan los contratos de arrendamiento de
bienes inmuebles por valor de $1.842.448, dividendos pagados por Edatel $233 e ingresos

diversos por $30.147.031 donde se destaca la recuperacion en el mes de octubre de 2017

' del Deterioro de Cartera por $10.353.239 por modificacion ala politica de las mismas; la
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cual fue revisada por: el Comité de Riesgos N° 003 de 2017 y aprobada por la Junta
~ Directiva N°021 de 2017, asi como también a}uste al procedlmlento de reestructuraciones
crediticias en el sistema de Informacién.
Y durante el mes de noviembre, se presenté una dlsmmucmn del deterloro de cartera por
valor de $19.441.076, lo anterior debido a la recuperacion del saldo de los créditos con Ia
‘entidad de Friogan (pagarés 15026-15027-15028), segin acuerdo de. Acuerdo de
Reorganizacion Empresar:al celebrado entre los acreedores internos 'y externos de Friogan )
en’noviembre de 2017 Vi autonzacmn de Junta Dlrectlva de 1a sesion de! 29 de noviembre -
-de 2017 : :

=Los otros- gastos ascendieron a 518.'837.4'03 _dbnde se destacan:.

17. Los gastos Financieros contienen el valor de los intereses corrientes y. de fno.ra de los .
castigos de cartera realizados en el mes de mayo segun resoluciones de Junta Dlrectwa '
niimeros 002,003, 004,005, 006 y 007 de abril de 2017 por $37 144 detallados asi:

Va[or o . .
- afectado | valorde | valorde
dela ‘interés | interés
_ . provision | corriente mora
- Nombre Nit Pagare | de capital | castigado | castigado |
ESE HOSP LA PAZ PUERTO TRIUNFO 800.072:678 | 135712|°  24.383 0 0
ESE HOSP LA PAZ PUERTO TRIUNFO. - 800.072.678 | 135712 244 ol o

| COLESA COOP LECHERA DEL SURDESTE . .

-ANTIDQUENO 800.096.950 9234 439.383 20.965 3.324
COLESA COOP LECHERA DEL SUROESTE h - . '

ANTIOQUENO 800.096.950 9234 4.394 0 0
BR;QUET_AS DE ANTIOQUIA 800.148.033 | 7739 27.675 0 )

1 BRIQUETAS DE ANTIOQUIA ' 800.148.033 7739 277 0 0f
BRIQUETAS DE ANTIOQUIA 800.148.033.| 7766 47.543 0 0
BRIQUETAS DE ANTIOQUIA 1800,148.033 | 7766 475 0 D
BRIQUETAS DE ANTIOQUI'A‘_ 1800.148.033 | - 7969| 14251 0 0
BRIQUETAS DE ANTIOQUIA -1800.148.033 7969 143 0 0}
HOSPITAL NUEVO HORIZONTE ABREAQUI EN. | L
Luq : 811.032.722 | 12675 37.413| 284  2.046
HOSPITAL NUEVO HORIZONTE ABRZAQU[EN o o ' ' B
uaQ . S 811.032.722 | 12675 374 0 .0
ESE SAN JUAN DE DIOS SANTA ROSA 890.081.298 8258 - 5.404 193 2041
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ESE SAN JUAN DE DIOS SANTA ROSA - 3.390.98.1..298 g2sg| 54 | 0 0
ese SAN__JIUAi\II-DE DIOS SANTA ROSA | 890.981.298 | 8352 s653] - 202| 214
ESE SAN JUAN DE DIOS SANTA ROSA 800.981.298 | 8352 57 ol . o
ESE SAN JUAN DE DIOS SANTA ROSA 800081208 | sags|  1se2| 10 g
‘| ESE SAN JUAN DE DIOS SANTA ROSA _ | 800981208 | sasa| 20 ol o]
| COLEMMA | 800.169.863 | 4306 51593 | 6.3’7_7 3217
g COLEMMA |so0.169.863 |- a306| 6| o 0
| o TOTAL - : 671942 28.042 .é.ioz"_

~ 18. Pagos por apoyos a los municipios y otras entidades por $3.974.706; discriminados

asi: _r
* NOMBRE VALOR CONCEPTO:
.{ Club Escuela de Ciclismo Orgullo Paisa - 300.000 { Apoyo - '
{ Federacién Colombiana de Ajedrez 100.008 | Apoyo
Liga de Ciclismo de Antioguia 48.000 | Apoyo
Liga de Tenis '10.000 | Apoyo
Municipios 2.013.100 | Apoyo _
Instituto de Cultura y Patrimonio -~ 287.761| Pago ordenanza
Indeportes Antioquia . 525.522 | Pago Ordenanza
Valor + S.A'S 317.293 | Proyecto Internet municipios
UNE -EPM Telecomunicaciohes S. A  8.530 | Proyecto internet municipios
Campafia- Antioquia sin pdlvora 297.500 | Departamento de Antioquia
' ' o INDER- Caritas Alegres-Agencia de
Otros apoyos 67.000 | Desarrollo .
TOTAL 3.974.706

19. El gasto por pérdida pdr 'baja de activos El gasto
' corresponde a registros contables de hechos econémicos derivados de negociaciones y
capitalizaciones a sociedades realizadas por el Instituto en los afies 2001 a 2003: '

e'n_ pérdida por baja de a'ctivos

~» Diferencia entre el valor razonable a diciembre de 2014 {fecha de elaboracién del
ESFA).y el valor de venta del lote ‘de San Diego. indicando, que en todo caso, en
esta vigencia, se debfa registrar el deterioro del activo, en la medida que ya habian
transcurrido tres (3) afios, es decir, asi no se hubiera vendido, se debia registrar el
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- “Frigouraba Ltda.”

mismo. Resaltando, que la ventava a generar unos 1ntereses de aprommadamente
7 mil millones durante el plazo de Ia operacion. '

Valor venta 49.691.172
valor Razonable dic 2014 - 54.755.540
Diferencia o T - 5.064.368 |

' Pérdid_a'po'r $4.95_2.'2'47'o'riginada en la liquidacion de la sociedad Fogansa, en la

cual el IDEA efectud capitalizaciones en la vigencia 2001, y poseia el 33,61%. En el
proceso de liquidacion: y- mediante escritura plblica nimero 330 de 20186,
registrada en mayo de 2017 se le adjudicé al IDEA como pago una participacion
‘del 92,176% del predio Fundadores ubicado en eI: Municipio de Arboletes por
valor de $32.208.554 y una bascula por-$2.610; motivo por el cual en el mes de
~ junio de 2017 se procedid a realizar el registro de su liquidacién total.

La Asamblea General de accionistas' de la sociedad Pargue Tecnolégico de -

“Antioquia, en su reunion extraordinaria del 04 de agosto de 2017 aprob¢ la cuenta .
final de liquidacion de dicha sociedad y 1 entrega de remanentes, de los cuales le
correspondleron al Instituto $1.673.644, generando una perdida en baja en

- cuentas de $3 308.392. Las capltahzauones a esta entidad se realizaron entre los = -
“afios 2002 y 2003,

En Julio de 2017 la lunta de Socios de la sociedad Frlgor:flco Uraba Darien Caribe
-aprobo la cuenta final de liquidacion y entrega de remanentes,
con esta aproba_clon se disuelve el vinculo contractual que unia a los socios con el _
ente liguidado. El valor de remantes entregados. al IDEA ascendié'a $204.197,
generando una perdida en baja.en cuentas de $1.480.861. Durante el afio 2001 el
Instituto realizo la capltallzacson a esta entldad

N IN'DiCADORES'FINANCIEROS IDEA

_ o ST -1 Noviembre | Noviembre
- Indicadores de Capital Formula - - 2017 2016
Apalancamienio Tatal Pasivo / Total Patrimonio . 205,8% 182,4%
" | Nivel de Endeudamiento | Total Pasivo / Total Activo . 67.3% 64,6%
. { Patrimonio Técnico - ' - 1529.841.122 { 523.720.668
il _ e " | Total Patrimenio Técnico/Activos S R
'| Indice de Salvencia . Ponderados por Nivel de Riesgo .42 15% 4366%:
-Indicadores de Eficiencia | -
_Administrativa - . Formula _ '
o Total Gastos Operacmnales!Total]ngresos N
" Eficiencia Operacional Qperacionales 32,0% 31,3%
S : ' . Total Gastos. interesesﬂ'otai Ingresos . . o
Cubrimiente Finangiero Intereses ' 92.9% 74,9%
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Indicadores de.
- Rentahilidad

' Formula

| Rentabilidad d_ei Activo

Resuitado Neto /Total Activo

1,19%

0,3%

(ROA)
. | Rentabilidad del Patnmonlo : :

H{RCE) _ Resultado Neto / Total Patrimonio 3.6% _1,0%
Rentabilidad de la Cartera Ingresos Netos de Intereses / Cartera T7% | 8,7%
Margen Operativo antes de | Resultado Operacional antes de detencro Y '_
deterioro y Depreciaciones | dep/ Ingresos Operaclonales ' . 13,5% 15,8%
Margen Operativo. después '
de detericro y ‘Resultado Operacional/ Ingresos . A .
Depreciacionas QOperacionales . . : -1,5% 51%

Resultado Neto/ Ingresos Operacmnales

Margen Neto

23,5%

6.2%)]
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