© ACTIVO
Efectivo y Equwalentes al efectivo
" Caja i

Depdsitas en mstttuuones financleras
Inversiones equwalentes al efectiva

Inversiones Patrimoniales

En entidades asociadas y al costo
En entidades controladas

En entidades en liguidacidn
Menos: Deterioro

Cuentas y Prestamos por cobrar
Préstamos de Fomento y Desarrollo
Formento- .
Tesoreria
Redescuanto
Descuento de Actas
Crédito fondo del agua
Crédito CAF

Rendimientos prestamos concedidos

Menos: peterioro de cartera
Cperaciones & futuro
Creditos a empleados y Exempleados

Rendimientos prestamos Exempleados

Recursos entregades en Admon
Cuentas por cobrar
Menos: Deterioro otros deudores

Propiedades de Inversion, planta y eqmpo

Otros Activos

TOTAL Acnjr_o
 pASIVO .
Depdsitos ¥ engubulidades
Ala wsta
A termlno

Int por pagar Dep a termino -
En admnr:nstramén

Operacionesf deé Financiamiento
Créditos de Redescuento
. Crédito CAF : :

. Cuentas por pagar
" Beneficios a empleados

" Otros paswés
Recaudos a favor de terceros -«
~ Provision para Litigios y Diversas

TOTAL PASIEVO

PATRIMONfO {Ver estado adjunto)

TOTAL PASIVD Y PATRIMONIO

SO

REZ

L17 MARGARET AL
Gerente Gerleral (E
C.C N° 40.046.599

{Cifras en miies de pesos)

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA "IDEA"
. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO
A 31 de Octubre 2018y 2017

Octubre Octubre v o Variacion
2018 2017 ariacion $ %
1298.380.28¢  329.091.34C -30,711.060 -9,3%
1.562 1.475 . 87 5,5%
244,770.207 279.126.419 -34.356.213 -12,3%
. 53.608.511 49,963,445 3.645.066 7,3%
278.002.328  196.746.646  81.256.683 41,3%
57.044.178 25.563.010 31.481.168 123,2%
221,236,525 165.737.271 55.499.255 - 33,5%
8 5.723.740 -5.723.740  -100,0%
-277.375 -277.375 8 0,0%
919.865.023 756.021.569 163.828.256 21,7%
656.263.432 567.529.330  88.854.102 15,7%
558.218.564 441.471.096  156.747.468 35,5%
4.493.729 45,826.748 -41.333.019 -60,2%
114.214.083 144,934,234 -30.720.151 -2%,2%
723.571 669.221  54.351 8,1%
3.542.982 4.842.197 -1.299.214 -26,8%
16.627.814 16.416.668 211.146 1,3%
13.725,190 25.873.207 -12.138.017 -46,9%
-95.172.501 -112.504.041 17.331.540 -15,4%
177.796.970 123.803.378 53.993,592 43,6%
11.867.323 10.271.557 1.595,725 15,5%
211.997 196,799 15.158 7,7%
-38.335.630 - 7.969.329 30.366.301 381,0%
35.664.349 47.020.962 -11.356.614 -24,2%
-384.677 -769.827 375.150 -48,7%
279.112.793  276.042.309 3.070.484 1,1%
2.649.309 2.277.820 371.489 16,3%
1.778.010.732 1.560.179,684 217.815.852 14,0%
(® 1.062.477.076 859.984.980 . 202.492.087 23,5%
367.111.130 . 318.877.694 48.233.435 15,1%
117.709.203 151.243.977 -33.534.774 -22,2%
1.676.814 2.325.964 . -649.150 -27,9%
575.979.929 387.537.354  188.442.576 48,6%
123.789.455  166.321.807 -42.,532.352 - -25,6%
113.365.029 152.618.439  -39.253.410 -25,7%
10.424,426 13.703.369 -3,278.942 -23,9%
37.663.257 2,802.144  34.861.113 1244,1%
20.250.280 16.497,372 3,752.908 22,7%
5.374.933 12.018.284 -6,643.351 -55,3%
4.858.493 - 5.074.154 -215.661 -4,3%
516.440 6.544.130- -6.427.690 -92,6%
1.249.555.002 1.057.624.598  191,930.404 18,1%
528.455.731  502,555.086  25.900.646 5,2%
1.778.010.733 1.560.175.683 217.831.050 14,0%

+ DORA
Subgqepente Financiera
C.C43.620.52%

RISTINA LONPUND DURANGO

ADRIANA GUTIERREZ MORALES

Directora Contabilidad
T.P. N°, 82060-T
C.C N°. 43.620.525






Ingresos de actividades ordinarias

Fomento
Tesoreria
Redescuento

Crédito CAR

Comislopes

Rendimientes financieros

Valoracion del Portafolic y Flujos Futuros

Costo de los servicios financieros
Int sobre depositos y exig
Int Credito-CAF
Int credito Redescuento

Excedente bruto por servicios financieras

Gastos operacionzles de” admén,
Servicios persgnales
Generales

Excedente aperacional antes de deterioro,
depreciaciones y amortizaciones :

Deterioro, depreciaciones y amortizaciones
Deterloro
Depreciacién

' Deticit/Excedénte operacional

Otros Ingresos
Finsncieros
Dividendos )
Utitidad por venta de activos”
Arrendamientos,
Diversos :

Otros Gastos
Financieres
Diferencia en cambio
Aportes Interinstitucionales
Perdida por Baja de activos
Diversos i

peficit/Excedente neto

Qe
LY ARGARET ALVAREZ CALDERO:

Gerente Generfal(E)
C.C N° 40.046,599

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA "IDEA™
ESTADO DE RESULTADOS SEPARADO
Enero D1 a Octubre 31 de 2018 y 2017
(Cifras en miles de pesos)

Variacion

Octubre Octubre .
2018 2017 Variaclon % %o
'74.238.280 74.457.874 (219.594) -0,3%
36.688.046 25.177.334 11,510,711 45,7%
6.558.814 4,218,371 2.339.443 55,4%
8.920,133 13.906.238 " -4,986,105 -35,9%
17,207 27.192 -9,985 -36,7%
591,007 582.462 8.545 1,5%
7.424,123 17.260.219 -3.836,096 -57,0% -
14.038,949 13.,285.056 753.893 - 5,7%
(33.028.657) (40.6532.054) -7.624,397 -18,8%
(27.672.750) {30.657.023) -3.584.273 -11,7%
(356.838) {381.073) . -24,235 -6,4%
{5.599.068) (9.614.958) -4,015.890 -41,8%
41.209.623 33,804.820 7.404.803 21,9%
{17.409.899) (15.064.024) 2.345.875 - 15,6%
{5.174.164) (8,203.279) 970.886 11,8%
(26.584.063) {23.267.202) 3.316.761 14,3%
14.625.559 10.537.518 4.088.042 38,8%
{1.012.576) (9.619,899) B.507.324 89,5%
{1,149,655) (2,236.643) 1.088.988. 48,6%
(2.162.231) {11.858.543) 9.696.211 81,8%
. 12.463,328 -1,321.025 5.608.270 424,5%
1.902.748 2.616.943 -714,195 -27,3%
318 233 84 36, 2%
)] 4.035.686 -4,035.686 -100,0%
1.871.520 1.652.447 . 215.073 13,3%
3.936.809 10.563.572 -6.526.763 -62,7%
7.711,.395 18.868.882 -11.157.487 -69,1%
{16.493} {46.592) -30.099 -54,6%
(684.891) {(4.007} . 680.BB4 16992,4%
{6.430.994) (3.011.206) 3.415.788 - 113,6%
(134.093) {14.805,869) -14,671.775 -99,1%
{10.577) (8.717) 1.850 21.3%
(7.277.048) (17.876.391) (30.599,343) -59,29%
12.897.675 -328.534 .226.209 4025,8%

Subgerfnte Financlera
C.C N 43.275.923

Directora Centabilidad’
T.P. N°, 82060-T
C.C N° 43,620.525

AD A GUTIERREZ MORALES






INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA "IDEA"
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO ’
’ A Octubre 31 de 2018 y 2017
(Cifras en miles de pesos)

!

502.555,086

Saldo del Patrimionio a Cctubre 31 de 2017 _
varlaciones Patrimoniales L 25,900.646
Saldo de! Patrimonio a Octubre 31 de 2018 528.455.731
Detalie de las variaciones patrimoniales 2018 2017 25.900.645
Incrementos 400.596.686 335.018.166 65.578.519
Deficit /Excedentes del ejercicio . 12.897.675 -328.534 13.226.209
Resultados ejercicios anteriores - 44.630.670 27.618.499 '17.012.171
Resarvas 343.068.340 307.728.200 35.340.140
Disminuciones 29.33_3.746 . B§9.011.621 -39,677.874
" Ganancias o perdidas Beneficios 2 empleados -1.371.173 0 -1.371.173
Superavit por met participacion patrim ) -8.672.408 -5.705.846 -2.966.561
Impactos por transiclon al nuevo marce regulacion 39.377.326 74,717 .466 -35.340.140
Partidas sin variacion 08.525.299 98.525.25%9 4]
Capital Fiscal 98.525.259 98,525,299 -0
JEOCH

DORA GRISTINA LONDONO DURANGO ADRIANA GUTIERREZ MORALES
Subgergnte Financlera Directora Contabilidad

C.C N¥43.275.923 T.P. N°, 82060-T :

: i C.C N®43.620.525 N

4 T ALVAREZ CALDERON
{ Gerente Genkral (
C.C N° 40.046.599







INSTIfUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA "IDEA"

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - METODO DIRECTO SEPARADO

Qctubre 01 a 31 de 2018 y 2017
{Cifras en miles de pesos}

Qr
'HZ CALDERON

Gerente Genera{E}
C.C N 40.046.589

ADRIANA GUTIERREZ MORALES.

Directora Contabilidad
T.P. N°. B2060-T
C.C N°. 43,620,525

Octubre Octubre Variaclen
- 2018 2017 Variacion % %
INGRESO POR ACTIVIDADES ORDINARIAS . .
Depésitos a la Vista ; 45,398.650 43.602.488 1.786.202 4,1%
Depésitos Recursos en Adminlistracién ©12.180.399 32,850,078 -20.659.675 -52,9% .
Depdsitos a Término 18.241.392 1.800.000 16.441.392 913,4%
Recaudo de Cartera Cajd ¥ bancos 30.965.667 50.961.323 . -19,995.657 -39,2%
Recuado por arrendamientos 423,452 . 182,753 240,699 - 131,7%
Recaudo par operacianes a futuro (peajes) \] 1.126.977 -1,126.977 - 100,0%
Rendimientos Financigras 1.020.344 1.542.037 - -521.693 =33,B%
Reintegro Embargo Q 1.761.858 -1.761.858 ©-1Q0,0%
Otros ingresos de caja y:bancos 31.769.108 33.005 3,736,099 11318,4%
Retiros vy pagos deposstos a la Vista -57.414,721 . -169,227.954 111.813.233 -66,1%
Retiros y pagos depositas recursos en admlmstrauon -25.742.779 -11.478.530 -14.264.249 124,3%
Retiros ¥ pagos depésitds a térming -9,516,107 -3.219.836 -6,296,271 195,5%
Desemblosos de Cartera{ {bancos) -6.551.643 -6.172.997 -378.646 6,1%
Pagos a Proveedores | -1.805.838 -756.2%1 -1.049.547 138,8%
Sastos Generales -1.109.549 -1.484.,487 374.938 -25,3%
Pago de mpuestos, Estamplltas Lt‘e!_.tr 418, ICA . -1.864.159 -207.389 - -1.6568.770 798,9%
Gastos Financieros : -533 -922 389 -42,2%
Otros gastos de operaclén -84.373 -10.648 -73.735 - B92,4%
TDTAL FLUJO DE OPERACION 7.909.349 ' -58.698,533 66.607.882 .«113,5%
CapHalizaclon Inversiones -1.200.000 "-1.687.878 487.878 -28B,9%
Liguidaclon -Venta Inversiones )] [ 1] 0,0%
Retiro para Constltucmn de Inversiones {cartera colectiva) o o 1] 0,0%
Constitucion de Inversidnes {cartera co!ectwa) 0 b] 0 0,0%
Intereses Cartera Colactiva 191,726 193.632 -1.906 41,0%
Campra Inmuebles 0 0 Q . 0,0%
Venta de Inmuebles ] 0 : g 0,0%
TOTAL DE FLUJO DE INVERSION - -1.008.274 =1.494.246 485.972 -100,0%
FLU)O DESPUES DE INVERSION 6.901.075 -60.192.779 67.093.854 -111,5%
Muewvas prestamos Fmdeter N 0 3] : 0 Q,0%
- Pagos Findeter : -14.683.233 -13.846.329 -836.504 6,0%
Pagos CAF 0 0 0 0,0%
TOTAL DE FLUIO DE FINANCIACION ~14.683.233 -13.846.329 -826.904 6,0%
'FLUJO DESPUES DE FINANCIACION -7.782.157 -74.0392,107 66.256.950 -89,5%
FLUJO NETO DEL PERIODO . . -7.782.157 ~74.039,107 -66,256.950 -89,3%
MAS SALDO INICIAL DEP EN INST FINANCIERAS 306.160.875 403.128.972 -96.5968.057 -24,1%
SALDO FINAL DEPOSITOS EN INST FINANCIERAS 298.378.718 325,089.865 - -30.711.147 -9,3%






xplicacién de los Estados Financieros a octubre 31 de 2018
- Cifras expresadas en miles de pesos

Activo: Al cierre del 31 de octubre de 2018 los activos del Instituto para el Desarrollo de
Antioquia !EDEA, ascendieron a la suma de $1.7_78.010.733, con un incremento del 14% con

relacion al

mismo periodo del afio anterior.

El total de Jos activos al 31 de octubre de 2018 estd 'compuesto de la siguiente manera:

Participacién

Descripcion Octubre - 2018
Cuentas y Prestamos por cobrar 919.865.023 52%
Efectivoy Equiva!entes al efectivo 298.380.280 17%
Propiedades de Inversion, planta y equipo 279.112.793 16%
Inversionies Patrimoniales 278.003.328 16%
Otros Activos - 2.649.309 0,1%|.
| Total activos 1.778.010.733 100,00%

279.112.703; 16%-

2.649.305;0%

Composicion de Activos a octubre
2018

'919.865.023;52%

Cuentas y Froolanmss pr oo

w Efect gy Foaniualsemenaf ofasie
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1. Efectivo y equivalentes al efectivo: Al realizar un comparativo con corte a octubre de
2018 y 2017, se observa un saldo en este rubro de $298.380.280 con una disminucién del
9,3% frente a octubre de 2017. A pesar de la disminucién del efectivo, los indicadores de
liquidez del Instituto han estado estables, permitiendo que el IDEA presente una adecuada -
capacidad de respuesta frente a sus depaésitos, pues el nivel de actlvos liquidos permite
~minimizar el riesgo de exigibilidad de corto plazo. '

A continuacion, se muestra el saldo del efectivo y equnvalentes aE efectlvo durante la -
vigencia 2018: : :

SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO V!GENC!A 2018

320.866.432
306.160.875 795 220,280
237.068.903

' 223.297.1
210.298.844 : A

179.565.1 184,989,735 185.350.045
8565163 ;) 503.501 -

El total de los depdsitos en instituciones financieras bajo la modalidad de cuentas
corrientes asciende a $327.075 y en cuentas de ahorro a $244.443.132.

Las entidades financieras en las cuales el Instituto tiene depositados los recursos al 31 de
octubre de 2018 son: :

ENTIDAD - | SALDO CONTABLE | PARTICIPACION
{BANCO COLPATRIA : 192.172.381 - 78,51%
BBVA . _ ' 16.624.956 C6,79%
|POPULAR ' 15.013.870 6,13%
BANCO MULTIBANK 10.081.665 4,12%
BANCOLOMBIA _ : 3.102.589| - 1,27%)
BANCO OCCIDENTE 2.974.390 1,22% |
BANCO DAVIVIENDA . 2.263.835 0,92%
FINANDIANA B N 2.000.000[ 0,82%




CORPBANCA : 261.172 0;11%
BOGOTA ' i 195,181 | '0,08%
SUDAMERIS 77.229 0,03%
AGRARIO ' 2.928 0,001%
T(?:TAL : : ' 244.770.207 . 100,00%]|

Los rendtmlentos financieros que generaron las cuentas de ahorro durante el mes de
octubre de 2018 ascendieron a $1.020.344 con una tasa promedio ponderada del 4 ,90%; -
- el valor acumulado de los rendimientos financieros entre el 01 de enero y 31 de octubre
"de 2018 asciende a $7.424.123.

_ En el rubro del efectivo se encuentran inversiones equivalentes al efectivo, efectuadas

por el Iristituto en Fondos de Inversién, los cuales ascienden a $53.608.511, distribuidas
- asi: Fonda; de Inversién Colectiva Abierto BBVA Pais $30.236.424, Fondo Abierto SPPM
“Alianza Gobierno” $20.128.971 y Fondo 1525 Fiduciaria central $3.243.115. Estas
mvers:oneé durante el mes de octubre generaron una rentabilidad de $151.395 con una
tasa promeduo de 4,62% El total de intereses de esta inversion entre eneroy octubre de
2018 ascendleron a $2 172.662. -

2. Inversnones Patrimoniales: estan representadas ‘an inversiones en asoc:adas, al costo,
controladas y en liguidacién, de conformidad con la Resolucién 414 de 2014 expedida por
la Contadurla General de la Nacién. En la primera categoria se encuentran las siguientes
_entidades con sus respectivos saldos contables al 31 de octubre de 2018 asi: Frigorificos
_ Ganaderos de Colombia $31.598.897, Plaza Mayor $13.325.255, Teleantioquia-
§7.248. 859 y Promotora Ferrocarril de Antioquia $3.282.608.
Las inversiones al costo las conforman: Reforestadora Industrial de Antloqwa $1.151.164,
Dann Reglonal S. A $398.756, Metro Plus S.A $35.638 y EDATEL S.A §2.998.
las inversiones en entidades asociadas y al costo se incrementaron en 123,2% con
relacién a octubre de 2017 por la aplicacion en el mes de diciembre de 2017 del método
de participacién patnmonlal y por la capitalizacién realizada en el mes de noviembre de’
2017 a la entidad Frigorificos Ganaderos de Colombia. :

En las inversiones controladas el IDEA posee mds del 50% en participacién, las cuales
aumentaron alrededor de un 34% frente al mismo periodo del afio 2017, lo anterior
debido a :Ia aplicacién en el mes de diciembre de 2017 del método de participacion
patrimoniél y por las capitalizaciones ‘efectuadas en diciembre de 2017 a Gen+
_ correspondlente al reglamento nimero 15 y a la entidad Generadora Santa Rita.

El saldo de las inversiones en entidades controladas es: Gen+ ESP $80.260.980,
H:droelectnca del Rio Arma $76.313.893, Hidroitunago $25.078.888, Fiduciaria Central
$16.224. 047 Renting de Antioguia $13.634.170, Generadora Santa Rita $5.265.895 y -
Valor + S.A.S $4.458.651.




Durante el mes de octubre se efectué pago por concepto de capltahzacmn a la entidad
Gen+ ESP por, valor de $1.200.000. -

La dlsmmucmn en un 100% en ias inversiones en liquidacidn se presenta por la
terminacién del proceso liquidatario de la entidad Fogansa Mediante escritura publica
numero 330 de 2016, registrada en mayo de 2017 se le adjudicé al IDEA como pago en su
participacién en la sociedad Fogansa un porcentaje del 92,176% del predio Fundadores
ubicado en el Municipio de-Arboletes, por valor de $32.208:554 y una béscula por $ 2.610;
motivo por el cual en el mes de junio de 2017 se procedlo a reahzar el registro de su
liquidacién total.

‘La Asamblea General de accionistas de la sociedad Parque Tecnologico de Antioquia, en
su reunion extraordinaria del 04 de octubre de 2017 aprobd [a cuenta final de liquidacion
de dicha sociedad y la entrega de remanentes, de los cuales le correspondieron al
Instituto $1.673.644, generando una perdida en baja en cuentas en el mes de octubre de
2017 de $3.308.392. Las capltahzacmnes a esta entidad se realizaron entre los afios 2002y
2003. : '

En Julio de 2017 la Junta de Socios de Ia sociedad Frigorifico Uraba Darién Carlbe
“Frigouraba Ltda.” aprobo la cuenta final de liquidacion y entrega de remanentes, con
~ esta aprobacién, se disuelve el vinculo contractual que unfa a los socios con el ente
liquidado. El valor de remantes entregados al IDEA ascendid a $204.197, generando una
“perdida en baja en cuentas durante el mes de octubre de 2017 de $1.480.861. Durante

el afio 2001, el Instituto realizo la capitalizacion a esta entidad. '

3. Cuentas y prestamos por cobrar: este rubro lo comprenden los diversos conceptos que |
“le adeudan al Instituto. Al cierre de octubre de 2018 este rubro ascendié a $919.865.023;
este rubro se constituye en el de mayor materialidad, con una participacién dentro del
- activo total del 52%, y en el cual se concentra la pr—incipal fuente de recursos que percibe
la entidad por los préstamos concedidos en las diferentes lineas de credlto que maneja el
Instituto en el desarrollo de sus actividades principales.

El saldo a octubre de 2018 de la cartera de créditos ascendié a $737.820.743, con una
variacion positiva de $83.660.579, que equivale a un crecimiento del 12,8% con relacién al
cierre de octubre de 2017. Los intereses por cobrar de la cartera de créditos suman el
valor de $13.735.290. El deterioro de la cartera de créditos ascendié a $95.172.501.

Entre el 01 de enero y.31 de octubre de 2018, el Instituto para el Desarrollo de Antioquia-
IDEA- desembolsé por concepto de cartera de créditos el valor de $135.899.161,
discriminados asi:” '

Enero : 41.932.139

Febrero : 12.245.720
Marzo N 5.612.647
Abril ' 7.597.386
Mayo _ ' 18.651.538
Junio 2.539.605




A continua

La compos

Julio 22.138.925
Agosto 4.498.521
Septiembre 14.131.036
Octubre 6.551.643
Total 135.899.161

Calificacion Saido ézc;it: bre de Participacion
A 652.119.684|  88,38%
B 306.153 0,04%
C 1.219.753 0,17%
D 305.749 0,04%
E 83.860.404 11,37%
Total 737.820.743 100,00%

cién, se muestra el estado de la cartera segtn su modalidad de vencimientos:

icién por cliente de la cartera de créditos al cierre de octubre de 2018 es:.

Composiciﬁn . Saldo a octubre Participatidﬁ
31 de 2018 .

Entidades Privadas  294.768.635 39,95%

Municipios de Antioquia 225.551.074 | 31,11%

Entidades Publicas ) 203.163.454 27,54%

Municipios fuera de Antioquia 10.337.581 1,40%

Operacién FLA | . - 0,00%

Total 737.820.743 100,00%

La cartera de créditos por linea al cierre de octubre de 2018 se detalla a continuacion:
_ . " Saldo a octubre 31 Participacion
- Linea de crédito de 2018 - _

Fomento entidades 314.865.671 A2, 7%
Fomento municipios 230.156.259 3%,2%
Redescuento entidades Findeter -109.813.347 '14,9%
Fomento Departamento - 53.196.634 7.2%
CAF entidades 16.627.814 1 2,3%
Redescuento municipio Findeter 14.400.736 0,6%
Tesoreria entidades 3.428.622 0,5%
Fondo del agua fomento 3.542.982 0,5%
Tesoreria municipios +1.065.107 0,1%
Descuento de actas municipios 723.571 - 0,1%
Total - 737.820.743 100,0%




La tasa promedio ponderada de la colocacion de credltos para-cada uno de [os diez meses
de la vigencia 2018 fue: :

Periodo _ 2018
{Enero . 9,28
Febrero = 9,21
Marzo 9,13
Abril 8,93
Mayo 8,82
Junio 8,71
Julio : 8,67
Agosto 8,64
‘| Septiembre 8,58
Octubre . 8,51

El instituto para el Desarrollo de Antioguia -IDEA- determina la necesidad de implementar
acciones encaminadas a la recuperacion de la cartera clasificada en D'y E, a través de la
creacion de un incentivo transitorio para el pago de las obligaciones en mora, con el fln de
obtener el pago de dichas obligaciones y propender por su normalizacidn.

Por lo anterior, el Instituto establecié el programa de Normalizacion de Cartera, el cual
estd aprobado por la Honorable Junta Directiva mediante la Resolucién nimero 0011-17
del 13 de diciembre de 2017, bajo los siguientes términos:

Mecanismo transitorio y excepcional, el cual tiene por objeto propender por la
defensa y eficiencia en la recuperacién del capital e intereses corrientes de la
cartera cla5|flcada como riesgo de crediticio “D” y “E”. '

Aplica para los clientes que se encuentren al 30 de nowembre de 2017 con
calificacién “D” y “E”. -

~ Aplica para los clientes que presenten mamfestacmn escrita, clara e mequwoca de

voluntad de pago, que demuestren efectivamente el origen de los recursos con los
que cumplira las obligaciones presentes y futuras..

Pueden acceder a este programa los deudores con cartera castlgada y aquellos
respecto de los cuales exista accién judicial en curso interpuesta por el Instituto.

_ El proceso se realizard una vez por obligacion y se aplica dnicamente a solicitud del
deudor o su representante Iegal o apoderado.’

La aplicacion del programa de Norma!lzamon de cartera en nmgun caso dard lugar
de devolucién de dinero. '

Los beneficiarios del programa estén sujetos a !a condicién de cumphmlento en los
pagos acordados. - -

El deudor que presente informacién o documentacmn fa!sa actué de mala fe o
cometa cualquier delito en contra del patnmon_lo institucional, no sera beneficiario
del pragrama, sin perjuicio de las acciones legales a que haya lugar.

Para acceder al programa, el deudor deberd diligenciar y suscribir toda la
documentacidn requerlda por el Instituto.



Burante el

cartera:

"

e Mu"'licipio

de

Chigoroda

‘pagares

mes de julio y agosto de 2018 se realizaron las siguientes normalizaciones de

numeros:

15037,15052,15048,15044,15038, 15042,15047,14689,15195,15046,14706,15045,
15039 15050,15040,15043,15041, 18736; el valor total de los intereses de mora a

co

o Mu
a ce

El Detenor
' Entidades y Municipios
Cé::.:!;;on _Valor Detgrioro % -
A 6.327.851| 6,67%
B 234593 0,25%
C ' 319.463] 0,34%
D 257.846| 0,27%
E .. 87.736.219| 92,47%
Total 94,875.971 -100,00%. :

¢

o de Cartera al 31 de octubre de 2018 se muestra en la siguiente tabla

ndonar de este tercero una vez cumplidas las condiciones asciende a $426.437.
nicipio de Santa Lucia Atldntico pagare nimero 12813, cuyos intereses de mora
ndonar una vez cumplidas las condiciones suman 5480.541.

Exempleados
Calificacién Valor ' %

Riesgo Deterioro

A 43.849| 14,79%

B 0 0,00%

C 01 0,00%

D 26.859 9,06%

E 225.822 76,15%

Total - 296.530¢ 100,00%

Las Operac:ones a Futuro Comprende operacnones ‘de compra de flujos de caja a futuro
ceiebrados a través de ‘contratos celebrados con el Departamento de Antioquia y la:
" Central Hldroelectrlca Juan Garcia, los cuales consisten en realizar un descuento de_'
recaudo a varios afios descontado a va!or presente, a una tasa de descuento. '

Los saldos

de ios contratos a octub‘re 31 de 2018 son:

_ Descripcion Saldo Participacién

* | Tanel de Oriente 124.068.011 - 70%
Convenio Conectividad 28.092.195 16%
Convenio PCH Juan Garcia - 25.636.764 14%
Pandequeso 4 0 0,0%
Total 177.796.970 100%

Los recursos entregados en admmlstracmn estan compuestos por:
v 530 000.000 correspondientes al convenio marco de asociacion 0057 del 05 de

- abrll de 2017, suscritoc entre el IDEA e Indeportes Antioquis, cuyo objeto es
estructuracmn técnica, administrativa, fmanuera y jurldlca para la construccion del
proyecto c:clorutas de Antioguia.




‘Mediante acta de ejecucién N°01, que se desprende del convenio marco 0057 de 2017, se
modifica el objeto, quedando asi: “Corresponde a la estructuracién de las condiciones
~ técnicas, administrativas y financieras que permitan la construccién del proyecto de Ciclo
Infraestructuras Deportivas en las regiones. del Oriente, Occidente, Urabad y Valle del
Aburra del Departamento de Antioquia, a efectos promover la actividad ‘deportiva,
ambiental , fisica y recreativa en estas regiones y que contribuyan a la movilidad, la
conservacién y proteccién del medio ambiente, la integracion de la comunidad, el turismo
y nuevas oportunidades para el sector urbanc y rural. El valor de dicha acta de ejecucién
asciende a $52.403.697, de'los cuales $30.000.000 corresponden al aporte del IDEA, y se
podran ejecutar solo para obras, los otros $22.403.697 pertenecen a indeportes, recursos
que financiaran disefios, obras, gestién predial y social, interventoria y/o supervisién, y
demas bienes y/o servicios relacionados y necesarios para la adecuada ejecucmn del
proyecto. -
Bl total de los recursos . aportados por ambas entidades, seran administrados por
Indeportes Anticquia, quien obra como ordenador y ejecutor del contrato, en una cuenta
de deposito del Instituto, la cual esta matriculada en el sistema de_informacién bajo el
nuimero 10141164. -
Ahora bien, en diciembre de 2017, el IDEA traslado adicha cuenta, el valor de su aporte el
cual ascendid a $30.000.000. - :
Es importante aclarar, que a medida que se ejecuten los recursos aportados por el
Instituto, su efecto, se vera reflejado en el estado de resultados. Sin embargo se estan
estudiando alternativas con el objeto de mitigar el efecto sobre los resultados del .
Instituto.

v' $6.455.649 como financiacién del Fondo para el Banco de Gente.

\/$1 129.602 como financiacion del Fondo Rotatorio del Banco de las Oportunidades

para Antioquia creado mediante Resolucién 0631-13. Durante el mes de agosto de

2017 y en octubre de 2018 se realizo la devolucién de recursos al IDEA del _ .

Proyecto Banco de las Oportunidades, tal como consta en el Acta N°22 del Comité

Directivo Convenio N°0262 del & de julio de 2017. '

v’ 5474600 correspondientes al contrato celebrado entre el instttuto para el

Desarrollo de Antioguia y el Teleantioquia para la creacién, desarrollo y

- conceptualizacidn de campanas y estrategias comunicacionales y publlcacmn de

avisos. : :

v' $178.050. correspondlentes al contrato nlimero 0144 de julio de 2018 celebrado

entre el Instituto para el Desarrollo de Antioquia y el Metroparques para las

actividades logisticas en ‘marco de los procesos de capacitacién para el cliente
externo del Instituto. _ o

v' $97.729 como saldo del convenio de asociacién 0187 de 2018 celebrado entre el

Instituto para el Desarrollo de Antioquia y el FEIDEA para la ejecucién del plan de

bienestar laboral y de estimulos de los empleados del Instituto.

!
¥

~ De manera general el valor de las cisentas por cobrar a octubre de 2018 es:



En este rubro se encuentra el anticipo por valor de $111 857 a nombre de
Consorcio Manantiales para la construccién de redes externas de acueducto y
alcantarlllado en predio denominado Proyecto Parque Manantiales. -
;Dentro de esta categoria se encuentran las cuentas por cobrar por el valor de '
$508 369 por concepto de cobros realizados por reconocimiento de las costas
procesales del faudo arbitral proferido por la Camara de Comercio de Medellin a
' MOLINA ARANGO RAFAEL IGNACIO SERIE INGENIEROS S.A.S INGENIERIA TOTAL
S.A. S TRAINCO S.A. ZAPATA LOPERA S.A. VIAS S.A, entre otros y segln informacién
. de !a Juridica, estosAralores serdn cancelados en el transcurso de este afio.

Se hal!an cuentas por cobrar adjudlcadas al IDEA en la liquidacion de la entldad
' Parque Mananhales por valor de $481.260. \

"En este rubro esta registrada la cuenta por cobrar a la entidad Tenoevolucion por
: valor de $2.427.572 por pagos realizados en la ejecucmn de contrato 0283 de 2013

i cuyo objeto era “Adquirir e implementar un sistema de informacion integrado que

_apoye y soporte los procesos financieros del Instituto y que en agosto de 2016
mediante resoluciones niimero 0552-2016 del 30 de agosto de 2016 y 0589-16 del
19 de septiembre de 2016, el Instituto para el Desarrollo de Antioquia. IDEA-
' declara el mcumpllmlento a dicho contrato. ’

Cuotas partes por valor de $264.290, Comisiones por administracién de proyectos
$133.033y arrendamientos por $41.780. _

Cuenta por cobrar por facturas pendientes de pago al IDEA de !os contratos para
emitir conceptos de viabilidad financiera para proyectos de Asociaciones Publico
privadas $120.000 -

Cuenta por cobrar por venta del Lote San Digo por $30.732.169 discriminado en
capltal $29. 814. 703 e intereses $1.057.224. Durante el mes de abril de 2017 se
efectuo la entrega anticipada del Lote de San Diego segin ‘contrato de.
'compraventa numero 0052 del 27 de marzo de 2017 celebrado entre el IDEA y
Constructora’ Capital Medellin S.A.S. La venta de este lote tiene las siguientes
condiciones: - ' '

¥ Precio de venta: $49.691.172

¥ Anticipo: $9.938.234 consignado al IDEA en el mes de marzo 2017 como
. garantiade seriedad. -

K4 Cuenta por cobrar: $39.752.938, Ia ‘cual sera pagada en cuatro {4)
anualidades (marzo 17 de 2018 marzo 17 de 2019, marzo 17 2020 y marzo
17 de 2021).

Valor capltal de cada anualldad $9.938.234.

Interés: DTF+1 efectivo anual calculado segin la usanza. del “sector

~ financiero colombiano. Los intereses se Ilqu:daran teniendo como base el
valor del total adeudado -

_*'\x'




El deterioro de Otros deudores se encuentra compuesto por a cuotas partes Jubilatorlas |
de las entidades Cajanal por 5302 156, devolucién de impuestos correspondientes a la

liquidacién de Parque Manantiales $92.520.

4.las propledades, planta Y equnpo y propledades de mvers:on al 31 de octubre de 2018

ascienden a 5279 112.793

A contmuacnon se detalla cada uno de los bienes inmuebles y edificaciones del IDEA

catalogados como propledades de inversion al cierre de octubre de 2018:

DESCRIPCION FECHA - VALOR -
LOTE FUNDACION FERROCARRIL DE ANTIOQUIA 30712/1997 15.342.561
EDIFICACION FUNDACION FERROCARRIL DE ANTIOQUIA 30/12/1997 8.150.599
LOTE DE TERRENO EN AMAGA VIA VEREDA LA FERRERIA 30/12/2011 1.662.736
LOTES (7) EN SABANETA 30/12/2011 11.747.920
PLAZA DE LA LIBERTAD CALL 44 L 53 A-31 28/12/2012 1.537.335
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 4 42 - 42 28/12/2012 . 625.636
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 442 - 54 - $28/12/2012 632.159
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 L 42 - 56 28/12/2012} 675.261
PLAZA DE LA LIBERTAD CRAS5 442 -108 28/12/2012| 738.593
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 A4 42 - 120 . 28/12/2012 644:462
| PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 442 - 130 28/12/2012 .694.335,
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 4 42 - 140- 28/12/2012 701.436
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 A 42 - 90 (103) - 28/12/2012 |. . 612.220
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 A 42 - 90 (205) 28/12/2012 1.022.108
PLAZA DE.LA LIBERTAD CRA 55 A 42 - 90 (206) 28/12/2012 277.106
PLAZA DE LA LIBERTADCRA 55 442 - 90 (101) 28/12/2012 8.764.491
PARQUEADEROS PLAZA DE LA LIBERTAD (464) 28/12/2012 16.173.548
.LOTE DE RESERVA N.6 LOTE 1{PAGO OBLIGACION ADQUIRI 19/06/2015 11.229.163
INSTITUCION EDUCATIVA SAN ELIAS BELLO (LOTE DE
RESERVA N.6 LOTE 1) ( 19/06/2015 7.836.346
LOTE "A" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA 02/06/2016 2.322.197
LOTE "Z"HACIENDA MONTENEGRO LA PINTADA 45.0432 H 02/06/2016 -732.915
LOTE "17" HACIENDA MONTENEGRO LA PINTADA 15.536 H 02/06/2016 852.926
LOTE "D" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA 06/06/2016 538.752
LOTE "F1" HACIENDA MONTENEGRO LA PINTADA 14.08 H 06/06/2016 3.164.582
LOTE "S$" HACIENDA MONTENEGRO LA PINTADA 56.34 H - ' 06/06/2016 | '755.825
LOTE "B" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA 20/09/2016{ 1.366.161
LOTE "T" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA 20/09/2016 1.506.273|
LOTE "U"” HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA 20/09/2016 . 1.497.041
LOTE "V" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA 20/09/2016 1.180.899
20/09/2016 185.489

LOTE "Y" (93,405%)HACIENDA MONTENEGRO LA PINTADA
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93,4051% DE LOTE BLOQUE 45 HACIENDA MONTENEGRO .

20/09/2016 237.500
[93,4051% DE LOTE BLOQUE 13,15,16 MONTENEGRO 20/09/2016 2.282.326
1OTE "4" HACIENDA MONTENEGRQ-MPIO LA PINTADA 20/09/2016 | 62.798 |
CONSTRUCCION LOTE "U" HACIENDA MONTENEGRO - 20/09/2016 8.765
CONSTRUCCIGN LOTE "B" HACIENDA MONTENEGRO MPIO 20/09/2016 173,575
LA PINTADA _ -
LOTE TERRENO FINCA "SANTA TERESA" VEREDA STA ELENA 26/11/2016 954,000
CONSTRUCCION LOTE TERRENO FINCA "SANTA TERESA” . . -
VEREDA STA ELENA 26/11/2016 220.000
LOTE "R"'HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA 20/12/2016 940.641
[LOTE "A" 336 HAS CON 7.900 M2 HACIENDA MONTENEGRO |  29/12/2016 12.913.748
LOTE "C* 76 HAS CON 6.733 M2 HACIENDA MONTENEGRO = | - 29/12/2016 4.065.702
CONSTRUCCION LOTE "A" HACIENDA MONTENEGRO 29/12/2016 299.748
LOTE FUNDADORES 2.188 HAS. LIQUIDACION FOGANSA 01/06/2017 31.721.345
LOTE FUNDADORES 13 HAS. LIQUIDACION FOGANSA 01/06/2017 166.000
LOTE FUNDADORES 26 HAS. LIQUIDACION FOGANSA -01/06/2017 321.209
CONSTRUCCION LOTE EUGENIO ESCRITURA 3036 - 01/08/2017 571.216
LOTE(A)TERRENG PARAJE LAS PALMAS {LIQU MANANTIALES) |  28/09/2017. 4.219.543
LOTE J (RETIRO ZONA PROTECCION X RIESGO DESLIZA/TO) 28/09/2017 5.986.304
LOTE L {RETIROS ZONAS DE PROTECCION) PARAIE LAS P 28/09/2017 1.476.622
LOTE(C)TERRENO PARAIJE LAS PALMAS {LIQU MANANTIALES) 28/09/2017 4.058.993
LOTE(D)TERRENO PARAJE LAS PALMAS (LIQU MANANTIALES) |  28/08/2017 1.053.627
LOTE(1)TERRENO PARAJE LAS PALMAS {LIQU MANANTIALES) 28/09/2017 3.882.584 |
LOTE 54 TERRNO PARAJE LAS PALMAS {LIQU MANANTIALES) 28/09/2017 180.171
.| LOTE VENDIBLE EUGENIO MANANTIALES ESCRITURA 3036 28/09/2017 | 1.506.075
LOTE NO VENDIBLE EUGENIO MANANTIALE ESCRITURA 3036 28/09/2017 3.166.886 |
LOTE K MANANTIALES 39.734,63 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 18.791.853
LOTE 16 MANANTIALES 4469.49 M2 ESCRITURA 1759 128/09/2017 1.046.440
LOTE 17 MANANTIALES 3581.74 M2 ESCRITURA 1759 - 28/09/2017 | 838.591
LOTE 18 MANANTIALES 3441.41 M2 ESCRITURA 1759 . 28/09/2017 805.736
LOTE 19 MANANTIALES 4314.25 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 1.010.094
LOTE 20 MANANTIALES 5010.08 M2 ESCRITURA 1759- 28/09/2017 1.173.008
LOTE 21 MANANTIALES 3669.21 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 - 859.071
LOTE 22 MANANTIALES 3377.19 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 790.700
LOTE 23 MANANTIALES 3332.37 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 ~ 780.206
LOTE 24 MANANTIALES 4314.25 M2 ESCRITURA 1759, 28/08/2017 782.414
LOTE 25 MANANTIALES 3534.44 M2 ESCRITURA 1759 - 28/09/2017 827.517
LOTE 26 MANANTIALES 5173.75 M2 ESCRITURA 1759 . 28/09/2017 ©1.211.328
LOTE 28 MANANTIALES 19059.98 M2 ESCRITURA 1759 . 28/09/2017 4.462.505
LOTE 29 MANANTIALES 3901.95 M2 ESCRITURA 1759 . 28/09/2017 913.562 |
| LOTE 30 MANANTIALES 2863.07 M2 ESCRITURA 1759 28/08/2017 670.329
LOTE 31 MANANTIALES 2597.93 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 608.252
LOTE 32 MANANTIALES 3586.82 M2 ESCRITURA 1759 839.781

28/08/2017
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LOTE 33 MANANTIALES 4257.92 M2 ESCRITURA 1759

28/09/2017 996.905
LOTE 34 MANANTIALES 2480.53 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 580.765]
LOTE 35 MANANTIALES 5504.07 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 1.288.666 |
LOTE 36 MANANTIALES 7496.33 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 - 1.755.113
| LOTE 37 MANANTIALES 4352.38 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 1.019.021
LOTE MANANTIALES 97.323.65 M2 ESCRITURA 1759 128/09/2017 22.786.346
VIAS DE COMUNICACION MANANTIALES 30/09/2017 3.456.775
LOTE 52 METROS MATRICULA51451 0-1551451 01/02/2018 18.875
LOTE 453 METROS MATRICULA 050:43470 ' 01/02/2018 164.438
CONSTRUCCION DE 123 METROS EN LOTE 01513238 01/02/2018 106.808
.LOTE CON MATRICULA 028-23692 CON FUNSASEN 01/08/2018 72.799 |-
LOTE CON MATRICULA 028-24657 RECIBIDO FUNSASEN 01/08/2018 96.940]
CASA CAMPESINA ENTREGADA POR FUNDACION -
FUNSANSEN : 01/08/2018 19.855
CONSTRUCCIONES EN CURSO MANANTIALES 2.608.988
VUELO FORESTAL RIA 614.000
TOTAL PROPIEDADES DE INVERSION 245.637.538
DEPRECIACION PROPIEDADES DE INVERSION -1.907.004
TOTAL PROPIEDADES DE INVERSION NETO 243.730.534
* 'La propiedad, planta y equipo del Instituto al cierre de octubre de 2018 es:
DESCRIPCION | SALDO OCT DE 2018 ~
TERRENOS 25.707.438
MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIPO N MONTAJE _ 777.606 |
EDIFICACIONES- OFICINAS . 5.514.773
OTRAS MAQUINARIAS Y EQUIPOS 4.390.915
| MUEBLES Y ENSERES _ ' 141.091
EQUIPOS Y MAQUINAS DE OFICINA 1.417
EQUIPOS DE COMUNICACION 129.454
EQUIPOS DE COMPUTACION 1.188.204
TERRESTRE . 1.143.256
DEPRECIACION EDIFICACIONES - ©274.545
DEPRECIACIONMAQUINARIA Y EQUIPO - . 1.773.483
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES - 58.552
DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA - 735
DEPRECIACION EQUIPO DE-COMPUTACION - 1.062.637
DEPRECIACION EQUIPO DE COMUNICACION - - '70.928
| DEPRECIACIONEQUIPO DE TANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION - _ 371.014
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO NETO © 35.382.259
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5. Otros activos estan representados en Gastos pagados por anticipado {pdlizas de
seguros e limpuestos prediales), Obras de arte e intangibles (Licencias de Microsoft,

Oracle,}.

Pasivos y Patrimonio:

2018y 2017

-25,6%

L exigibilidaces I. Financiamiento
it AR 2018 1.062.477.076 | 123.789.455

F ARO 2017

AN FOTE WA 7017

1244,1%

. NepAsiknsy | Operaciones de

| 859984989 | 166.321.807

Pasivos Octubre

144 |

22,7

. RETSSIRORNONGIT, L ekt

-55,3%

cuenfasprr | Reneficinea - . .

| o Otros pasivos

i paear | empleados T :
37.663.257 | 20.750.280 . 5.374.93%
16.497.3¥2  ©  12018.284

Los pasivofs _de_i Instituto al cierre del 31 de octubre de 2018 ascendieron a la suma' de.
$1.249.555.002 con un crecimiento del 18,1% con relacién al mismo periodo del afio

anterior.

El total del pasivo del Instituto para el Desarrollo de Antioquia a octubre 31 de 2018 esta:

compuesto asi:

Descripcion _ _ Octubre 2018 Participacion

| Depésitos y exigibilidades 1.062.477.076 85,03%
Operacionés de Financiamientq 123.789.455]| . - 9,91%
Cuentas por pagar 37.663.257 3,01%
Beneficios a empleados 20.250.280 1,62%
Otros pasivos 5.374.933. 0,43%
Total Pasivo 1.249.555.002 100,00%
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6. Depositos y exigibilidades: corresponden a los recursos colocados por las entidades y
entes publicos en el IDEA, ya sea a término o a la vista, y los recursos que tiene el Instituto
bajo la modalidad de administracidn. :

|

. Este rubro se ha venido fortalec:lendo, lo anterior debtdo al esfuerzo de la entidad por
fortalecer las relaciones comerciales con los municipios del drea metropolitana y demsds _

municipios del Departamento, fo que significa que el IDEA ha recuperado de ia confanza' -

de astas entidades.

Los depésitos en fa modalidad a la Vista estdan compuestos asi:

N° %

TIPO DE CLIENTE SALDO ACTUAL CLIENTES PARTICIP
DEPARTAMENTO 47.901.041 2 13,05%
ENTIDADES ' 201.991.351 135 55,02%
MUNICIPIOS 117.218.697 170 31,93%
Total 367.111.130 | 307 100,00%
El detalle de los depésitos en la clasnfcacxon a término es la que se muestra a

. continuacién: :

TIPO DE CLIENTE SALDO ACTUAL N : % )

CLIENTES " PARTICIP
DEPARTAMENTO - 0 0,00%
ENTIDADES 115.365.038 8 98,01%
MUNICIPIOS 2.344.165 | 5 1,99%
Total 117.709.203 13 100,00%

~ Los recursos recibidos en administracién estan compuestos al cierre de octubre de 2018

asi:
TIPO DE CLIENTE SALDO ACTUAL N %
_ CLIENTES PARTICIP
DEPARTAM ENTO 213.160.657 1 37,01%
ENTIDADES 209.488.990 224 36,37%
MUNICIPIOS - 153.330.282 72 26,62%
Total ' 575.979.929 297, 100,00%

7. Las obligaciones de financiamiento la conforman los créditos qae el IDEA tiene con

FINDETER, por las operaciones de redescuento, y con [a CAF por créditos de Fomento, con
sus respectivos intereses por pagar. El saldo a octubre de 2018 fue de $123.789.455, y

presentan una disminucion del 25,6% frente al 31 de octubre de 2017.
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El crédito con la CAF es en moneda extranjera. En el afio 2009 la CAF, hoy Banco de
Desarrollo de América Latina aprobé un cupo global de crédito al IDEA por la suma de USD
50 rml!oneé, instrumentado en 2 contratos de préstamo, uno de USD 30 millones y el
segundo por USD 20 millones, a ser desembolsados en el transcurso de los siguientes 3
aftos. :

£l 09 de jurgmio de 2009 se celebré el contrato de préstamo nimero 0001, con un plazo de
12 afios, incluido el periodo de gracia de tres afios. Las amortizaciones se efectuaran
mediante el pago de 18 cuotas semestrales de capital: EI primer pago se realizd a los 48
meses snguuentes de la suscripcién del contrato del préstamo y asi sucesivamente en
periodicidades semestrales.

La tasa de interés fue la LIBOR {6meses) mas un margen del 1.95% anual.

El dia 23 de diciembre de 2009, se realizé un Gnico desembolso por la suma de USD
11.650.000 {monetizado a una tasa de COP 2,101/USD, lo que equivale a COP 24.476.650).

Los desembolsos por parte de la CAF, hoy Banco de Desarrollo de América Latina, al
Instituto fyeron terminados anticipadamente mediante carta de fecha de 20 de junio de
2011, por tal razon, entre el 01 de enero aI 31 de dlC[embre de 2018 no se han realizado
mas desembolsos. .

8. Cuentas: por pagar: este ‘rubro tuvo un gran crecimiento con relacién aI 31 de octubre
de 2017, lo anterior debido a la cuenta por pagar por concepto de suscripcién de acciones
de la empresa Gen+ S. A E.S.P. correspondiente al reglamento numero 15. Estos recursos
estdn amparados mediante de la Ordenanza Departamental nimero 42 del 31 de octubre
de 2017 por medio de la cual se autoriza comprometer vigencias futuras ordinarias y

extraordmarlas al Instituto para el Desarrollo de Antioquia- IDEA-. Durante la vigencia

2018 el valor a pagar asciende a $22.191.428 (ya fueron pagados $4 771. 441) ydurante la .
vigencia 2019 el valor a pagar es de $12.042.730.

En este concepto también existen acreencias por seguridad soc:al en salud y pensrones
aportes paraf:scales y aportes a riesgos profesionales por $283 964, pagos causados en la
administracién de recursos por convenios por $851.035, obligaciones pendientes de pago
por parte del IDEA por bienes y servicios recibidos por $3.849.681, y retenciones en la
fuente e Ica por $480.189 e Impuesto a [as ventas por $110.219, otros acreedores por
devo[umon de recursos venta de lote Sabaneta $2.504.000 por declararse desierto el
proceso seleccnon abreviada de enajenacion directa a través de oferta en sobre cerrado
018 de 2018 mediante reso!ucmn 0478-18 del 16 de octubre de 2018.

8 beneficios a empleados comprenden las prestaciones souales por pagar a los
emp[eados El presente cuadro detalla los beneficios a los que’ tienen derecho los
empleados del Inst:tuto
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PRESTACION . . 2 DETALLE

SALARIO o SEGUN ESCALA SALARIAL
 CESANTIAS - " 1 SALARIO AL ARO
INTERESES A LAS CESANTIAS | 12% DE LAS CESANTIAS -
VACACIONES 19 DIAS DE SALARIO APROXIMADAMENTE POR CADA ANO DE
: SERVICIO

PRIMA DE VACACIONES *| 15 DIAS DE SALARIO POR CADA ANO DE SERVICIO
BONIFICACION POR RECREACION 2 DIAS DE SALARIO POR CADA ANO DE SERVICIO -

' ' 30 DIAS DE SALARIO LA CUAL SE PAGA EN EL MES DE
PRIMA DE NAVIDAD DICIEMBRE .
PRIMA DE SERVICIOS  ~ T |15 DIAS DE SALARIO SE PAGA EL 15 DE JULIO DE CADA ARO
BONIFICACION AL TRABAJO isNgiAs DE SALARIO SE PAGA EN JUNIO Y DICIEMBRE DE CADA

BONLFICACION PCR SERVICIOS
PRESTADOS

35% DEL SALARIO CADA QUE CUMPLA UN ARQ DE SERVICIO

En este rubro se encuentra también el valor del célculo actuarial que encuentra
respaldado en estudios efectuados por el Instituto y célculos realizados por un perito
actuarial, el cual fue realizado utilizando el méfodo de la unidad de crédito proyectada,
que representa el valor actual de la obligacion distribuyendo el coste de las prestacmnes
entre los ejercicios en que se genera la obligacion. -

La tasa de descuento utilizada fue del 6,50%, la cual corresponde al promedio ponderado
de 1a tasa de descuento que refleja el valor de los flujos de caja esperados por los pagos
futuros de los beneficios. La curva de rendimientos para los TES fue calculada bajo el
método de Nelson y Siegel a parir del comportamiento de los TES vigentes al corte de
diciembre de 2017 consultadas en www.irc.gov.co. Para el hor:zonte del estud:o se estimo
una tasa de 3.5%.

10. Recaudos a favor de terceros corresponden a las operaciones pasivas originadas enla
- ejecucion del “Convenio Fondo del Agua”, celebrado con el Departamento de Antioqwa
cuyo saldo a octubre de 2018 es de $3.569.929. :

En este concepto se registran las notas crédito, de las cuales se tenfan plenamente
identificados los terceros que realizaron la consignacidn, pero que a la fecha de cierre no
se tenia el soporte para su debido registro contable, las cuales ascienden a $58.828.
Dentro de este rubro también estan registrados los valores correspondientes a
‘deducciones por concepto de estampillas departamentales y ley 418 realizadas a los pagos
que realiza el IDEA a sus proveedores y aquellos pagos proVenientes de la administracién .
“de recursos. Estas deducciones son: Ley 418 a favor del Departamento de Anttoqwa
'$567.418 y Estampillas departamentales $662.317.

11. Provisién para litigios: para el calculo del valor de estas provisiones se tuvo en cuenta
la informacion suministrada por los abogados externos sobre las demandas en contra del
Instituto y sobre las cuales existe la posibilidad de la salida de recursos econémicos, por
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existir fallos en contra en primera instancia o indicios de pérdidas de los césos en la
]UFISdICCIon legal. '

Durante el ‘mes de diciembre de 2017, se procedié a actualizar el rubro de provisién por
coricepto de demandas vy litigios, de acuerdo con la informacion suministrada por los
abogados externos e internos del IDEA. Esta actualizacién generd una disminucion en las
_prowsmnes de las demandas en la cuales estan sentenciados el Departamento de
Antioquia y el IDEA en procesos juridicos de Ingenio Vegachl

e enero y abril de la presente vigencia se realizaron pagos.por este concepto a
Asfaltos y vias Por valor de $637.223 y a Juan Camilo Coley por valor de

En el mes d
la empresa
$100.784.

12. Patrimonio a octubre’ 31 de 2018 el mismo ascendié a $528.455.731, frente a
$502.555. 086 de octubre de 2017, lo cual representa un crecimiento del 5,2% con relacion
a octubre de 2017. :

_ Impactos por transici6n al nuevo marco normativo: Con el fin de dar cumplimiento marco
normativo expedido por la Contadurfa General de la Nacién por medio de'la Resolucion

414 de oct
indicaba la:
ESFA-, aco
a 2015 con

ubre de 2014 e Instructivo 002 de 2014 en el cual dicho ente de regulacién

s pautas para la realizacion del Estado de Situacién Financiera de Apertura -
ntinuacion, se detallan los impactos que tuvo el Patrtmonlo del IDEA 3 enero 01

la aplicacién de Ia nueva normatividad.

_  IMPACTOS POR TRANSICION NUEVO MARCO DE REGULACION
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS (1) 3.437.736
| PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO (2} 24.028.578

| ACTIVOS INTANGIBLES (3) -7.686.565
PROPIEDADES DE INVERSION (4) 54.322.973
OTROS ACTIVOS -5.777
OTROS IMPACTOS POR TRANSICION (5) - 620.520

- { TOTALIMPACTO 74.717.466

(1) Corresponde a la cancelacién del saldo a diciembre 31 de 2014 de las provisiones de las
inversiones_patrimonia_les,'tal comg lo expreso el Instructivo 002 de 2014.
(2) Pertenece al mayor valor del terreno y oficinas para la prestacion de los servicios y
propdsitosadministrativos del IDEA, de conformidad con los avallos {valor razonable).

intangible al cierre de la vigencia 2014 cumplia con los requisitos del nuevo
mativo a saber: Bienes identificables, de cardcter no. monetario y sin apariencia -

(3) Ninggdn
marco._nor
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flSlca La empresa tiene el control espera. obtener benef:cms econom|cos futuros y puede
reailzar medlcmnes fiables. '

{4) Rertenecé al mayor valor de los terrenos y edificaciones clasificadas como Propiedades
de Inversi6n, los cuales se tienen para generar rentas, plusvalias o ambas. Los valores para
registrar ‘el valor de Ias propiedades de inversién corresponden a los avaldes (valor
razonable). :

{5) Para la elaboracién Estado de Situacién Financiera de Apertura —ESFA los cargos
diferidos, no cumplian con las caracter[stlcas para ser clasificado como activo segtn e!
RUEVO marco normatwo motivo por el cual’ fueron cancelados.

Adicionalmente, los saldos de valorizacidn de Inversiones y Propiedad, Planta y Equipo a
-diciembre de 2014, se les realizé el ajuste contable para eliminarlos, afectando la cuenta
de Superavit por Valorizaciones reconocida previamente en el patrimonio, segun las
indicaciones del instructivo 002 de 2014 mediante el cual la Contaduria General de I3
Nacién dio las pautas para la elaboracién del Estado de S:tuacnon Financiera de Apertura —
ESFA» por $89.407.984.

Durante el mes de octubre de 2018 y luego de la aprobacmn por parte de Honorab[e Junta
Directiva del Instituto en la reunién del 03 de octubre de 2018 y segin certificado
expedido por el Secretario General del IDEA, se procede al registro contable para la
utilizacidn del valor registrado en la cuenta contable “Impactos por la transicién al nuevo’
. marco de regulacion” correspondiente al lote de San Diego para legalizar los aportes
-realizados al proyecto de ciclorutas de la vigencia 2017.

La aprobacién por parte de la Junta Directiva se sustenta en el concepto emitido por [a -
Universidad de Antioquia en virtud del contrato numero 147 del 31 de julio de 2018 y en
el concepto emitido por la Contaduria General de [a Nacion radicade en el IDEA bajo el
ndmero 2018000033801 del 09-07-2018, el cual la Contaduria General de la Nacion
concluye que: “el efecto acumulado en la cuenta 3268 — IMPACTOS POR LA TRANSICION
AL NUEVO MARCO DE REGULACION no surge de la actividad normal del periodo sino de los
ajustes producto del cambio de las bases de reconocimiento y medicién, que solo ocurre
por aplicar el nuevo marco normativo, y, por ende, existe una restriccion en cuanto a su-
distribucion o diSposicién,_. do que da lugar a una clasificacion especifica dentro del -
-patrimonio de la entidad. : '

‘Ahora bien, ante la situacion descrita dentro de los antecedéntes, se entiende como
realizada la porcion del ajuste reconocido en la cuenta 3268 — IMPACTOS POR LA
TRANSICION AL NUEVO MARCO DE REGULACION, atribuible al activo en referencia, toda
- vez que al venderse el activo, se configura un hecho econémico, a partir del cual ya no se.
encuentra dentro de los estados financieros de la entidad la partida que dio origen al
ajuste, deswrtuandase asi las restricciones mrcm!es, y surgrendo nuevas condiciones,
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propias de aqueHas que permtten dejar tal importe a merced de la :nstanc:a competente,
para su respectn.ra disposicioén, requiriéndose en consecuencia su reclasificacion hacia otra
categoria def patrimonio. Para tal efecto, queda o disposicion del érgano de la entidad
-que cuente con las facultades legales, el determinar cémo se dispondrd- del valor
correspondfente reconocido en la cuenta 3268 — IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO .
MARCO DE REGULACION, esto es, trasladarse a la cuenta 3225 — RESULTADOS DE
EJERC!CIOS ANTERIORES o a la cuenta 3215 — RESERVAS”.

La Junta Dlrectlva decide trasladar el valor de $35.340.140 correspondlente al ajuste por
_ transicion. deI lote de San Diego registrado en la cuenta impactos por la transicion al nuevo
marco de regulacion a la cuenta de reserva y crear una especifica denominada
“C:clorutas" asi mismo se decide que a medida que se ejecuten los recursos entregados
en la \ngenua 2017 por $30.000.000 y registrados en la cuenta “recursos  en
admmlstracmn . estos afectaran la cuenta especifica de las reservas, lo anterior con el fin
de mitlgar el efecto sobre los resultados del Instituto.

: GananCIas por aplicacion del metodo de participacién patrlmomai para la vigencia 2015 °
y con el fm que los estados financieros del afio 2016 fueran comparables, el Instituto
efectud Ias reexpresiones de los valores y realizo ajustes a la informacion presentada de la
vigencia 2015 motivo por el cual el rubro de ganancias por aplicacion del método de .
part1c1pac10n patrimonial tiene una disminucién, la cual se debe basicamente a la
aphcacnon del método de participacidn con el valor de los nuevos patrimonios de las
enudades

Para el caso de la inversion en Hldroelectrlca del Rio Arma S.AS. ES.P, es importante
anotar que debido a la aplicacién de! nuevo marco normativo expedldo por la Contaduria
General de la Nacién mediante la Resolucién 414 de 2014, esta empresa disminuyé su
patr:momo en $11.740.347 de los cuales le corresponden al IDEA $11.642.902. Dicha
dlsmlnucmn se da por la depuracién de los cargoes diferidos que esta entidad tuvo que
realizar, ya que por estar en etapa preoperativa registraba en cuentas del activo la gran
parte de sus costos como mayor valor del provecto Esta préctica segln el nuevo marco
normatwo no es posible efectuarla.

Lo rmsmo sucede en la‘inversién Hidroeléctrica ltuango S.A. E.S.P, ‘esta empresa disminuy6
su patnmomo en $23.657.242, de los cuales le pertenecen al Instituto 512.003.983. Dicha
dlsmlnuc1on se da por la depuracién de los cargos diferidos que esta entidad tuvo que
realizar, ya gue por estar en etapa preoperativa registraba en cuentas del activo la gran
parte de sus costos como mayor valor del proyecto Esta practlca segun el nuevo marco
normatlvo no es pOSlble efectuarla. :

para el caso de la empresa Rentan el ajuste que: reailzo el IDEA fue una disminucién' de
'$609.963. _ _ : :

La invers c’m en Teleantioquia que esta ciasificada'como asociada, tuvo un incremento de
$3.329.794. ' : o
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Estado de Resultados:

la compos’itién de ingresos, costos, gastos, y excedentes entre el 01 de enero y 31 de

octubre de 2018 es la que se detalla a continuacién:

13. El estado de resultados arro;a al 31 de octubre de 2018 unos mgresos por actividades

_ordmarlas por valor de $74.238.280, discriminados asi:

i

: 'Ingresos por actividades ordinarias octubre de 2018

14.038.949; 19% N

7.424.123; 10%

391.007
154

s e o
Loarler s

LR ST TS

] Jle_"»r_"ff_f'irt"aénmh_):_«
firvangieros

Vadoracion el
Portafolioy
Flujos Faturos

Descripcidn Valor Participacion
Ingresos de cartera 52.184.200 . 70,3%
Comisiones ' 591.007 0,8%
Rendimientos financieros 7.424.123 - 10,0%
Valoracién del Portafollo ¥ Flu;os Futuros 14.038.949 18,9%
total ' 74.238.280; 100,0%

- Los ingresos de cartera representan el 70,03% de lo total de los i :ngresos por actmdades

- ordinarias y estdn representados asi:
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36,688.046

14. Asi mis
a $33.028.

Fomento

vigencia antenor.

Los costos

ingresos de Cartera

8.920.133

6.558,814

Redestuento

estan'detallados asi:

Tesoreria

. 17.207

Credito CAF

mo, los costos de los servicios financieros ascendieron a! 31 de octubre de 2018
657, con una dlsmmutlon del 18, 8% con relacuon al mismo perlodo de la

o Laoperacién de los servicios financieros del Instituto por las captacmnes, por vaior de
$27. 072.750, suma que. corresponde a los dineros cancelados por el IDEA a cada uno.
de los clsentes a los cuales les captd recursos.

o De |gual manera la suma de $5.599.068, corresponde a ) los intereses que debe pagar el
IDEA por la actividad de intermediacién de operaciones crediticias realizadas entre el

'lnstttuto y la Financiera de Desarrollo Territorial —

Findeter. Este rubro esta impactado

por la negouauon de Bonos de Agua y el crédito a Savia Salud ios cuales se realizaron
con recursos de Findeter y con tasas pactadas en IPC,
o Yun total de $356.838 por las operacuones de la Linea CAF.

la totahdad de costos del Instituto estan atadas a los cambios que sufren variables tales_

como; DTE, IPCy TRM. y el saldo de los deposnos en sus modalidades.

La presente tabla muestra la tasa promedio ponderada a la cual se le han reconomdo

intereses a los clientes en cada una de las modalidades de captacuon. :

Depomtos ala Depésitos' a Recursos en
Pericdo vista " termino Administracion’
Ene-18 2,82 5,89 3,42
Feb-18 12,56 5,82 3,33
Mar-18 2,47 575 3,28 |
Abr-18 2,50 5,75 3,21
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Mayo-18 2,31 560 3,03
Junio-18 - 2,31 5,58 . 3,06
Julio-18 2,35 537 3,18

- Agosto-18] 2,29 5,27 3,13
Septiembrels8 2,18 5,26 3,20
QOctubre-18 2,01 - 5,21 3,05

Es importante indicar, que la situacién financiera del Instituto se ve influenciada de
~ manera directa por los ingresos operacionales generados por los rendimientos obtenidos
en el giro normal del negocio, los rendimientos financieros en las colocaciones de
excedentes de liquidez, las comisiones y las indexaciones de las operamones de
descuentos de flujos.

Lo anterlormente mencionado, permrte mdlcar que los ingresos operac:onales del
Instltuto absorben los costos asociados a dichos ingresos, generando un margen bruto por
la actividad financiera de $41.209. 623, lo que a su vez se genera un excedente para
apalancar los gastos operacionales nece'sarios para el desarrollo del objeto social del
Instituto; dando como resultado un excedente operativo antes de deterioro vy
depreciaciones de $14.625.559, lo que indica que la actividad fmanmera genera los -
- suficientes recursos para el logro del objeto social del Instituto.

14. Frente a los gastos operacionales de administracién, entre el 01 de enero y el 31 de
octubre de 2018, ascienden a $26.584.063 y se presentan de manera comparatwa con
octubre de 2017 a5|

-DESCRP!CION , : S B 2018 2017

Cifras expresadas en miles de pesos

Servicios personaies : : :
Sueldos, salarios, provision de prestac:ones sociales (1} 12.509.747 - 11.855.591
Contribuciones imputadas (2) . 2.579.272 906.662
Contribuciones efectivas (3) 1.933.880 1.910.844
Aportes sobre la némina (4) 387.000 390.926| .
Total servicios personales - 17.409.899 15.064.024 |
Generales _ .
Publicidad, propaganda, promocidn y divulgacién {5) 1.465.553 2.109.921
Impuestas, contribucicnes y tasas {6) . 2.243.513 2.181.880
Comisiones, honorarios y servicios (7)  1.165.125 559.613
Vigilancia ) 749.880 629,994
Materiafes y suministros . 44,318 86.394
Servicios publicos 409.807 392.560
Servicios de aseo y cafeteria 261.744 257.139
Mantenimiento (8} 754.027 539.320
Seguros 585.205 597.964
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Arrendamiento {9) ' - 7624431 491,092
Gastos legales L _ ] 44936 17.432

| comunicaciones y transporte ' ' 19.231 : 22.665

{ Combustibles y Jubricantes ' - 62,038 - 43.767
Impresos, publncacaones suscripciones y af:hamones {10) | - 59.475| 58.079
Intangibles : 470,981 178.569 |
Atencion Capacitacion Cliente Externo ' 75.437 - 36.889
Otros . ' 4501 . . -
Totzal Generales ' : : : 1 9,174.163| 8.203.278°
Total Gastos Operacionales ' - .+ 26.583.063 23.267.302 |

(1} Incluye: sueldos del personal ($6.318.020) horas extras y festivos {$84.753),
prestacmnes soc1ales ($3.308.515), Viaticos ($154.038), gastos de viaje. ($118.958)
remuneracion de servicios técnicos (S1. 675.565), capacitacion, -bienestar socnal Y
- estimulos (S843 363). '

(2) Corresponde a los gastos por concepto de incapacidades. ($34.906), pensiones de
jubilacién (5274 846), cuotas partes ($147.246), amortizacion del caiculo actuarial por
‘pensiones y cuotas partes ($2.122.272).

(3} Incluye fos gastos generados por pagos a segundad social en salud y pension publica y
privada ($1 564.185), asi como también, aportes a caja de compensacmn (5309 552),
riesgos profesionales ($60.142):

(4) Gastos por aportes parafiscales al Instituto Colomb[ano de- Btenestar famlllar
($232.171) y aportes la SENA {$154.829). : :

(5) Gastos! publicidad para la creacién, desarrollo y conceptualizacion de campafias y
. estrategias comunicacionales derivadas del contrato celebrado con Te[eantloqwa por
$1.260.653 y con la empresa Perez y Villa S.A.S por $204.899 - :
{6) Los gastos mas representativos corresponden a impuesto predlal por blenes inmuebles
propiedad ide! Instituto, pagados a: Municipio de Medellin ($607.316), Municipio la
‘Pintada ({$86.588), Municipio de Arboletes ($49.240), Municipio de Sabaneta {$43.293),
Municipio de Bello- ($31.777), Municipio de Valparaiso ($24.541), Municipio de Envigado
($7.607}, Munlmplo de Caucasua (S3 226), Mumapuo de Argella (51. 291) y MUHICIpID de
-Amaga ($492) .

Otros |mpuestos y contrlbuuones son: Cuota de Fiscalizacién pagada a la Contra!orla
_General de Antioquia (5867. 488) Impuesto de Industria y Comermo ($513.807) e
|mpuesto de vehiculos (56 439)

(7) Los gastos mas |mportantes en esta cuenta han su:]o

[CONCEPTO | L T VALOR.
Apoyo en la estructurauon dela tltulanzacmn de Ios qu;os futuros de Hldr0|tunago - .329.605
-Corredores Davivienda :

Interventona Construccion y adecuacmn inmueble Parque Manantiales -Piedad "117.799
Zuleta ' . _ | | y
Revisidn y ajuste de las Iineas estratégicas del Instituto- Universidad Eafit . 172.568
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Ajuste a los disefios estructurales de las oficinas de Plaza de fa Libertad -U de A

'168.786

Dictamen pericial declaratoria incumplimiento Tecnoevolucién- Ernst & Young S.A.S 98.532
Asesoria en implementacion campafia publicitaria para posmtonamlento de la marca 62.475
[institucional- Integracion : : _
Apoyo Contable y presupuestal uclorutas U de A L 50.000
Revisoria Fiscal- Amezquita ' S 43,911
Valoracidn de Inversiones en H:dro:tuango Estructuras en Fmanzas 34986 |

| Elaboracién de disefios técnicos para la construccién de parqueaderos en e! parque 30.737
Manantiales Diseconstruir Ltda.
Soporte y asesoria en el sistema de :nformaCIon SIIF-Sistemas G&G 26161
Miembros Junta Directiva - © 23.085
Admiinistracion y apoyo logistico para el programa de Btenestar Laboral FEIDEA 22.927
Calificadora de Riesgos- Fitch 22.690

| Asesoria para el direccionamiento y ejecucion de las’ audltorlas internas. bajo la 16.267
norma NTC-ISO 9001:2015- ARG Andres Rios Giraldo S.A.S -
Asesoria Juridica en los’ procesos de implementacion, evaluacion y valorauon de 14.447
iniciativas APP- Estructurales Legales . =
Asesoria Especrallzada a la Gerencia en temas jurld[COS reIaCIonados con la 13.314
participacion en Hidroitunago-MO Asesoria y Consultoria Integral S.A.S :
Realizacién calculo actuarial- Valor actuarial Henao & Henao 65954
Auditoria de Calidad- Icontec ) ' 6.581§
(8) Los principales gastos corresponden a:
CONCEPTO : S T - o "~ | VALOR
Mantenimiento del edificio del Ferrocarrt! Fundacién Ferrocarnl de Antloqma 357.140
Mantenimiento Vehiculos- Autcamerica y Tuyonorte 102.377

| Mantenimiento sistemas y equipo de Bombeg, contraincendios- American Insap 56.677 ] .
Mantenimiento de Jardines y zonas verdes bienes inmuebles IDEA- Empresa 68.9506
Asociativa de trabajo y envitodos ' '
Mantenimiento y adecuaciones locales Plaza de Ia leertad 58.276
Mantenimiento sistema de informacion Nomina- Xenco 42.275
Mantenimiento y adecuaciones Locativas de la casa pnnt:lpal de la Hacu—:nda 27.712
Montenegro- Constructora Fumser :
Mantenimiento Subestacion eléctrica 20.875
Mantenimiento Sistemas de Bombeo — Ser\nsepttcos S.AS 12.459 |

Mantenimiento Ascensores- Ascensores Schindler de Colombia

6.805

(9) Pagos por concepto de cuotas de adminiétracién de Centro Civico de A'ntioquia Plaza
de fa Libertad P.H {525.090), arriendo sistema documental-IDEAL- (131.219), Custodla de .

ta iInformacidn ($26 329).

{10) Pagos por concepto cuotas de aflllacmn a la Asociacion Latinoamericana de .

~Instituciones Financieras para el Desarrolio — ALIDE ($39.495), Legis Editores ($17.500}.
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£l res'ultafdo' operacional antes de deterioro es de $14.625.559 con un incremento del
38,8% cc‘:nn relacién al 31 de octubre de la vigencia inmediatamente anterior; este
" resultado refleja la gestién que la actual administracién ha venido implementando con
" miras a f'nejorar sus niveles de rentabilidad, desarrollando politicas de administracion
eficiente de cartera, una politica de austeridad y seguimiento del gasto. El resultado de
estas polltlcas ha generado que el giro normal del Instituto arroje excedentes
operac:onales antes de deterioro positivos al cierre del mes de octubre de 2018, lo que
‘indica una estructura financiera mas eficiente, eficaz y sostenible.

15. € gas:t'o de' deterioro Io_compone basicamente ]a-probabilidad del incumplimiento de
pagoy e>{posici6n al riesgo del crédito de los créditos se calculan mediante la metodologia
desarrollada en el Sistema de Administracién de Riesgo Crediticio (SARC). La variacion
correspor-_ilde al registro contabie en la vigencia 2017 de! deterioro del crédito a nombre de
Empresa§ Publicas de Abejorral, el cual fue otorgado entre los afios 2009 a 2011 y al
Municipio de Chlgorodo el cual sus desembolsos se realizaron entre las vigencias 2008 a
2012, :

Una vez descontados el deterioro y depreciaciones a los excedentes brutos, se observa un
excedente operacional de $12.463.328, el cual supera el déficit generado al cierre del
mismo periodo de la vigencia anterior.

16. Los oiros ingresos diferentes a los operacionales a octubre 31 de 2018 ascienden a -
$7.711.395, detallados asi: intereses de-créditos a empleados y exempleados $295.261,
intereses: venta lote San Diego $1.607.487, ingresos que generan los contratos de
arrendamiento de bienés inmuebles por valor de $1.871.520, Facturacion de los contratos
~ para emitir conceptos de viabilidad financiera para proyectos de Asociaciones Publico
privadas |por. $268.908, e ingresos diversos por $3.936.809 donde se destaca la
recuperacién del Deterioro de Cartera por $3.271.412, la cual se explica por los pagos
realizados durante la vigencia 2018 de los desembolsos de la operacién de la FLA y que '
generaron gasto por deterioro en su desembolso en la vigencia 2017. _

La variacién en el rubro de ingresos diversos se explica porque en el mes de octubre de
2017 se presento una disminucién del deterioro de cartera por modificacién a la politica
de estas; la cual fue revisada por el Comité de Riesgos N° 003 de 2017 y aprobada por la
Junta Dlrectlva N°021 de 2017, asi como también ajuste al procedimiento de
reestructurac:ones crediticias en el sistema de Informacion. Estos ajustes para el cierre de
vigencia 2017 fueron reversados

17. Los_oﬁros gastos ascendian al 31 de octubre de 2018 a $7.277.048 donde se destacan-
el ajuste por diferencia en cambio de [a deuda con la CAF por $ 684.891, va los saldos
denominados en moneda extranjera estan expresados en pesos colombianos a las tasas
representativas de cambio de: $3.202,44 al 31 de octubre de 2018 y $3.011,44 al 31 de
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octubre de 2017 por cada délar (US$1). Las diferencias en cambio se imputan al activo o
~ pasivo correspondiente y a res_ultados, ingresos o gastos financieros, segun corresponda.

Otro ftem importante en este rubro son los 'pagbs por apoyos a los municipios y otras
_entidades; el valor acumulado entre enero y octubre de 2018 asuende a $6.430.994

_deta[lado asi:

internet Municipios (Valor+) 2.879.894

Apoyo a Municipios - 2.034.500

Pago Ordenanza Indeportes 708.400

Pago Ordenanza Instituto de Cultura 354.200

Apoyo a Orgullo Paisa 315.000

Apoyo Liga de Ciclismo 86.000

Teleantioquia 30.000

Apoyo Liga de Patinaje 15.000

Apovo a Federacion Baloncesto 8.000

Total 6.430.994

INDICADORES FINANCIEROS IDEA
_ . Octubre Octubre
Indicadores de Capltal : Formula 2018 2017

Apalancamiento Total Pasivo / Total Patrimonio 236,5% 210,4%
Nivel de Endeudamiento Taotal Paswo ! Total Activo C - 70,3% 67.8%
Patrimonio Técnico 542.054.169 | 530.123.304

- : Total patnmonlo Téchico/Activos Ponderados - _
indice de Solvencia por Nivel de Riesgo . 36,8% 43,2%

Indicadores de Eficiencia '
Administrativa Forrnula
T : : Total Gastos Operacionales / Total Ingresos
Eficiencia Operacional Operacionales ' . 358% 31,.2%
Cubrimiento Financiero . Total Gastos intereses/Total Ingresos intereses | : 63,3% 93,8%
Calidad de la Admon. Gastos admén. / Margen Fro Bruto 64,5% 68,8%
Indicadores de Rentabilidad Formula
Rentabilidad del Activo (ROA) Resu[tado Neto /Total Activo 0,7% -0,02%
Rentabilidad del Patrimenio .
{ROE) Resuitado Neto / Totfal Patrimonio 2.4% -0,1%
Rentabilidad de la Cartera Ingresos Netos de Intereses / Cartera 7,.1%.  6,6%
Margen Operativo antes de Resultado Operacional antes de detenoro ¥ _
deterioro y Dep' | depf Ingresos Operacionales 19.7% 14,2%
Margen Operativo después _ - _ =
de deterioro y Dep Resultado Operacional/ Ingresos Operacionales 16,8% -1,8% |
I Margen Neto 17,4% -0,4%

Resultado Neto/ Ingresos Operacignales.
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