ALTIVQ

Efectivo y Equivalentes al efectivo
Caja:- o
Depés:tos en instituciones financieras
Inversiones equivalentes al efective
Efectivo de tso restringido

Inversiones Patrimoniales

En entidades asociadas y al costo
£n entidades controladas

En entidades en liquidacién
Menas: Deterioro

Cuentas y Prestamos por cobrar
Préstamos de Fomento y Desarrollo
Fomento
Tesoreria
Redescuento
Desciento de Actas
Crédito fondo del agua
Credlto CAF
Rendlmlentos prestamos concedidos
Menos: Deterioro de cartera
Operaciones a futuro -
" Creditos a empleados y Exemp[eados
Rendimientos prestamos Exempleados
Recursos entregados en Admaon
Cuentas por cobrar
Mends Deterioro otros deudores.

Propuedades de Inverslon, planta y equipo
Otros Activos .
TOT&L ACTIVO

Depos:tos y exigihilidades
A la vista
A término

Int por pagar Dep a termina
En administracion

Operfaciones de Financiamiento
Créditos de Redescuento
Crédito CAF

Cuer{tas por pagar
Benéficios a empleados

Otros pasivos
Recaidos a favor de terceros
Provision para Litigios y Diversas

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO (Ver estado adjunto)
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA "IDEA"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO
A 30 de Septiembre 2018 y 2017

(Cifras en miles de pesos)

Septiembre Septiembre Variaci ‘variacion
2018 2017 ariacion % T o
306.160.875 405.226.962 -99.066.087 -24,4%
1.562 1.475 87 5,89%
252.702.197 329.059.139  -76.356.962 -23,2%
53.457.116 74.069.813 -20.612.697 . -27.8%
0- 2.096.515 -2.096.515 -100,0%
276,803,328 195.058.768 81.744.561 41,9%
57.044.178 25.563.010 31.481.168 123,2%
220.036.52% "164.049,393 55.987.133 34,1%
: ) o 5.723.740 -5,723.740 -100,0%
-277.375 -277.375 0 0,0%
032.178.563 783.451.628 148.712.172 19,0%
675.889.407 595.015.207 80.873.701 13,6%
601.475.295 454.370.506 147,104,789 32,4%
4.829.851 . 60.518.281 =55.688.430 -92,0%
127.850.341 165.413.865 -37.563.524 -22,7%
723.571 723,571 o] 0,0%
3.632.261 4,930.355 -1.298.094 -26,3%
16.634.417 16.717.616 -83.199 -0,5%
16.248.243 17.465,130 -1.216.887 -7.0%
-95.504.571 -125.123.617 29.619.045 -23,7%
176.579.174 - 124.002.440 52.576.733 42,4%
11.866.506 10.168.303 1.698.203 16,7%
210.739 185,976 14.763 7,5%
32.146.64% 8.065.015 24.081.634 298,6%
35.880.765 46.802.272 -10.921.507 -23,3%
-394.677 -798.085 . 403.408 -50,5%
27B.685.510 275.660.430 3.025.080 1,1%
2.619.311 2.407.498 - 211.813 8,8%
1.796.447.588 1.661.805.286 134.627.538 8,1%
1.071.965.423 - 963.161.638 108.803.784 11,3%
379.377.907 447.996.054 -68.618.147 -15,3%
108.364.777 151.741.803 -43.377.025 -28,6%
1.497.5695 2.441.281 -943.686 -38,7% -
© 582.725.143 360.982.500 221.742.643 61,4%
137.195.907 178.975.055 -41,779,149  -23,3%
127.553.660 165.658.506 - -38.104.846 -23,0%
9.642.247 13.316.550 -3.674.303 -27,6%
32.124.150 1.466.470 30.657.679 2090,6%
19.573.745 16.257.569 3.316,176 20,4%
5.701.589 12.363.190 -6.661.602  -53,9%
5.185.149 5.084.403 . 100.745 - 2,0%
516.440 7.278.787 -6.762.347 . -92,9%
1.266.560.812 1.172.223.924 94.336.889 8,0%
- 529.886.775 489.581.362 40.305.413 8,2%
1.796.447.588 1.661.805.286 134.642.302 B,1% .

Dlrectara Contabliidad
T.P. N°. 82060-T
C.C N°, 43.620.525 _

- ADRIA NA GUT!ERREZ MORALES






Ingre.fscs de actividades ordinarias

Fomento

Tesareria

Redescuento

Crédito CAF

Comisiones

Rendimientos financieros -

Valcraclon del Portafolio y Flujes Futuras

Costq de los servicies financieros
Int sobre depositos y exig
Int Credito CAF
Int credito Redescuento

£xcedente bruta por servicios financieros

Gastoé cperacionales de admén,
_+ Servicios personales
- Generales -

Exce_?jente operacional antes de deterioro,
depreciaciones y amortizaciones

Deleri:o ro, depreciaciones y amortizaciones
Deteriore
Depreciacién

Deﬁciﬁt JExcedente opel_'acional

Otras Ingresas
Financieros
Dividendes
Diferencia en cambio
Utilidad por venta de activos
Arrendamientes
‘Diversos

Otros Gastos
Finangieros
Aportes Interinstitucionales
Perdida por Bajz de activos
Diversaos

Deficiztﬂ:’xceden neto

S

C.C N¥/71.743,245

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA "IDEA"
ESTADO DE RESULTADOS SEPARADO
Enero B1 a Septiembre 30 de 2018 y 2017
{Cifras en miles de pesos}

C.C M° 43.275.923

Rivectora Contabllidad
T.P. N°. B2060-T
C.C N° 43.620.525

Septiembre Septiembre Variacion
2018 2017 - Variacion % %
. ‘67,216,013 &67.417.858 {2b1.845) -0,3%
33.035.578 22.490.420 10.545.088 45,5%
6.529.047 3.805.628 2.723.41% 71,6%
8.107.031 12.691.841 -4.534 810 -36,1%
15.820 © 24.054 -8.234 -34,2%
) 455.000 524,153 -69.153 -13,2%
. 6.403.779 15.718.182 -9.314.4G3 - =5h9,3%
12.669.758 12.163.509 506.249 4,2%
{29.813,566) {36.766.752) -6.953.186 -18,9%
(24,389,294) (27.625.052) ¢ -3.235.75% -11,7%
(319.806) (333.004) 13,198 -4.0%
{5.104.466) {8.808.696} - -3.704.229 -42 1%
37.402.447 30.651.106 5.?51.341 22,0%
(15.204.642) (13.658.186) 1,546.456 11,3%
{7.275.368) {7.331.843) (56.473) -0,8%
{22.480.011) {20.990.028) 1.485.933 7:.1%
13.922.436 9,661.078 5.261.359 . 54,5%
(1.115.808) (11.885.158) - -10.769.350 -90,6%
{1.034.656} " - {1.951.35%) -916.703 -47,0%
{(2.150.464) {13.B26.517) -11.686.053 -B84,5%
. 12,721,972 «-4.,175.439 15.947.411 405',9%
1.732.316 2.370.647 -638.331 -26,9%
318 . 233 a4 36,2%
60.256 334.743 -274.487 -82,0%
_ 1] 4.035.686 -4.035.686 -100,0%
1.676.231 1,465,293 210,938 14,4%
3.651.564 178.037 - 3.513.528 1973,5%
7.160.685 8.384.635 -1.223.954 -14,6%
{15.960} . (45.670) -29.710 -65,1%
(5.443.434) {2.651.206) 2.792.288 105,3%
{134.093) {14.805.8683) -14.671.775 -99,1%
{10.391} (8.713) 1.678 19,.3%
(5.603.939) {17.511.458) (11.902.519) -68,00%
14,328,718 -13,302.257 27.630.976 207,7%
b Y .
'noﬁ;ﬁn GUTIERREZ MORALES






INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA "IDEA"

;g o - ESTADO DE CAMBIOS £N FL PATRIMONIO SEPARADO
i . A Septiembre 30 de 2018 y 2017

— Cifras en miles de pesos

HDEH ( pesos)

Saldo del Patrifmionio a Septiembre 30 de 2017
Variaciones Patrimoniales _
Saldo del Pat:rimonio a Septiembre 30 de 2018

Detalle de Ia'f.s variaciones patrimoniales
Incrementos

Deficit /Excedéntes del ejefcitio
Resultados ejercicios anteriores

Disminuciones

Ganancias ¢ péardidas Beneficios a empleados
Superavit por }'net participacion patrim

_Partidas sin variacion

Capital Fiscal
Impactos por transicion
Reservas : 4

Al nuevo marco regulacion

MAURICIO TEBON FRANCO
Gerente Gengral
C.CN®71.741.245

2018

'58.959.389

14.328.719

44.630.670

-10.043.580
-1.371.173

- -8.672.406 -

480.970.966

$8.525.289
74.717.466

307.728.200 '

2017
14.216.242

-13.302.257
27.618.,499

-5.705.846

g
. -5.,705.845

480.970.966

$8.525.299
74.717.466
307.728.200

T.P. N°. 82060-T
C.C N° 43.620.525

489.581,362

40.305.413

529.886.775

40,305.312
44.643.147
27.630.976
17.012.171

-4,337.734

-1.371.173
-2.966.561

coco o

- ADRIANA GUTIERREZ MORALES
Directora Contabilidad -






INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA “"IDEA"
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - METODO DIRECTO SEPARADO
Septiembre 01 a 30 de 2018y 2017

{Cifras en miles de pesos)

Septlembre

Gerente General /! Subgerg
C.Ci® 71.741.245 ! - C.ONYf43.275. 923

Directora Contabilidad
T.P. N°. 82060-T
C.C N°. 43.620.525

Septiembre . Variacion
2018 2017 Variacion $ %n ’
INGRESO POR K:CTIV!DADES ORDINARIAS : : ) .
Depdsitos a la Vis;ta 49.513.789 35.276.677 . 14.237.112 q0,4%
Depdsitos Recursos en Administracion 18.667.305 3,446,507 15.220.798 441,6%.
Depésitos a Térming . 1] 27.494.524 |-27.494.524 -108,0%
Racauvdo de Cartera Caja y bancos. 43,957,834 29.609.563 14,348,271 48,5%
Recuado por arrendamientos 192.547 120.024 2.523 1,3%
Recaudo por cperaciones a futuro (pea]es} 242.077 957.303 -#15.227 -74,7%
- Rendimientos Financieros 1.019.078 1.844.102 -825.024 ~44,7%
Reintagro Embargo Y 0 0 0,0%
Otros ingresos deicaja y bancos 709.598 58.609 G50.989 S 1118,7%
Retiros y pagos depositos a la Vista -77.368.064 -33.093.128 -38.274.936 97,9%
Retiros y pagos depos/tos recursos en admmlstracnén -28.071.173 -6.641.041 - -21,430.132 322,7%
Retiros y pagos depdsitos a término -511.836 -37.345.155 36.837.319 100,0%
Desemblosos de Cartera (bancos) -14.131.036 -48,149,537 34.018.501 -70,7%
Desembolso por aperaciones a futuro . 1] [ _ v] 0,0%
Pagos a Proveedores -2.684.193 -1.3632.475 -1.120.719 71,7%
Gastos Generales: -1.302.956 -1.989.611 £86.655 -34,5%
Pago de Impuestos, Estampillas , Ley 418, -1.856.996 -1.566.747 109.752 -5,6%
Gastos Flnanciercs -1.457 -2.147 650 -30,3%
Otros gastos de operacién ‘ -1.722 -5.566 3.844 -693,1%
TOTAL FLUJO DE QPERACION -11.627.246 -37.883.097 26.255.851 -69,3%
Capitalizacion Inversiones -595.140 ‘4,639,529 4.044.389 0,0%
Liquidacion -Venta Inversiones 0 1.877.842 -1.877.842 0,0%
Retiro para Constitucion de Inversionas {cartera colectiva) 0 1] 0 0,0%
Canstitucion de nversiones (cartera colectiva) 1] 1] - o 0,0%
Intereses CarteraCalectiva 166,862 192.151 -25.285 100,0%
Compra Inmuebles 0 0 0 0,0%
Venta de Inmuebtes 0 5.514.432 -5.514.432 0,0%
,LOTAL DE FLUIO DE INVERSION ~-428.278 - 2.944.896 -3.373.174 -100,0%
FLUJO DESPUES DE INVERSION -12,055.524 -34.938.202 22.8B2.677 -65,5%
Nuevos prestamos Findeter 0 [ Q - 0,0%
Pagos Findeter -441.,327 -576.112 134.784 -23,4%
Pagos CAF s -2.210.274 -2.128.366 -80.908 0,0%
TOTAL DE FLHIO DE FINANCIACION -2,651,6{12 -2.705.478 53.B76 -2,0%
FLUYO DESPUES DE FINANCIACION -14,707.126 -37.643.679 22,936,554 . -60,9%
FLUJO RETO DEL PERIODO -14,707.126 -37.643.679 22.936_.554' -60,9%
MAS SALDO INICIAL DEP EN INST FINﬁ.NCIERAS 320.8656.439 440.772.652 -119.906.213 -27.2%
SALDD FINAL DEPOSITOS ﬁ INST FINANCIERAS 306,159,313 403,128,972 -96.968.659 -24,1%
»
MAURICIO TOBON FRANCO DORA CRI%A ANGO ADR A GUTIERRELZ MORALES






Explicacién de los Estados Financieros a septiembre 30 de 2018
-Cifras expresadas en miles de pesos

Actlvo Al cierre del 30 de. septlembre de 2018 los actwos del Instituto para el Desarrollo
- de Anttoqwa IDEA, ascendieron a la suma de $1.796.447.588, con un incremento del 8,1%
con relacmn al mismo periodo del afio anterlor :

El tot_fai de los activos al 30 de septiembre de 2018 esta compuesto de la siguiente manera:

Descripcién ) ' Septiembre 2018 Participacion

Cuentas y Prestamos por cobrar . 932.178.563 - 52%
Efecﬁvo y Equivalentes al efettivo' : 306.160.875) 17%
Propiedades de Inversion, plantay equ:po : . 278.685.510 - 16%
Inversiones Patrimoniales ' . '276.803.328| 15%
Otros Activos o . 26193111 - 0,1%
Total activos _ 11,796.447.588 100,00%

Cornposu:lon de Actwos a Septlembre
- 2018

Z.G1l9. 301 0%

. : : . 822 ITR 6N 52 |
278.G85.5%0; 1695 o LT

FARTAY T S TR A NN IR ELTLPNREFYS S S

_ Efectwo y equivalentes al efectivo: Al realizar un comparatlvo con corte a septlembre :
de 2{318 y 2017, se observa un saldo en este rubro de $306.160.875 con una disminucion
del 24,4% frente a septlembre de 2017. A pesar de la disminucién del efectivo, los
indicadores de liquidez del Instituto han estado estables, permitiendo que el IDEA .



presente una adecuada capaudad de respuesta frente a sus depdsitos, pues el nivel de
activos liquidos permlte minimizar eI riesgo de exigibilidad de corto plazo. '

A continuacion, se muestra el saldo del efectivo y equivalentes al efectivo durante la
vigencia 2018: ' :

im EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTE\!O VIGENCIA
2018 '

320,366, -+3Q
306 160.875
2B7.068.908

210.298.844 223,297,124 -

175.565.168, 77 g03.50115%989.736 185.350.045

El total de los depdsitos en mstltuuones financieras bajo la modahdad de cuentas -
corrientes asciende a $4. 146.104 y en cuentas de ahorro a $248.556.093.

Las entidades financieras en las cuales el Instttuto tiene depositados los recursos al 30 de
septiembre de 2018 son: ' '

ENTIDAD . _ . SALDOQ CONTABLE - | . ﬁARTiCIPACION

BANCO COLPATRIA _ ' 191.633.624 | 75,83%
BBVA 32.827.434 12,99%
BANCO MULTIBANK . ' 10.044.046 - 3,97%
POPULAR - o : . 8.966.500 3,55%
CORPBANCA _ . . 4.420:.027 1,75% | .
BANCO DAVIVIENDA ' : . 12.047.881 - 0,81%
BANCO OCCIDENTE : 1.483.799 0,59%
BANCOLOMBIA : 5 < 1.167.240]| . " 0,46%
BOGOTA = o B ' © BA.OS6 0,03%
SUDAMERIS - ' '~ 25593 0,01%
BOGOTA 1.839 : 0,00%
AGRARIO o : - - 158} - 0,00%
| TOTAL : © 252.702.197! 100,00%




Los réndimiento‘s financieros que generaron las cuentas de ahorro durante el mes de
septiémbre de 2018 ascendieron a $1.050.954, con una tasa promedio ponderada del
4 89%, el valor acumulado de los rendimientos financieros entre el 01 de enero y 30 de -
sept[embre de 2018 asciende a $6.403.779. :

En el rubro del efectivo se encuentran inversiones equwaientes al efectivo, efectuadas
por e! Instituto en Fondos de Inversién, los cuales ascienden a $53.457.116, distribuidas
ask: Fpndo de Inversién Colectiva Abierto BBVA Pais $30.144.723, Fondo Abierto SPPM '
“Aiiaﬁza Gobierno” $20.076.519 y Fondo 1525 Fiduciaria central $3.235.874. Estas
mversaones durante el mes de septiembre generaron una rentabilidad de 5203 812 con .
una tasa promedio de 4,76% El total de intereses de esta inversién entre enero y
‘ sept:(-;mbre de 2018 ascendieron a $2.021.267.

El 18 de abril, el 10 de mayo y durante el mes de octubre de 2017, las entidades
-finan@ieras Corpb'anca, Bancolombia, Banco de Occidente y AV Villas realizaron: la
devolucién de los recursos que tenfan embargados, por dicho motivo el efectivo
restringido tuvo una disminucion del 100%. o '

2. In\i}ersiones Patrimoniales: estan repr'esentadas en inversiones en asociadas, al costo,
controladas y en liquidacién, de conformidad con la Resolucion 414 de 2014 expedida por
ia Cohtaduria General de {a Nacion. En la primera categoria se encuentran las siguientes
- entidéde‘s con sus respectivos saldos contables asi: Frigorificos Ganaderos de Colombia
$31.598.897, Plaza Mayor $13.325.255, Teleantioquia $7.248.859, y Promotora Ferrocarrll_

de Antloqma $3.282.608. '
Las inversiones al costo'las conforman: Reforestadora Industrial de Antioquia $1.151. 164

Dann Regional S. A $398.756, Metro Plus S.A $35.638 y EDATEL 5.A:$2.998. '
Las inversiones en entidades asociadas y al costo se incrementaron en 123,2% con

reiacgon a septiembre de 2017 por la aplicaciéon en el mes de diciembre de 2017 del

método de participacion patrimonial y por la capitalizacién realizada en el mes de
noviefmbre de 2017 ala entidad Frigorificos Ganaderos de Colombia.

En Ias inversiones controladas el IDEA posee mas del 50% en participacion, las cuales
aumentaron alrededor de un 34% frente al mismo periodo del afic 2017, lo anterior
debld_o a la aplicacién en el mes de diciembre de 2017 del método de participacion
patrimonial y por las capitalizaciones efectuadas en diciembre de 2017 a Gen+
correspond:ente al reglamento nimero 15y ala entidad Generadora Santa Rita.

El saldo de las inversiones en entidades controladas es: Gen+ ESP $79.060.981,
Hidroeléctrica del Rio Arma $76.313.893, Hldrcntunago $25. 078. 888, Fiduciaria Central
$16.224.047, Renting de Antioquia $13. 634.170, Generadora Santa Rita $5.265.895 y -
Va!or +S.A.5 $4.458.651.

Durante el mes de septiembre se efectud pago por concepto de capztahzauon a la entidad
Hadyqelectrlca del Rio Arma por valor de $595.140.



La disminucién en un 100% en las inversiones en liquidacion se presenta por la
terminacién del proceso liquidatario de la entidad Fogansa. Mediante escritura publica
numero 330 de 2016, registrada en mayo de 2017 se le adjudicé al IDEA como pago en su
participacion en la sociedad Fogansa un porcentaje del 92,176% del predio Fundadores
ubicado en el Municipio de Arboletes, por-valor de $32.208.554 y una bascula por $ 2.610;
motivo por el cual en el mes de junio de 2017 se procedié a realizar el registro de su
tiquidacién total. .~ :

La Asamblea General de accmnlstas de la sociedad Parque Tecnoldgico de Antioquia, en
su reunion extraordinaria del 04 de septiembre de 2017 aprobd la cuenta final de
liquidaciéon de -dicha sociedad y la entrega de remanentes, de los cuales le
correspondieron al Instituto $1.673.644, generando una perdida en baja‘en cuentas en el
‘mes de septiembre de 2017 de $3.308.392. Las capitalizaciones a esta entidad se
realizaron entre los afios 2002 y 2003,

En lulio de 2017 la Junta de Socios de la sociedad Frigorifico Uraba Darién Caribe
“Frigouraba Ltda.” aprobé la cuenta final de liquidacion y entrega de remanentes, con
esta aprobacién, se disuelve el vinculo contractual que unia a.los socios con el ente
liquidado. El valor de remantes entregados al [DEA ascendié a $204.197, generando una
~ perdida en baja en cuentas durante el mes de septiembre de 2017 de $1.480.861.
Durante el afio 2001, el Instituto realizé la capitalizacion a esta entidad.

3. Cuentas y prestamos por cobrar: este rubro lo comprenden: los diversos conceptos que
le adeudan al Institute. Al cierre de septiembre de 2018 ascendieron a $932.178.563,
‘este rubro se constituye en el de mayor materialidad, con una participacion dentro del
activo total del 52%, y en el cual-se concentra la principal fuente de recursos que percibe
la entidad por los préstamos concedidos en las diferentes lineas de crédito que mane;a el
Instituto en el desarrollo de sus actividades pnnapaies :

" El'saldo a septiembre de 2018 de Ia cartera de créditos ascendi6 a $7_75.145.736, COn UNos
intereses por cobrar de $16.248.243. El deterioro de la cartera de créditos ascendid a
$95.504.571. .

Entre el 01 de enero y 30 de Septiembre:de 2018, el Instituto para el Desarrollo de
Antioquia-IDEA- desembolsé por concepto de cartera de creditos el valor de
$129.347.518, discriminados asi:

{Enero 41.932.139

Febrero 12,245,720
Marzo : 5.612.647
Abrit - 7.597.386
Mayo 18.651.538
Junio 2.535.605
Julio : 22.138.925

| Agosto . 4.498.521



Septiembre 14.131.036
Total L 1258.347.518

A continuacién, se muestra el estado de Ia cartera segun su modalidad de vencimientos:

Calificacién Sa!do:;:g;;:mbre Pafi;i'cipacién
A 668.367.738 88,51%
B 351.896  0,05% | -
C 2.246.212 ¢ 0,30%
D 266.555 0,04%
E 83.913.335 11,11%
Total  755.145.736 100,00%

El _Ins_jtituto_para el Desarrollo de Antioquia -IDEA- determina la necesidad de implementar
acciones encaminadas a la recuperacion de la cartera de dificil recaudo, a través de la
creac:ién de un incentivo transitorio para el pago de las obligaciones en mora, con el fin de
obtener el pago de dichas obligaciones y propender por su normalizacién. '

El prégrama de Normalizacién de Cartera esta aprobado por la Honorable Junta Directiva
del Instituto mediante la Resolucién nimero 0011-17 del 13 de diciembre de 2017, bajo
los sngu:entes términos:

Mecanismo transitorio y excepcnonai eI cuaI tiene por objeto propender por la
defensa y eficiencia en la recuperacién del capital e mtereses corrientes de la
cartera clasificada como riesgo de crediticio “D” y “E”. '
Aplica para los clientes que se encuentren, al 30 de noviembre de 2017 con

- calificacion “D” y “E".

Aplica para los clientes que presenten manifestacién escrita, clara e inequivoca de
voluntad de pago, que demuestren efectivamente el origen de los recursos con los
que cumphra las obligaciones presentes y futuras. :

Pueden acceder a este programa los deudores con cartera castigada y aquellos
respecto de los cuales exista accion judicial en curso interpuesta por el Instituto.

£l proceso se realizard una vez por obligacién y se aplica unicamente a solicitud del
deudor o su representante legal 0 apoderado. '

La aplicacién del programa de Normalizacion de cartera en mngun caso dara Jugar
de devolucion de dinero. .

Los beneficiarios del programa estan sujetos a Ia COHdICIOﬂ de cumphmlento en los
pagos acordados.

El deudor que presente informacion o documentac&on falsa, actué de mala fe o
cometa cualquier delito en contra del patrimonio institucional, no serd beneficiario
del programa, sin perjuicio de las acciones legales a que haya lugar.

Para acceder al programa, . el deudor deberd dlllgenmar y suscribir toda la
documentacion requerida por el Instituto. - :



Durante el mes de julio y agosto de 2018 se realizaron las siguientes normalizaciones de

cartera:

© Municipio-. - de

Chigorodo

pagares numeros:

15037,15052,15048,15044,15038,15042,15047,14689,15195, 15046, 14706,15045,
15039,15050,15040,15043,15041,18736; el valor total de [os intereses de mora a
condonar de este tercero una vez cumplidas las condiciones asciende a $426.437.

0

Municipio de Santa Lucia Atlantico pagare nimero 12813, cuyos intereses de mora

a condonar una vez cumplidas las condiciones suman $480.541.

La composicion por cliente de la cartera de créditos al cierre de septiembre de 2018 es:

- Composicién ISaId;ﬂa;eeg:;igibre Participacién
‘| Entidades Privadas 299.329.788 39,64%
Municipios de Antioquia 228.489.218 30,26%
Entidades Publicas -216.935.437 28,73%
Municipios fuera de Antioguia 10.391.293 1,38% |
Operacién FLA - 0,00%
Total 100,00%

755.145.736

La cartera de créditos por linea al cierre de septiembre de 2018 se detalla a continuacién: -

. Saldo a septiembre Participacion
Linea de crédito 30de 2018 .
Fomento entidades 319.725.248 42,3%
Fomento municipios 228.553.414 30,3%
Redescuento entidades Findeter 123.245.157 16,3%
Fomento Departamento 53.196.634 7,0%
CAF entidades 16.634.417 2,2%
Redescuento municipio Findeter 4.605.184 0,6%
Tesoreria entidades 3.463.769 0,5%
Fondo del agua fomento - 3,632,261 0,5%
Tesoreria municipios 1.366.082 0,2%
.| Descuento de actas municipios 723571} 0,1%
Total 755.145.736 . 100,0%

La tasa promedio ponderada de la colocacién de créditos

meses de la vigencia 2018 fue:

Periodo 2018
Enero 9,28
Febrero 9,21

para cada uno de los nueve



Marzo 9,13
Abril 8,93
Mayo 8,82
Junio - 8,71
1 Julio 8,67
Agosto 8,64
Septiembre - 8,58

£| Deterioro de Cartera al 30 de septiembre de 2018 se muestra en la siguiente tabla:

Exempleados

_ - Entidades y Municipios
-;a!_ifiécacién Valor Deterioro. | % Calificacién Valor Detériofn %
.Riesgo - | o Riesgo -
A 7 6.496.630 6,82%| A 41.785] 13,98%
B | 237170 0,25% B 3.948 1,32%
335.371| 0,35% C ol - 0,00%
_ 263.006 0,28% D ' 26.859 8,99%
- 87.867.524 92,29% . E 226.278| 75,71%
Total 95,205.701 100,00% Total 298.870| 100,00% |

Las dperaciones a Futuro Comprende operaciones de compra de flujos de caja a futuro

ceiebfrados a través de convenios interadministrativos celebrados con el Departamento de

Antloqwa y la Central Hidroeléctrica Juan Garcia, los cuales consisten en realizar un
descuento de recaudo a varios anos descontado a valor presente, a- una tasa de

descuento. : '

Los sga!dos de los convenios a septi'embreSO de 2018 son:

_ “Descripcion .Saldo Participacién
Tanel de Oriente 123.194.744 S 70% |
Cornvenio Conectividad 27.928.866 16%!
Con'\ffenio PCH Juan Garcia ' 25.455.563 14%
Pandequeso 4 0 0,0%
Total 176.579.174 100%

Los récursos entregados en administracién estan compuestos por:

$30. 000 000 correspondientes al convenio marco. de asociacién 0057 del 05 de abrit de
2017 suscrlto entre el IDEA e Indeportes Antioquia, cuyo ob}eto es estructuracion técnica,
admm;stratwa financiera y juridlca para. la construccion del proyecto ciclorutas de
Antloqwa

'Medlante acta de’ eJecucmn N°01 que se desprende del convenio marco 0057 de 2017 se
modifica el objeto, quedando asi: “Corresponde a la estructuracmn de las conditlones
'tecnlcas admmlstratwas y flnanCIeras que permltan la construccion del proyecto de Ciclo
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infraestructuras Deportivas en las regiones del Oriente, Occidente, Urabd y Valle del
Aburra del Departamento de Antioquia, a efectos promover la actividad deportiva,
ambiental , fisica y recreativa en estas regiones y que contribuyan a la movilidad, [a
- conservacion y proteccién del medio ambiente, la integracién de la comunidad, el turismo
'y nuevas oportunidades para el sector urbano y rural. E! valor de dicha acta de ejecucién
asciende a $52.403.697, de los cuales $30.000.000 corresponden al aporte del IDEA, y se
podran ejecutar solo para obras, los otros $22.403.697 pertenecen a Indeportes, recursos
que financiaran disefios, obras, gestion predial y social, interventoria y/o supervisién, y
demas bienes y/o servicios relacionados y necesarios para la adecuada ejecucmn del
proyecto. : o
El total de los recursos aportados por- ambas entidades, seran administrados por -
[ndeportes Antioquia, quien obra como ordenador y ejecutor del contrato, en una cuenta
de depos:to del Instituto, la cual esta matrlculada en el sistema de informacion bajo el
nttmero 10141164.
Ahora bien, en diciembre de 2017, el IDEA traslado a dicha cuenta, el valor de su aporte el
cual ascendid a $30.000.000.
Es |mportante aclarar, que a medida que se ejecuten los recursos aportados por el
instituto, su efecto se vera reflejado en el estado de resultados. Sin embargo, se estan
estudiando alternativas con eI objeto de mltlgar el efecto sobre los resultados del
nstituto. : '
$1.129.602 como financiacién del Fondo Rotatono del Banco de las Oportumdades para
Antioquia creado mediante Resolucién 0631-13. Durante el mes de agosto de 2017 y en
_septiembre de 2018 se realizoé la devolucidn de recursos al IDEA del Proyecto Banco de las
Oportunidades, tal como consta en el Acta N°22 del Comste Directivo Convenio N°0262 del
6 de julio de 2017. : : . :
$632.800 correspondientes al coritrato celebrado entre el Inst:tuto para el Desarroilo de
Antioquia y el Teleantioguia para la creacidn, desarrollo’y conceptualizacion de campaias
y estrategias comunicacionales y publicacién de’avisos. "
$206.197 como sa!do del convenio de asociacién 0187 de 2018 celebrado entre el
Instituto para el Desarrolio de Antioquia y el FEIDEA para la ejecucién deI plan de
bienestar laboral y de estimulos de los empleados del Instituto. -
$178 050 correspondlentes al contrato niimero 0144 de julio de 2018 cetebrado entre el
Instituto para el Desarrollo de Antioguia y el Metroparques para las actividades logisticas
-en marco de los procesos de capacitacién para el cliente externo del Instituto.

De manera general el valor de las cuentas por cobrar a septiembre de 2018 es:

» En este rubro se encuentra el anticipo por valor de $311.736 a nombre de
Consorcio Manantiales para la construccién de redes externas de -acueducto y
~alcantarillado en predio denominado Proyecto Parque Manantiales. . '_
» Dentro de esta categoria se encuentran las cuentas por cobrar por el valor de .
$508.369 por concepto de cobros realizados por reconocimiento de las costas
procesales del laudo arbitral proferldo por la Camara de Comercio de Medellin.a
MOLINA ARANGO RAFAEL IGNACIO SERIE INGENIEROS S.A.S INGENIERIA TOTAL
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) S.A.S TRAINCO S.A. ZAPATA LOPERA S.A. VIAS S.A, entre otros y segun informacion
. de la Juridica, estos valores serdn cancelados en el transcurso.de este afio. -
= Se hallan cuentas por cobrar adjudicadas a: IDEA en la liquidacién de la entidad
Pargue Manantiales por valor de $481.260. _
' En este rubro esta registrada la cuenta por cobrar a la entidad Tenoevo!uaon por
. valor de:$2.427.572 por pagos realizados en la ejecucion de contrato 0283 de 2013
cuyo objeto era "Adqumr e implementar un sistema de informacién integrado que

apoye y soporte los procesos financieros del Instituto y que en septiembre de 2016 B

- mediante resoluciones nimero 0552-2016 del 30 de septiembre de 2016 y 05889-
- 16 del 18.de septtembre de 2016, el Instituto para el Desarroilo de Antloqu:a IDEA-
. declara el mcumphmlento a dicho contrato. - :

- Cuotas partes por valor de $259.326, Com|5|ones por admlmstraaon de proyectos
| $102.920 y arrendamientos por $175.453. : '

' Cuenta por cobrar por facturas pendientes de pago al IDEA de Eos contratos para
- emitir conceptos de viabilidad financiera para proyectos de Asociaciones Pub!:co
. privadas $300.000 : :

- Cuenta por.cobrar por venta del Lote San Digo por $30.732.169 dlscnmmado en
‘capital $29.814.703 e intereses $917.465. Durante el mes de abril de 2017 se
- efectué la entrega anticipada del Lote de San Diego segin contrato de -
compraventa nimero 0052 del 27 de marzo de 2017 celebrado entre el IDEA y
- Constructora Capital Medellin S.A.S. La venta de este lote tlene las siguientes
~ condiciones:’

v Précio de venta: 549 691 172 : _

v Anticipo: $9.938.234 consugnado al IDEA en el mes de marzo 2017 como

~ garantia de seriedad. '

v" Cuenta por cobrar: 539. 752 938 la cual serd pagada en cuatro (4)
-anualidades (marzo 17 de 2018, marzo 17 de 2019 marzo 17 2020 y marzo

_ 17 de 2021). .

v Valor capital de cada anualidad: 59 938 234 :

v Interés: DTF+1 efectivo anual caiculado segun la usanza del. sector
financiero colombiano. Los intereses se llqwdaran teniendo como base el
valor del total adeudado. : '

v Cuotas partes por valor de $259.326, Comlszones por admlmstracron de
proyectos $102.920 y arrendamientos por 5175 453,

Et detenoro de Otros deudores se encuentra compuesto por 2 cuotas partes jubilatorias
de Ias entidades Cajanal por $302.156, devolucién de lmpuestcs correspond:entes ala
Ilqwdac:on de Parque Manantiales $92.520. :

4, Las prop1edades, planta y equipo Y propledades de inversién al 30 de septiembre de
2018 asc;enden a $278. 685.510



A cont'inuacién, se detalla cada uno de los bienes inmuebles y edificaciones del IDEA

- catalogados como propiedades de inversién al cierre de septiembre de 2018:

DESCRIPCION

FECHA

LOTE TERRENQ FINCA "SANTA TERESA” VEREDA STA ELENA

VALOR

LOTE FUNDACION FERROCARRIL DE ANTIOQUIA 30/12/1997 ©15.342.561
EDIFICACION FUNDACION FERROCARRIL DE ANTIOQUIA 30/12/1997 8.150.599
LOTE DE TERRENO EN AMAGA VIA VEREDA LA FERRERIA - 30/12/2011 1.662.736|
LOTES (7) EN SABANETA 30/12/2011 11.747.920
PLAZA DE LA LIBERTAD CALL 44 L 53 A-31 28/12/2012 1.537.335
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 £ 42 - 42 28/12/2012 625.636
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 442 - 54. 28/12/2012 632.159 )
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 4 42 - 56 28/12/2012 675.261 1.
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 A 42 - 108 28/12/2012 738.593

| PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 4 42 - 120 ' 28/12/2012 644.462

.| PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 A 42 - 130 28/12/2012 694.335
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA55 4 42-140 28/12/2012 701.436|
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 A 42 - 90 (103) 28/12/2012 612.220
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 442 - 90 (205) 28/12/2012  1.022.108
PLAZA DE LA LIBERTAD CRA 55 4 42 - 90 (206) 28/12/2012 277.106
PLAZA DE LA LIBERTADCRA 55 A 42 - 90 {101) 128/12/2012 ' 8.764.491
PARQUEADEROS PLAZA DE LA LIBERTAD {464) 28/12/2012 16.173.548 |
LLOTE DE RESERVA N.6 LOTE 1(PAGO OBLIGACION ADQUIRI 19/06/2015 . 1.229.163
INSTITUCION EDUCATIVA SAN ELIAS BELLO (LOTE DE .

| RESERVA N.6 LOTE 1) — _ 18/06/2015 7836345
LOTE "A" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA 02/06/2016 2.322.197
LOTE "Z"HACIENDA MONTENEGRO LA PINTADA 45.0432 H 02/06/2016 732.915
LOTE "17" HACIENDA MONTENEGRO LA PINTADA 15.536 H 02/06/2016 852.926
LOTE "D" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA 06/06/2016 - 538.752
LOTE "F1" HACIENDA MONTENEGRO LA PINTADA 14.08 H 06/06/2016 3.164.582 |
LOTE "S" HACIENDA MONTENEGRO LA PINTADA 56.34 H 06/06/2016 755.825| -
LOTE "B" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA 20/09/2016} 1.366.161
LOTE "T" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA 20/09/2016( 1.506.273

| LOTE "U" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA 20/09/2016 1.497.041
LOTE "V" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA - 20/09/2016 - 1.180.89%
LOTE "Y" {93,405%)HACIENDA MONTENEGRO LA PINTADA 20/09/2016 | 185.489 |
93,4051% DE LOTE BLOQUE 45 HACIENDA MONTENEGRO 20/09/2016 237.900
93,4051% DE LOTE BLOQUE 13,15,16 MONTENEGRO 20/09/2016 2.282.326
LOTE "4" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA .20/09/2016 62,798
CONSTRUCCION LOTE "U" HACIENDA MONTENEGRO 20/09/2016 8.765|
CONSTRUCCION LOTE "B" HACIENDA MONTENEGRO MPIO .
LA PINTADA : _ 20/09/2016 : 172.575

. 26/11/2016 954,000 |
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CONSTRUCCION LOTE TERRENO FINCA "SANTA TERESA"

. 26/11/2016 |-

220.000
VEREDA STA ELENA :
LOTE"R" HACIENDA MONTENEGRO MPIO LA PINTADA 20/12/2016 940.641
LOTE "A" 336 HAS CON 7.900 M2 HACIENDA MONTENEGRO 29/12/2016 12.913.748
LOTE "C" 76 HAS CON 6.733 M2 HACIENDA MONTENEGRO 29/12/2016 4.065.702
CONSTRUCCION LOTE A" HACIENDA MONTENEGRO 29/12/2016 299.748
LOTEEFUNDADORES 2.188 HAS. LIQUIDACION FOGANSA 01/06/2017 31.721.345
LOTE FUNDADORES 13 HAS. LIQUIDACION FOGANSA 01/06/2017 166.000
LOTE FUNDADORES 26 HAS. LIQUIDACION FOGANSA 01/06/2017{. 321.209
CONSTRUCCION LOTE EUGENIO ESCRITURA 3036 - 01/08/2017 571.216
LOTE{AJTERRENO PARAIJE LAS PALMAS (LIQU MANANTIALES) | .28/09/2017 4,219,543
LOTE J {RETIRO ZONA PROTECCION X RIESGO DESLIZA/TO} 28/09/2017 |- 5.986.304
LOTE L (RETIROS ZONAS DE PROTECCION) PARALIE LAS P 28/09/2017 1.476.622 }
LOTE{C)TERRENO PARAIE LAS PALMAS {LIQU MANANTIALES) { = 28/09/2017 4.058.993
LOTE{D)TERRENO PARAIE LAS PALMAS {LIQU MANANTIALES) |  28/09/2017 1.053.627
LOTE{I)TERRENG PARAJE LAS PALMAS (LIQU MANANTIALES) 28/09/2017 3.882.584

| LOTE 54 TERRNO PARAJE LAS PALMAS {LIQU MANANTIALES) |  28/09/2017 180.1711{
LOTE VENDIBLE EUGENIO MANANTIALES ESCRITURA 3036 28/09/2017 |- 1.506.075
LOTE NO VENDIBLE EUGENIQ MANANTIALE ESCRITURA 3036 28/09/2017 3.166.836
LOTE K MANANTIALES 39.734,63 M2 ESCRITURA 1759 . 28/09/2017 18.791.853 |

| LOTE 16 MANANTIALES 4469.49 M2 ESCRITURA 1759 . 28/09/2017 1.046.440
LOTE 17 MANANTIALES 3581.74 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 838.591
LOTE 18 MANANTIALES 3441.41 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 | . 805.736'
LOTE 19 MANANTIALES 4314.25 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 " 11.010.094
LOTE 20 MANANTIALES 5010.08 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 . - 1.173.008
LOTE 21 MANANTIALES 3669.21 M2 ESCRITURA 1759 ' 28/09/2017 858.071
LOTE 22 MANANTIALES 3377.19 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 - 790.700
LOTE 23 MANANTIALES 3332.37 M2 ESCRITURA 1759 1 28/09/2017 780.206
LOTE 24 MANANTIALES 4314.25 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 © 782.414
LOTE 25 MANANTIALES 3534.44 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 827.517
LOTE 26 MANANTIALES 5173.75 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 1.211.328
LOTE 28 MANANTIALES 19059.98 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 4.462.505
LOTE 29 MANANTIALES 3901.95 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 | 913.562

| LOTE 30 MANANTIALES 2863.07 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 670.329
LOTE 31 MANANTIALES 2597.93 M2 ESCRITURA 1759 - 28/09/2017 608.252
L.OTE 32 MANANTIALES 3586.82 M2 ESCRITURA 1759 ' 28/08/2017 839.781

| LOTE 33 MANANTIALES 4257.92 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 996.905
LOTE 34 MANANTIALES 2480.53 M2 ESCRITURA 1759 $28/09/2017 _ 580.765
LOTE 35 MANANTIALES 5504.07 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 1.288.666
LOTE 36 MANANTIALES 7496.33 M2 ESCRITURA 1758 - = |~ 28/09/2017 1.755.113
LOTE 37 MANANTIALES 4352,38 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 1.019.021
LOTE MANANTIALES 97.323.65 M2 ESCRITURA 1759 28/09/2017 | 22.786.346
VIAS DE comummaom MANANT!ALES 3.456.775

30/05/2017
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LOTE 52 METROS MATRICULA51451 0-1551451

18.875

01/02/2018
LOTE 453 METROS MATRICULA 050-43470 01/02/2018 164.438
CONSTRUCCION DE 123 METROS EN LOTE 01513238 . 01/02/2018 106.808
[ LOTE CON MATRICULA 028-23692 CON FUNSASEN 01/08/2018 72.799
LOTE CON MATRICULA 028-24657 RECIBIDO FUNSASEN 01/08/2018 | 96.940
. | CASA CAM PESINA ENTREGADA POR FUNDACION .
FUNSANSEN " 01/08/2018 19.855
CONSTRUCCIONES EN CURSO MANANTIALES - 2.066.705
VUELO FORESTAL RIA 614.000
- { TOTAL PROFIEDADES DE INVERSION 245,095.256
DEPRECIACION PROPIEDADES DE INVERSION -1.8161.744
TOTAL PROPIEDADES DE INVERSION NETO 243,233,512
La propiedad, planta y equipo del Instituto al cierre de septiembre de 2018 es:
DESCRIPCION SALDO SEPT DE 2018
TERRENOS 25.707.438
MAQUINARIA, PLANTAY EQUIPO EN MONTAIE 777.606
EDIFICACIONES- OFICINAS & ' 5,514,773 |
OTRAS MAQUINARIAS Y EQUIPOS 4.390.915
MUEBLES Y ENSERES 141.091
EQUIPOS Y MAQUINAS DE OFICINA 1.417
EQUIPOS DE COMUNICACION ' 129.454
EQUIPOS DE COMPUTACION 1.188.209
| TERRESTRE 1.143.256
DEPRECIACION EDIFICACIONES - 268.577
DEPRECIACIONMAQUINARIA Y EQUIPO - 1.736.892
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES - 57.415
DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA - 723
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION - 1.055.628
'DEPRECIACION EQUIPO DE COMUNICACION - 68.855 |
DEPRECIACIONEQUIPO DE TANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION - 354.070
. 35,451,999

TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO NETO

5. Otros activos estin representados en Gastos pagados por anticiﬁado (pdlizas de
seguros e impuestos prediales), Obras de arte e intangibles (Llcenc:|as de Microsoft,

OracEe 2
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Pasivos y Patrimonio:

‘Pasivos Septiembre

63.161.638

# Afo 2018 ® Ang 2017

2018y 2017
-23,3%
2090,6% 53
| o 20,4 -33,9%
: Dcpo.‘!tmy Opcraczoncs dc, Cucntaapor Bencficios a © Otros pasivos
exlglbth_d_ades F:nancaamlem_o_]  pagar cempleados . —
5.422 | 137.195.007 i 32.124.150 10572745
178.975.055 |- 1.466.470 16.257.569

Los pés'ivos del Instituto al cierre del 30 de septiembre de 2018 ascendieron a la suma de”
$1.266.5,60.813 con un crecimient’o del 8% con relacion a_! mismo periodo del afio anterior.

El total del pasivo del Instltuto para el Desarrollo de Antloqwa a sept:embre 30 de 2018

estad compuesto asi:

Septiembre 2018

'TotaIfPasivo

Descr{ipcién Participacion -

Depésitos y exigibiidades 1.071.965.423 84,64%

Operaclones de Flnanmamlento .137.195.507 10,83%

Cuentas por pagar 32.124.150 - 2,54%

Beneficios a empleados 19.573.745 1,55%

Otros pasivos 5.701.589 0,45%
1.266.560.813

100,00%

6. Deposnos y exsgibllldades corresponden a los recursos colocados por las entidades y
entes pablicos en el [DEA, ya sea a termmo 0 a la vista, y los recursos gue tiene él Instituto

: bajo Ia modalidad de administracién.
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Este rubro se ha venido fortaleciendo, [o anterior debido al esfuerzo de la entidad por
- fortalecer las relaciones comerciales con los municipios del drea metropolitana. y demés_ :
municipios del Departamento; lo gue significa que el IDEA ha recuperado de la confianza
de estas entidades. ' : '

Los depdsitos en la modalidad a la Vista estdn compuestos asi:

' N° %
TIPO DE CLIENTE SALDO ACTUAL CLENTES PARTICIP
DEPARTAMENTO 53.304.873 2 14,21%
- ENTIDADES 187.304.445 135 49,37%
MUNICIPIOS. 138.168.589 170 36,42%
Total 379.377.907 307 100,00%

El detalle de los depdsitos enla clasificacion a término es la que se muestra a

- continuacién:

. Ne S
TIPO DE CLIENTE | . SALDO ACTUAL. CLIENTES BARTICID
DEPARTAMENTO - 0 0,00%
ENTIDADES 106.031.903 8 97,85%
MUNICIPIOS 2.332.875 5 2,15%
Total 108.364.777 13 100,00%

Los recursos recibidos en administracién estan compuestos al cierre de septiembre de

. 2018 asi:
TIPO DE CLIENTE SALDO ACTUAL N %

g CLIENTES PARTICIP
DEPARTAMENTO 214.510.075 - 36,81%
ENT!DADES 207.368.201 224 35,59%
MUNICIPIOS 160.846.867 72 27,60%
Total ' 582.725.143 297 100,00%

7.Las obligaciones de financiamiento la conforman los créditos que™el IDEA tiene con’

FINDETER, por las operaciones de redescuento, y con la CAF por créditos de Fomento, con
*'sus respectivos intereses por pagar. El saldo a septiembre de 2018 fue de $137.195.907, y

presentan una disminucién del 23,3% frente al 30 de septiembre de 2017.

Durante el mes de septiembre de 2018 se cancelé a la CAF el valor de $2.210.274
_correspondiente a la cuota 13, discriminado asi: capital $1.979.853 e intereses $230.421.

- 8. Cuentas por pagar: este rubro tuvo un gran crecimiento con relacidén al 30 de.
septiembre de 2017, lo anterior debido a la cuenta por pagar por concepto de suscripcién
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de acc;ones de la -empresa Gen+ S. A'ES.P. correspondlente al reglamento niimero 15,
Estos recursos estan amparados mediante de la Ordenanza Departamental namero 42 del
31 de octubre de 2017 por medio de la cual se autoriza comprometer vigencias futuras
" ordinarias y extraordinarias al Instituto para el Desarrollo de Antioquia- IDEA-. Durante la
’ 'wgenua 2018 el valor a pagar asciende a $22.191.428 {ya fueron pagados $4.771.441) y
durante |a vigencia 2019 el valor a pagar es de $12.042.730.

En este concepto .también existen por acreencias por seguridad soc:lal en salud vy
pen5|ones aportes parafiscales y aportes a riesgos profesionales por $286.928, pagos
causados en la administracion de recursos por convenios por $618.729, obligaciones
pendientes de pago por parte de! IDEA por bienes y servicios recibidos por $1.197.293 y
Retencaones en la fuente e Ica por 5455 779 ¢ !mpuesto a las ventas por $81.253.

9 Beheficios a empleados comprenden las 'prestaciones sociales por pagar a los
empieados El presente cuadro detalla Ios beneficios al que tienen derecho los empleados
del tnstltuto

PRESTACION e : . DETALLE

SALARIO SEGUN ESCALA SALARIAL
CESANTIAS . 1 SALARIO AL ARO
iNTERESES A LAS CESANTIAS 12% DE LAS CESANTIAS -
vACA a ONES 19 DIAS DE SALARIO APROXIMADAMENTE POR CADA ANO DE

- SERVICIO
PRIMA DE VACACIONES 15 DIAS DE SALARIO POR CADA ANO DE SERVICIO
BONIFICACION POR RECREACION 2 DIAS DE SALARIO POR CADA ARO DE SERVICIO

30 DIAS DE SALARIO LA CUAL SE PAGA EN EL MES DE -

PRIMA DE NAVIDAD SICIEMBRE .
PRIM f?\ DE SERVICIOS isw gIAS DE SALARIO SE PAGA EL 15 DE SEPTIEMBRE DE CADA
BONIESICACION AL TRABAJO éigm?é SALARIO SE-PAGA EN SEPTIEMBRE Y DICIEMBRE DE

BONIFICACION POR SERVICIOS

PREST-EAD.OS 359% DEL SALARIO CADA QUE CUMPLA UN ANO DE SERVICIO

En este rubro se encuentra también el valor del célculo actuarial que _encuentra
respaldado en estudios efectuados por el Instituto y célculos realizados por. un perito
actuarial, el cual fue realizado utilizando el método de la unidad- de crédito proyectada,
que representa el valor actual de la obligacion dlstrlbuyendo el coste de las prestamones
entre los e;erc:mos en que se genera |a obhgacnon
La tasa de descuento utilizada fue del 6 50%, la cual corresponde al promedio ponderado
de la _Iasa de descuento que refleja el valor de los flujos de caja esperados por los pagos
futuros de los beneficios. La curva de réndimientos para los TES fue calculada bajo el
mét_of:io_de Nelson y Siegel a parir del comportamiento de los TES vigentes al corte de
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' dlt:lembre de 2017 consultadas en www.irc.gov.co. Para el horlzonte del estudio se estimo
una tasa de 3.5%.

10. Recaudos a favor de terceros corresponden a las operaciones pasivas originadas en la
ejecucién del “Convenio Fondo del Agua”, celebrado con el Departamento de Antioquia
cuyo saldo a septzembre de 2018 es de $3.655.715. : :
En este concepto se registran las notas crédito, de las cuales se tenian plenamente
identificados los terceros que realizaron la consignacidn, pero que a la fecha de cierre no

se tenia el soporte para su debido registro contable, las cuales ascienden a $147.301.
Dentro .de este rubro también estdn registrados los valores correspondientes a

deducciones por concepto de estampillas departamentales y ley 418 realizadas a los pagos

que réaliza el IDEA a sus proveedores y aqu_e!los pagos provenientes de ta administracion
- de recursos. Estas deducciones son: Ley 418 a favor del Departamento de Antioquia
' $644.440 y Estampillas departamentales $737.692.

11. Provisidn para litigios: para el cdlculo del valor de estas provisiones se tuvo en cuenta
- la informacion suministrada por los abogados externos sobre las demandas en contra del
Instituto y sobre las cuales existe la posibilidad de la salida de recursos econémicos, por
existir fallos en contra en primera instancia o indicios de pérdidas de los casos en la
jurisdiccion legal.

‘Durante el mes de diciembre de 2017, se procedio a actualizar el rubro de provision por
" concepto de demandas y litigios, de acuerdo con [a informacion suministrada por los
abogados externos e internos del IDEA. Esta actualizacién generd una disminucién en las
provisiones de las demandas en la cuales estan sentenciados el Departamento de
Antioquia y el IDEA en procesos juridicos de Ingenio Vegachu

En el mes de enero y abril.de la presente vigencia se realizaron pagos por este concepto a
fa empresa Asfaltos y vias Por valor de $637.223 y a Juan. Camilo Coley por valor de
-$100.784. -

12. Patrimonio a septiembre 30 de 2018 el mismo ascendid a $529.886.775, frente a
$489.581.362 de septiembre de 2017, lo cual representa un crecimiento del 8,2% con
relacién a sept:embre de 2017.

) Impactos por transicién al nuevo marco normativo: Con el fin de dar cumplimiento marco
normativo expedido por la Contaduria General de la Nacién por medio de la Resolucidn
414 de septiembre de 2014 e Instructivo 002 de 2014 en el cual dicho ente de regulacion
Jindicaba las pautas para |a realizacion del Estado de Situacion Financiera de Apertura -
ESFA-, a continuacion, se detallan los impactos que tuvo el Patrimonio del IDEA a enero 01
a 2015 con la aplicacion de la nueva normatl\ndad -
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IMPACTOS POR TRANSICION NUEVO MARCO DE REGULACION
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS (1) - 3.437.736
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO (2) 24.028.578
ACTIVOS INTANGIBLES (3) . ' . -7.686.565
PROPIEDADES DE INVERSION {4) ) 54.322.973
OTROS ACTIVOS ' e 87771
OTROS IMPACTOS POR TRANSICION (5) 620.520
TOTAL IMPACTO - 74.717.466

(1) Corresponde ala cancelacuon del saldo a diciembre 31 de 2014 de Ias prowsmnes de las
mvers:ones patrlmomales ta! como lo expreso el Enstructwo 002 de 2014

{(2) Pertenece al mayor valor del terreno y oficinas para la prestacmn de los servicios y
proposrcos administrativos del IDEA; de conformidad con ]os avallos (valor razonable).

(3) Ni_ngﬂn intangible al cierre de Ia vige_ncia 2014 cumplia con ios.requisitos-del nuevo
marcé'normativo a saber: Bienes identificables, de caracter no monetario y sin apariencia
_ fls:ca, La empresa tiene el control, espera obtener benef[cms econémicos futuros y puede
reallzar mediciones fiables. '

{4) P&frtenece al mayor va!or de los terrenos y edificaciones clasificadas como Propiedades
de 'In\}ersién los cuales se tienen para generar rentas, plusvalias o ambas. Los valores para
registrar el valor de las propiedades de inversion corresponden a los avaldos (valor
razonable)

(S) Péra la elaboracién Estado de Situacién Financiera de Apertura —ESFA los cargos
dn‘er:dos no cumplian con las caracteristicas para ser clasificado como activo segun el
nuevo marco normative, motivo por el cual fueron cancelados.

Adiciénalmente los saldos de valorizacion de Inversiones y Propiedad, Planta y Equipo a
_ d|c1embre de 2014, se les realizé el ajuste contable para eliminarlos, afectando la cuenta
de Supera\nt por Valorizaciones reconocida previamente  en el patrimonio, segin las
indicaciones del-instructivo 002 de 2014 mediante el cual la Contaduria General de la
Na(:ton dio las pautas para la elaboracion del Estado de Situacién Financiera de Apertura -
: ESFA- por $89.407.984. '

Ganahcias' por aphcacmn del método de participacion patrimonial: para la vigencia 2015
y con_f el fin que los estados financieros del afio 2016 fueran compat_’ablés, el Instituto

' efectud.las reexpresiones de los valores y realizé ajustes a la informacién presentada de la
wgenua 2015, motivo por el cual el rubro de ganancias por aplicacion del método de -
partlmpacmn patrimonial tiene una dzsmmucuon la cual se debe basicamente a la

_ apllcauon dél método de participacién con el valor de Ios nuevos patrimonios de las
entldades : '

17




Para el caso de la inversién en Hidroeléctrica del Rio Arma 5.A.S. E.S.P, es importante
ahotar que debido a la aplicacién del nuevo marco normativo expedido por |a Co_ntaduria
General de Ja Nacién mediante ia Resolucién 414 de 2014, esta empresa disminuyé su
patrimonio en $11.740.347 de los cuales le_corresponden al IDEA $11.642.902. Dicha
disminucién se da por la depuracién de los cargos diferidos que esta entidad tuvo que
realizar, ya que por estar en etapa preoperativa registraba en cuentas del activo la gran
parte de sus costos como mayor valor del proyecto. Esta practica segun el nuevo marco
normativo no es pasible efectuarla.

Lo mismo sucede en la inversién Hidroeléctrica [tuango S.A. E.S.P, esta empresa disminuyd
su patrimonio en $23.657.242, de los cua['es le pertenecen al Instituto $12.003.983. Dicha
disminucién se da por la depuracidon de los cargos diferidos que esta entidad tuvo que
realizar, ya que por estar en etapa preoperativa registraba en cuentas del activo la.gran
parte de sus costos como mayor valor del proyecto Esta prictica segin el nuevo marco
normativo no es posible efectuaria. :

Para el caso de la empresa Rentan el ajuste que realizé el IDEA fue una dlsmmuuon de
'$609.963.

La inversién en Teleantioquia que esta clasaftcada como asociada, tuvo un incremento de
-$3.329.794.

Estado de Resultados:

La composicion de ingresos, costos, gastos, y excedentes entre el 01 de enero y 30 de
septiembre de 2018 es la que se detalla a contmuaczon.

13. El estado de resultados arroja al 30 de septiembre de 2018, _u'nos ingresbs por
actividades ordinarias por valor de $67.216.013, discriminados asi:

!ngre'scs por.act"i'lvidades ordinarias Sepfiembre de 2018

12,650,758 19% .

6.403. 779, 9%

Fier radegtties
[ FIRPFE T LAY RN

AB5 0007 Lk
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- Descfipcién' . _ Valor * Participacion
Ingresos de cartera . 47.687.476| 70,9%
Comisiones : _ - 455,000 . 0,7%
Rendimientos financieros ' . 6.403.779 . 9,5%
Vatorac:on del Portafoho y Flujos Futuros | 12.669.758;, ~ .  18,8%
total ' . ... 87.216.013] : 100,0%

Los mgresos de cartera representan el 70,09% de lo total de [os mgresos por actividades
ordmanas y estdn representados asi:

imgre-éos de Cartera

33.033.578

8.107.031 .
6.529.047

15.820

Fomenio . Hedescuenio Tesoreria . Lo Crsad o CAF

14. AS| mismo, los costos de los servicios fmanueros ascendieron a! 30 de septiembre de
2018 a $29.813.566, con una disminucién del 18,9%. - : _
La totahdad de costos del Instituto estan atadas a los cambios que sufren variables tales
como DTF, IPCy TRM y el saldo de los deposnos en sus modalidades. .

La presente tabla muestra la tasa promedio ponderada a la cual se Ee han reconoudo
mtereses a los clientes en cada una de las modalidades de captacnon

Depdsitosala | Depositos a Recursos en

‘periodo “vista "~ termino Administracién
Ene-18 2,82 5,89 3,42
Feb-18 | 2,56 5,82 3,33
Mar-18 2,47 : 575 | 3,28
Abr-18 2,50 5,75 ' 3,21
Mayo-18 2,31 5,60 - 3,03
junio-18 2,31 5,58 . 3,06
Julio-18 2,35 5,37 - 3,18
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Agosto-18° 2,29 ' 5,27 . 3,13
Septiembre-18 - 2,18 - . 526 _ 3,20 .

Es importante indicar, que la situacién financiera del [nstituto se ve influenciada de.
manera directa por los ingresos operacionales generados por los rendimientos obtenidos
_en el giro normal del negocio, los rendimientos financieros en las colocaciones de
excedentes de liquidez, las comisiones y las indexaciones de las operaciones de
descuentos de ﬂu jos. '

Lo anteriormente menuonado, permlte indicar que los ingresos operacionales del
Instituto absorben los costos asociados a dichos ingresos, generando un margen bruto por
la actividad financiera de $37.402.447, lo que a su vez se genera un excedente para
apalancar los gastos operacionales necesarios para el desarrollo del objeto social del
Instituto; dando como resultado un excedente operativo antes de deterioro vy
‘depreciaciones de $14.922.436, lo que indica que la actividad financiera genera los
suficientes recursos para el logro del objeto social del Instituto.

14. Frente a los gastos operacionales de administracién, entre el 01 de enero y el 30 de
septiembre de 2018, ascienden a $22. 480.011 y se presentan de manera comparatwa con
septiembre de 2017 asi:

DESCRPICION : ' - - . 2018 - 2017

Servicios personales _

Sueldos, satarios, provision de prestaclones sociales 10.938.144 10.739.645
Contribuciones imputadas 2.163.896 824.845
Contribuciones efectivas 1.751.121 1.737.058
Aportes sobre la némina 351.481 3566.638
Total servicios personales 15.204.642 | 13.658.186
Generales :

Publicidad, propaganda, promocm‘:n ydlvulgamOn £27.853 1.873.181
Impuestos, contribuciones y tasas : 1.962.411 1.987.166
Comisiones, honorarios y servicios 877.805 5£38.128
Vigilancia 663.216 . 554.728
Materiales y suministros 35473 64.521
Servicios piblicos 360.998 1350.203
Servicios de aseo y cafeteria 234.819 230.868 |
Mantenimiento ' 689.912 473.761
Seguros _ 526.553 538.757
Arrendamiento 677.864  433.341
Gastos legales ‘44 860 2.417
Comunicaciones y transporte 14,576 15.581
Combustibles y lubricantes . 545351 38.511
Impresos, publicaciones, suscripciones y afi ||aC|ones-‘ 41.975 57.541
Intangibles 411.743] 149.374
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Atenczon Capacztacnén C!lente Externo : : 50.324] . . 23764
Otros ' . ; ' I 450 -
[Total Generales - _ - 7.275368|  7.331.842
Total Gastos Operacionales 22.480.011 20.990.028

El resultado operacional antes de deterloro es de $14 922.436 con un incremento del .
54,5% con relacién al-30 de septiembre de la vigencia inmediatamente anterior; ‘este
resu[tado refleja Ia gestion gue la actual administracién ha venido implementando con
miras @ mejorar sus niveles de rentabilidad, desarrollando politicas de ‘administracidn
efzuente de cartera, una politica de. -austeridad y seguimiento del gasto. El resultado de
. estas politlcas ha generado que el giro normal del Instituto arroje . excedentes
operac:onales antes de deterioro positivos al cierre del mes de septiembre de 2018 lo que
|nd1ca una estructura fmanc:era mas. ef‘uente eficaz y sostenible; -

15: El gasto de deterloro lo compone bas:camente la probabilidad dei mcumpllmlento de
'pago y exposruon al riesgo del credlto de !os credltos

Una vez descontados el deteérioro y depreciaciones a los excedentes brutos, se observa un -
excedente operacional de $12.771.972, el cual supera el deflc1t generado al cierre del .
mlsmoé periodo de Ia wgenc:a anterior. - -

16. Los otros mgresos daferentes a los operacionales a septlembre 30 de 2018 ascienden'a '
57. 160 685, detallados asi: intereses de créditos a empleados y exempleados $264.586,
intereses venta lote San Diego $1. 467.729, ingresos que generan los contratos de
arrendamlento de bienes inmuebles por valor de $1.676.231; e ingresos diversos por
83, 691 564 donde se destaca la reécuperacién del Deterioro de Cartera por $3.042.574, la -
cual se -explica por los pagos realizados durante la vigencia 2018 de los desembolsos de la

operac:on de la FLA y que generaron gasto por deterioro en su desembolso en la vigencia
2017y Facturacién de los contratos para emitir conceptos de viabilidad financiera para
proyectos de Asomacnones Pubhco privadas por 5268. 908

| 17 Los otros gastos ascendteron a SS 603 939 donde se destacan los pagos por apoyos a
los mumcuplos y otras entidades; el valor acumulado entre enero y -septiembre de 2018
en este rubro suma $5 443 494 detallado asi:

!nternet Municipios (Valor +) S g ~ 2.879.894

{ Apoyo a Municipios - - ' _ . 1.338.000

Pago Ordenanza Indeportes ] . 708.400

Pago Ordenanza Instituto de Cultura 354200

" { Apoyo a Orgullo Paisa . _ 140.000

Apoyo a Federacién Baloncesto -~ - | - o 8.000

Apovyo Liga de Patinaje . o : ' 15.000
Yotal ' - - 5.443.494 |
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[INDICADORES FINANCIEROS IDEA

Resultado Neto/ Ingresos Operacionales

_ - T Septiembre | Septiembre |
Indicadores de Capital _ . Formula 2018 2017

Apalancamiento Total Pasivo ! Total Patrimonio 239,0% 239,4%
Nivel de Endeudamiento Total Pasivo / Total Activo 70,5% 705% .
Patrimonio Técnico e L 543.817.283 | 529.769.156

- Total patrimonic Técnico/Activos _ _
indice de Sclvencia Ponderados por Nivel de Riesgo 36,6% 42.3%

indicadores de Eficiencia :
-Administrativa . . Formula i

- _ A Total Gastos Operacionales / Total
Eficiencia Operacional ingresos Operacionales 33,4% 31,1%

- Total Gastos intereses/Total Ingresos : -
Cubrimiento Financiero Intereses 62.5% 84.2%
Caiidad de la Admén. | Gastos adman../ Margen Fro Bruto 60,1% | 68,5%
Indicadores de Rentabilidad | -Formula _ : .
Rentabilidad del Active {ROA) Resultado Neto /Total Activo 0,8% -0,8%
Rentabilidad del Patrimonio
{ROE} Resultado Neto / Total Patrimeonio 2,7%. -2.7%
Rentabilidad de la Cartera Ingresos Netos de Intereses f Cartera 6.3% 5,6%
Margen Operativo antes de Resuitado Operacional antes de detericro
deterioro y Dep y dep/ |hgresos QOperacionales 222%) . 14,3%
Margen Operativo después Resultado Operacionalf Ingreses - Co
de deterioro y Dep Operacionales 19,0% -6,2%
Margen.Neto 21,3% -19,7%
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