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JUNTA DIRECTIVA 2011

MAXIMILIANO VALDERRAMA ESPINOSA
Presidente — Delegado del Gobernador de Antioquia

MAURICIO VILLEGAS MESA
Secretario de Hacienda- Departamento de Antioquia

TULIO ENRIQUE ARBELAEZ GOMEZ
Externo

RAFAEL ECHAVARRIA ESCOBAR
Externo

Otros miembros de Junta Directiva que nos acompanaron durante el cuatrienio:

JULIO ENRIQUE BOTERO ESCOBAR
Externo

JORGE HERNAN ECHAVARRIA HOYOS
Externo

LUIS EDUARDO GOMEZ ALVAREZ
Externo

CARLOS GILBERTO URIBE CORREA
Externo
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Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

FQUIPO ADMINISTRATIVO 2011

FRANCISCO JAVIER BELTRAN MONTOYA
Gerente General

MARISOL OROZCO GIRALDO
Secretaria General

EVA INES SANCHEZ CORTES
Subgerente Comercial, de Fomento y Desarrollo

EDGAR AUGUSTO ARIAS BEDOYA
Subgerente Financiero

SANTIAGO PIEDRAHITA TABARES
Subgerente de Cooperacién y Negocios Internacionales

ALAIN HENAO HOYOS
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

DARIO GARCIA OSPINA
Jefe Oficina Control Interno

ANA LUCIA GUERRA TOBON
Jefe Oficina Asesora Juridica

ALBERTO ELIAS MAZO RUIZ
Director Operativo de Contabilidad y Presupuesto

MARIA DEL PILAR ARANGO HERRERA
Directora Operativa de Tesoreria

LUZ MARINA BETANCURTORO
Directora Operativa de Administracion de Proyectos y
Convenios

GUSTAVO ALBERTO GOMEZ HOYOS
Director Operativo de Cartera

ISABEL CRISTINA MEJIA FLOREZ
Directora Operativa de Gestion Humana

JORGE IVAN GIRALDO QUINTERO
Director Operativo de Sistemas

JOSE IGNACIO CANO MARIN
Director Administrativo

FERNEY ALBERTO VERGARA GARCIA
Asesor

MARIA MERCEDES MONTOYA AMELL
Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

DIANA MARIA GIRALDO CEBALLOS
Jefe Oficina Mercadeo Estratégico
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Otros integrantes del equipo que nos acompafaron durante el cuatrienio:

ALVARO VASQUEZ OSORIO SOFIA LEON ROJAS

Gerente General Directora Operativa de Contabilidad y Presupuesto
MARTHA NIDIA VELASQUEZ RICO RICARDO CESAR VIANA ARROYAVE

Secretaria General Director Operativo de Gestion Humana

HUGO ALEJANDRO MORA TAMAYO OSCAR MAURICIO CAMACHO TOVAR

Secretario General Director Operativo de Sistemas

MONICA LILIANA JIMENEZ ZAPATA JOHN FERNANDO SANDOVAL VIDAL

Jefe Oficina Asesora Juridica Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones

ISABEL CRISTINA ESCOBAR POSADA JENNY TAMAYO MONTOYA

Jefe Oficina Asesora Juridica Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones




INFORME DE GESTION 2008 - 2011 IDEn
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA -IDEA- | e ia

*Sede IDEA. Foto Archivo IDEA.
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LIDERAMOS EL DESARROLLO
DE ANTIOQUIA

En nuestro propdsito de fomentar el desarrollo de
Antioquia y su gente, durante la vigencia 2008-2011 en
el Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA- nos
atrevimos a pensar en grande, recuperamos el derecho
a actuar estratégicamente en beneficio de todos los
antioquenos, potencializando las riquezas hidricas,
minerasy forestales, de lamano con la materializacion de
las grandes obras de infraestructura que nos acercaran al
desarrolloy ala generacidn de oportunidades para todas
las subregiones, en este sentido el IDEA diversificé su
esquema tradicional y lineas de negocio, convirtiéndose
en un promotor de proyectos estratégicos para el
Departamento segun las potencialidades y necesidades
de Antioquia.

Asi mismo, y sin dejar de lado la operacion tradicional,
el IDEA jugé un papel fundamental como entidad
financiadora de proyectos de desarrollo, incrementando
el nimero de clientes y negocios en todos los productos
de su portafolio basico: Captaciones, Colocaciones,
Administracion de Recursos, Asesoria y Capacitacion.
Igualmente afianz6 su  vocacién internacional
consolidando alianzas estratégicas con gobiernos,
agentes de cooperacion, instituciones financieras
e inversionistas, que se traducen en recursos Yy
materializacion de proyectos que generan desarrollo
local y regional.

Contribuimos a la reduccion de la pobreza en el
departamento de Antioquia
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Todo lo anterior se reflej6 en el incremento de los
excedentes operacionales del Instituto, los cuales se
multiplicaron significativamente con respecto a afos
anteriores y en la generacién de valor por $720.000
millones de pesos en las inversiones, lo que se traduce
en bienestar y mejoramiento de la calidad de vida de los
antioquenos y en desarrollo integral de la regién.

Los resultados de la gestién institucional durante esta
vigencia, dan cuenta de que se estan logrando las metas
propuestas para contribuir gradualmente a la reduccién
de la pobreza en el Departamento, lo que al tiempo
posibilita que el IDEA se consolide hoy como el principal
instituto de desarrollo regional del pais.

Una vez mas el Instituto para el Desarrollo de Antioquia
-IDEA- reafirma su compromiso con los municipios
antioquenos, y se compromete a seguir capitalizando
en el tiempo los recursos econémicos administrativos y
técnicos necesarios para brindar soluciénalos problemas
mas sentidos de la comunidad antioquena.

£/

FRANCISCO JAVIER BELTRAN MONTOYA
Gerente General

*Rio Cauca, candn donde se represard la Central Hidroeléctrica

Ituango. Foto Cortesia Hidroltuango.
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PRINCIPALES EL IDEA OTROS PROYECTOS

LOGROS APOYA A LAS ESTRATEGICOS PARA
FINANCIEROS SUBREGIONES EL DESARROLLO

DE ANTIOQUIA




IDER

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia




9

INFORME DE GESTION 2008 - 2011 IDEn
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA ~IDEA- | sessrti sentioais

NCIPALES LOGROS
ANCIEROS
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Crecimiento significativo de las principales variables que conforman la estructura financiera, en
el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2008 y el 30 de noviembre de 2011. Los activos
presentaron un incremento positivo de $613.159 millones (68%), al pasar de $900.658 millones al
cierre del 2007 a $1.513.817 millones al corte de noviembre 30 de 2011.
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PASIVOS
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Los pasivos presentaron un incremento entre diciembre de 2007 y noviembre de 2011 de $347.638
millones, lo que representa un 55%; donde béasicamente se refleja la confianza de nuestros clientes,
quienes hantraido sus recursos provenientes de los excedentes de tesoreria, aumentado gradualmente
los saldos de depdsitos, permitiendo un sano apalancamiento del Instituto para generar un margen
operacional positivo.

PATRIMONIO
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El crecimiento del patrimonio del 100% en el periodo analizado, revela la gestion eficiente realizada
por la institucion producto de la generacidn de los excedentes netos acumulados en este periodo.
Dichoincremento neto de $265.522 millones, representa el aumento en el fortalecimiento patrimonial
dado al Instituto.
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INGRESOS TOTALES
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Lasituacion financiera del Instituto se ve influenciada de manera directa por los ingresos operacionales
generados por los rendimientos obtenidos en el giro normal del negocio, los rendimientos financieros
en las colocaciones de excedentes de liquidez, las comisiones y las recuperaciones de los descuentos
de flujo; los cuales alcanzaron un acumulado de $588.793 millones en lo que va corrido del cuatrienio,
lo que representa un promedio anual de $147.198 millones.

EXCEDENTE NETO
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La gestion institucional muestra excedentes netos acumulados de $272.684 millones; es decir, un
promedio anual de $68.171 millones; cifra no superada en la historia del Instituto en ningun otro
periodo de gobierno, lo cual ha permitido trasladar directamente a las diferentes comunidades
mayores beneficios, e indirectamente a través de la entrega de excedentes a la Gobernacion de
Antioquia para el programa de gratuidad en la educacion e inversiones varias.
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MDEPOSITOS TOTALES MDEUDORES

Esta grafica consolida la gestién de diversificacion del portafolio de servicios y el fortalecimiento
del portafolio de inversiones, permitiendo observar que la confianza de nuestros clientes ha crecido
respecto al cierre del afio 2007, el cual se toma como referencia para evidenciar que los depdsitos
totales presentan un promedio anual de $869.395 millones; y los saldos de deudores un promedio
anual de $952.961 millones, con lo cual se concluye que los recursos propios colocados son minimos
y que el negocio se apalanca con las captaciones.
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La disponibilidad de recursos en cajay la solidez de las empresas en las cuales se tienen inversiones de
largo plazo, permiten que el Instituto se proyecte como una entidad sélida, con un capital de trabajo
suficiente para atender cualquier demanda de capital de nuestros clientes. El promedio anual de
inversiones ascendid a $371.975 millones; inversiones que acumuladas suman $1.487.898 millones.
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En virtud de convenios interadministrativos suscritos con entidades publicas del orden nacional,
departamental y municipal, asi como con entidades internacionales, el IDEA ejecuta los procesos de
recaudo, administracion y pagos, y gerencia de proyectos, realizando transacciones aproximadas de
1.6 billones entre los afios 2008 y el 2011.
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Durante el periodo 2008 - 2011 se aprobaron créditos
a 113 municipios de Antioquia, el 90,4% del total del
Departamento. Igualmente se desembolsaron recursos
de crédito para 121 municipios con una cobertura
del 96,8% del Departamento, cobertura casi total.
Durante el cuatrienio, el Instituto llegé a todos los
“rincones” de Antioquia, financiando inversiones en
Educacion, Agua Potable, Salud, Vivienda, Deporte,
Vias, entre otros, contribuyendo al mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion Antioquefa.

Paralelo a esta inversion de recursos de crédito en
los municipios, el IDEA apalancé inversiones del
Departamento de Antioquia y de entidades publicas
y privadas que desarrollaron obras y proyectos
tendientes a satisfacer una necesidad bdsica de la
comunidad. Es asi como se aprobaron créditos para 188
entidades y se realizaron desembolso para 168 de éstas.

Con estos recursos de crédito entregados a entidades, se
desarrollaron proyectos de inversién en el sector salud
porunvalorcercanoalos $190.000 millones,dentrodelas
cuales se destacan $70.000 millones entregados a la Caja
de Compensacién Familiar Comfenalco Antioquia parala

BB} 102

Construccién de la Clinica y Torre Médica en la ciudad de
Medellin, $10.800 millones entregados a la ESE Hospital
Manuel Uribe Angel del Municipio de Envigado, $6.000
millones entregados a la Clinica Somer de Rionegro y
$8.000millonesentregadosalHospital PabloTobén Uribe.

Igualmente se desarrollaron inversiones en el sector
educacion, por un valor superior a los $44.000
millones, destacdndose el crédito entregado a la
Universidad de San Buenaventura por $20.000
millones, con destino al Fortalecimiento de la Calidad
Institucional con miras a la Acreditaciéon de la Calidad.

Se atendieron ademas, inversiones en construccion
de vivienda por mas de $60.000 millones, en
energia  (construccion de pequenas centrales
hidroeléctricas) por una cifra superior a $46.000
millones, inversiones en acueducto y alcantarillado,
programas de generacion de empleo, entre otros.

El apoyo decidido del IDEA a los municipios
y entidades durante este cuatrienio permitio
dar un paso mas en el desarrollo de Antioquia.
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CREACION DE VALOR PARA EL IDEA'Y SUS INVERSIONES

Al inicio de la gestién del Dr. Luis Alfredo Ramos Botero, como Gobernador de Antioquia, a partir del
1 de enero de 2008, el IDEA contemplaba un valor presente neto de sus inversiones por aprox. COP

58,300 millones (ver siguiente grafica).

Valoracion Inversiones IDEA 31 diciembre 2007 (COP MM)
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El valor estimado de la participacion del IDEA en las inversiones a 31 de diciembre de 2011 es de aprox.
COP 780,000 millones (ver siguiente grafico). El IDEA multiplicé 13.3 veces el valor de las inversiones
recibidas, que es un resultado extraordinario a nivel nacional si lo comparamos con otras inversiones

del sector publico y privado.
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Valoracién Inversiones IDEA 31 diciembre 2011 (COP MM)
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La gestion y la estrategia de la administracion del IDEA promociond algunas iniciativas que hoy son
empresas estratégicas en marcha (EMGEA, HidroArma, Rentan). Estas son nuevas inversiones del IDEA
que han aumentado la creacion de valor. La consolidacion del proyecto Hidroituango con la toma de
control, le permiti6 al IDEA recibir ingresos importantes que fortalecieron su patrimonio y le generaron
mayor caja para el desarrollo de su operacion .
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El Instituto para el Desarrollo de Antioquia tiene como objetivo trabajar en favor del progreso de las subregiones del
Departamento mediante la financiacién de programas que propendan por mejorar la calidad de vida, por ello se ha
trazado como meta participar en la ejecucién de los proyectos estratégicos regionales en dreas fundamentales como
son: banca, energia, mineria y conectividad, a fin de impulsar sus vocaciones econdmicas, sociales, ambientales y
culturales.

NORDESTEY
MAGDALENA MEDIO

En las subregiones Nordeste y Magdalena Medio
Antioqueno, durante el periodo 2008-2011, el IDEA
aprobé créditos por un valor de $23.285 millones de
pesos. Las necesidades fundamentales de esta zona se
enmarcanenlasdreasdeviviendaysaludprioritariamente.

Para el Nordeste el IDEA aprob6 créditos por un monto
de $13.239 millones de pesos, de los cuales $1.847
millones fueron para construccion y mejoramiento de
vivienda rural y urbana. Ademas se otorgaron créditos a
los municipios de Yali, Remedios y Cisneros por un valor
de $1.100 millones para ser invertidos en actualizacion
catastral urbana y rural, con el fin de fortalecer las
fuentes de informacién para el ordenamiento territorial,
la administracion de tierras, los servicios publicos y
los censos nacionales. Se asignaron créditos a cuatro
municipios para la pavimentacion, conservacion y
mejoramiento de vias urbanas por valor de $1.480
millones de pesos. También recibieron financiacion
cuatro municipios para la adquisicion de maquinaria
por un monto de $3.048 millones de pesos. De la misma
manera, otros municipios de la zona recibieron apoyo
para el fondo del agua, optimizacién y reparacion de
tanques, mejoramiento de centros educativos rurales,
adecuacion y mejoramiento de escenarios deportivos. A
los municipios de Vegachi y Remedios se les otorgaron
créditos por un monto de $2.034 millones de pesos
para saneamiento fiscal y financiero. Asi mismo, el IDEA
con el objetivo de contribuir a la solucién de diferentes
problematicas en esta zona del Departamento,
aprobd créditos para el mejoramiento del acueducto
y alcantarillado en los siguientes municipios:




Santo Domingo por un valor de $350 millones
de pesos, San Roque por un valor $413
millones y Anori por $120 millones de pesos.

El IDEA aprobd6 créditos para el Magdalena Medio
Antioqueno por valor de $10.586 millones de pesos
durante el periodo 2008-2011. En el area de vivienda se
otorgaron créditos al municipio de Puerto Triunfo por
valor de $1.400 millones. De igual forma, al municipio
de Maceo se le aprob6 un crédito por un valor de $550
millones de pesos para subsidiar la construccion de
nuevos proyectos de vivienda. El municipio de Puerto
Berrio se beneficié con un crédito por un valor de $200
millones para mejoramiento de vivienda de interés social
en el sector rural y urbano. Al municipio de Puerto Nare
se le otorgd un crédito para vivienda de interés social por
un valor de $1.200 millones. A Caracoli se le aprobaron
$138 millones de pesos para la construccién de obras de
urbanismo para 90 casas en el sector de La Cancha. En
acueducto, alcantarillado y saneamiento basico el IDEA
aprobd varios créditos por valor aproximado de 4.300
millones de pesos.

También se destacan los créditos por valor de $1.160
millones de pesos, para la construcciéon de los
siguientes centros educativos: I.E. Seccién Primaria del
Corregimiento Doradal en Puerto Triunfo, construccion
de dos aulas nuevas en la LE. Gabriel Correa Vélez en
Caracoli y la terminacién de la Normal Superior del
Magdalena Medio y la I. E. Alfonso Lépez de Puerto
Berrio, asi mismo para el mejoramiento de la educacion
en Puerto Nare.

En obras de Infraestructura, el IDEA aprobé créditos
al municipio de Caracoli por encima de los $400
millones de pesos para la construccion de la planta de
beneficio bovino, de cuatro puentes veredales y para el
establecimientoy siembra de 50 hectareas de cacao, sele
aprobaron también $20 millones para la adquisicién de
la ambulancia del Hospital San Pio X en cofinanciacién
con la Gobernaciéon de Antioquia. El municipio de
Maceo recibié financiacién por $300 millones de pesos
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para la construccion de la Planta de Beneficio Bovino en
el corregimiento San José del Nus, y $400 millones de
pesos para el Fondo de Fomento Agropecuario. A Puerto
Berrio le fue aprobado un crédito de $400 millones para
la remodelacién del Estadio Jorge Eliécer Gaitan, y $400
millones mas para el mejoramiento de infraestructura
de la Sala de Beneficio Municipal (Matadero) en la
Cabecera Municipal. Al municipio de Yondé se le otorgd
un crédito por valor de $1.200 millones de pesos para
la actualizacién catastral. EIl municipio de Puerto Nare
recibio $500 millones en préstamo para equipamiento
municipal construcciéon y mejoramiento del parque del
corregimiento La Sierra.

*1. Obras Urbanas en Puerto Berrio. Foto Archivo IDEA.
*2.1.E. Seccion Primaria del Corregimiento de Doradal. Foto Archivo IDEA.
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NORTE Y BAJO CAUCA

En las subregiones Norte y Bajo Cauca, durante el
periodo 2008 - 2011, el IDEA aprobd créditos por $70.024
millones de pesos para ser invertidos en mejoramiento
de la infraestructura vial, energia, alcantarillado,
acueducto, servicios de salud, construccion de vivienda
de interés social, maquinaria, fortalecimiento de las
tecnologias de informacién y comunicacion, acceso a la
educacion y modernizacion, construccion y dotacion de
estos sectores.

Para la subregién Norte fueron aprobados créditos por
$39.821 millones de pesos, de los cuales $18.297 millones
fueron para la construccién o mejoramiento de vivienda
de interés social en los siguientes municipios: Bricefio
$1.300 millones, Donmatias $2.250 millones, Entrerrios
$700 millones, Ituango $850 millones, San Andrés de
Cuerquia $643 millones y Yarumal $2.700 millones de
pesos. Otros municipios que también recibieron créditos
para vivienda fueron: Angostura, Belmira, Campamento,
Guadalupe, San José de la Montana y Valdivia. Doce
municipios recibieron financiacién para el mejoramiento
de infraestructura, vias y acueducto rural y urbano. Se
suma a lo anterior, el apoyo dado por el IDEA a siete
municipios para la compra de maquinaria, actualizacion
catastraly ejecucion del Plan de OrdenamientoTerritorial.

En el drea de salud, el IDEA aprobd créditos a la
subregion del Norte por valor de $2.230 millones de
pesos. En materia de infraestructura se destaca: a
Bricefo le fueron aprobados créditos por $200 millones
de pesos para la electrificaciéon rural de 257 viviendas,
$172 millones para la cofinanciacion del mantenimiento
de vias terciarias, $346 millones destinados a financiar la
participacion en la Pequefa Central Hidroeléctrica -PCH-
Rio Espiritu Santo y $129 millones para la cofinanciacion
de las PCH sobre las quebradas “El Juez"y “La Quintana”;
al municipio de Gémez Plata se le otorgaron $200
millones para mantenimiento de vias terciarias rurales, y
Guadalupe $250 millones para la apertura de la carretera
San Vicente-El Kiosko. Se aprob6 también un crédito por



80 millones de pesos a la Asociacion de Ganaderos de
ltuango -Asogadi-, proyecto que tiene un gran impacto
social porque dinamiza la produccion, comercializacion
y procesamiento de leche, rengldn de gran importancia
econémica en el municipio. Mas de $500 millones le
fueron aprobados a Santa Rosa para la cofinanciacién de
la construccion del colector y la planta de tratamiento
de aguas residuales, asi como la ampliacion de redes de
distribucion de agua; en Yarumal $2.000 millones para el
mejoramiento de acueducto y alcantarillado; asi mismo
a Valdivia se le aprobaron $40 millones de pesos para la
pavimentacion de vias, $30 millones para la construccion
del Puente La Vizcaya y $120 millones de pesos para la
electrificacion de veredas. Al municipio de Carolina del
Principe se le otorgd un crédito por $1.500 millones de
pesos para la construccidn y dotacion del Hospital San
Rafael. A San José de la Montaiia se le aprobé un crédito
por $150 millones de pesos para la remodelacion del
parque principal del municipio.

El mejoramiento de la infraestructura fisica del sector
educativo y de los escenarios deportivos fue otro
eje de importancia en la aprobacion de créditos que
otorgd el IDEA a los municipios del Norte antioquefio,
aprobandose en total $3.697 millones de pesos.

Entre tanto, para el Bajo Cauca el IDEA aprobd créditos
por $30.203 millones de pesos, beneficiando a los
municipios de Caucasia, El Bagre, Nechi y Taraza.
Caucasia recibié diferentes empréstitos, entre los que
cabe mencionar uno por valor de $2.400 millones de
pesos para la construccion de vivienda de interés social.
En el dreade salud, el IDEA otorg6 al municipio un crédito
por valor de $8.300 millones para la modernizacién,
ampliacion y dotaciéon de la Clinica El Pajonal con la
que se beneficiaran alrededor de 75 mil personas de la
subregion. A lo anterior, se suman los créditos por $1.250
millones para diversas obras de infraestructura, como
el mejoramiento de la malla vial urbana, remodelacion
del Parque Las Ceibas, mejoramiento de los servicios
de salud del corregimiento de Cuturud y la nueva sede
del Transito Municipal. Con el fin de apoyar iniciativas
que propendan por elevar la calidad de vida de sus
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habitantes, Caucasia también recibié del IDEA un crédito
de $250 millones de pesos para el mejoramiento de la
infraestructura del programa de Atencién Integral de la
Primera Infancia, y otro por valor de $691 millones de
pesos para la actualizacion catastral.

El municipio de Nechi recibié varios créditos, entre los
que cabe mencionar: $1.055 millones de pesos para la
construccion de 585 viviendas nuevas de interés social,
de las cuales 346 fueron construidas en sitios rurales
y urbanos afectados por la ola invernal. Ademas, se
le otorgaron empréstitos por $500 millones para la
construccion de 300 viviendas de interés social en lazona
urbana y $800 millones para la pavimentaciéon de las
vias urbanas del municipio. El Bagre y Taraza recibieron
financiacion para la actualizacién catastral por valor
de $700 y $951 millones de pesos respectivamente. La
construcciondelatercera etapa del centroadministrativo
de El Bagre fue otra importante obra que apoy¢ el IDEA
con un crédito por $1.600 millones de pesos.

* Sede Secretaria de Transito de Caucasia. Foto Archivo IDEA.
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SUROESTE

Los 23 municipios del Suroeste han hecho créditos
con el IDEA para ser invertidos en diferentes obras,
principalmente vivienda de interés social, acueducto
y alcantarillado, construccion y mejoramiento de vias,
y adquisicion de magquinaria. Actualmente el unico
municipio de la subregion que no ha tramitado créditos
con el Instituto es Tamesis, por encontrarse en proceso
de Ley 550 de 1999.

Las Autopistas de la Montaha también hacen parte
de las inversiones del IDEA. Una de ellas para destacar
en el Suroeste, es la del trayecto Primavera-Camilo C,
que ya comenzd a trabajarse. Esta via ira hasta Amaga,
pasa por Bolombolo y La Pintada, para terminar en
el sitio llamado Tres Puertas en Manizales, incluye la
variante Irra- La Virginia, tocando los departamentos de
Antioquia, Caldas y Risaralda, con una extension total de
234 kilometros.

En materia de energia, aparte de la Central Hidroeléctrica
Ituango, el IDEA es socio de la Empresa de Generacion
y Promociéon de Energia de Antioquia ~EMGEA- S.A.
E.S.P, con la cual tienen 51 minicentrales y otras grandes
centrales en todo el Departamento. El IDEA tiene el
37,5% de participacion en EMGEA, el Departamento
de Antioquia tiene otro 37,5%, la Cdmara Colombiana
de Infraestructura participa con el 24,8%, y Prodean
y la Sociedad Antioquena de Ingenieros, tienen un
porcentaje de 0,1% cada uno. Aparte de su participacion
como socio, el IDEA también sirve como financiador
de los municipios en los cuales se construyen las
microcentrales.

Especificamente en el Suroeste, en el municipio de Urrao
hay tres microcentrales en proceso: Penderisco |, con
capacidad para producir 20 megavatios, actualmente
se encuentra en proceso de prefactibilidad y en tramite
paraadquirirla licenciaambiental. Penderisco I, también
con 20 megavatios y Penderisco Ill con 159 megavatios,
ambas en estudios de prefactibilidad y pendientes de la
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licencia ambiental para poder comenzar los disefios, la
construccion de la obra civil, la adquisicién de equipos
y finalmente la operacién y el mantenimiento. Por otro
lado, la informacion técnica de una microcentral en el rio
San Juan, que abarca los municipios de Andes, Jardin e
Hispania, con capacidad para producir 40 megavatios, es
analizada por Corantioquia para continuar con el proceso
de operacion.Y en tercer lugar, en Andes, en el sector de
La Canaverala, otra microcentral de 3 megavatios, esta
pendiente por recibir el permiso de Corantioquia.

Otro rengldén de la economia de Antioquia es el carboén,
y el que se encuentra en el Departamento es un carbdn
térmico que se utiliza principalmente en la generacién
de energia eléctrica (combustién). Justo en la cuenca
del Sinifana, especificamente en los municipios
de Angeldpolis, Venecia y Titiribi, se encontraron
posibilidades de explotar 157 millones de toneladas
de carbon, y el IDEA esta muy interesado en lograr esta
explotacion en beneficio de todos los antioquefios. Esta
zona de explotacion carbonifera, que hoy es una reserva
ecologica de propiedad de Ingeominas, salid a licitacion
publica, que fue declarada desierta. Actualmente el
IDEA hace gestiones para lograr la concesién de este
territorio, para ser explorado, garantizando eficiencia,
bajos costos, generacién de empleo y beneficios para el
Antioquia.

* Minas de Carbdn en Antioquia. Foto Cortesia Secretaria de Minas Gobernacién de Antioquia.
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OCCIDENTE

Durante la presente administracion el IDEA aprobd
créditos por mas de $20.399 millones de pesos,
buscando mejorar la calidad de vida, reducir lainequidad
y generar bienestar y desarrollo para los cerca de 200 mil
habitantes de la subregiéon Occidente. Los recursos han
sido invertidos por las administraciones municipales
en proyectos de construccion y mejoramiento de
vias urbanas y rurales para mejorar la comunicacién
terrestre, obras de saneamiento basico (alcantarillado) y
agua potable para garantizar la salud de la poblacion,
construccion, reubicacion y mejoramiento de viviendas
urbanas y rurales para suplir una de las mayores
necesidades de los antioquefos, mejoramiento de
la infraestructura de las instituciones educativas,
formacion y actualizacion catastral para fortalecer las
finanzas municipales y apoyo a la gestion administrativa
de los entes territoriales.

*1.Planta de Beneficio en Cafias Gordas. Foto Archivo IDEA.
*2.Construccién y mejoramiento de vivienda en Armenia. Foto Archivo IDEA.
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ORIENTE

Entre 2008 y 2011 el IDEA se convirtié en un aliado del
progreso y desarrollo en los municipios que integran la
subregién del Oriente antioquefio. Durante este periodo,
el IDEA aprobé créditos por mas de $118.849 millones de
pesos para las administraciones municipales, empresas
de servicios publicos, y entidades que prestan otros
servicios que generaran bienestar y calidad de vida.
Los sectores que recibieron mayores aportes fueron:
vivienda, energia y electrificacion, infraestructura vial,
educaciony cultura, salud y agua potable y saneamiento
basico.

Entre los créditos masimportantes se destacan los $5.000
millones de pesos para la construccion de la primera
etapa de la llamada Ciudadela Universitaria del Siglo
XXIl, que se levanta en la vereda Quirama, del municipio
de Carmen de Viboral. Esta seré la sede regional de la
Universidad de Antioquia en el Oriente, proyectada
como un nuevo campus funcional y moderno. El
proyecto global, que contempla la construccidn de siete
edificios y 66.600 metros cuadrados, permitird atender
una poblacién estudiantil de 15.500 personas de la
subregion.

Otros créditos que se destacan son: mas de $11.450
millones para la construccion de la PCH (pequena central
hidroeléctrica) Hidrosupia, alrededor de $8.760 millones
paralaPCH de San Luis, $6.750 millones en subsidios para
la construccién de vivienda nueva en Rionegro, y $2.000
mas para la reubicacion de viviendas que se encuentran
en zona de alto riesgo en dicho municipio; $2.825 para
la construccién de vivienda en Marinilla, $2.000 millones
para subsidiar la construccion de vivienda de interés
social en La Ceja, $2.050 millones para la construccion
de vivienda urbana en San Carlos, $4.000 millones para
la construccion de la torre destinada a la ampliacion de
los servicios de la Clinica Somer en Rionegro y $3.000
millones para ampliacion de los parqueaderos de la
Universidad Catdlica de Oriente.



Uno de los proyectos mas importantes en materia de
infraestructura para el Departamento es el Tunel de
Oriente, este logro que concreta la administracion
“Antioquia para Todos, Manos a la obra”, unira los valles
de Aburrd y San Nicolds y podra ponerse al servicio de
los usuarios en el ano 2015. Su costo esta valorado en
$820.000 millones de pesos los cuales seran financiados
en un 80% con recursos de los peajes, un 7% con dineros
del DepartamentoYy el resto con recursos de valorizacion.
El Tanel de 8,2 kilometros permitira un ahorro en tiempo
bastante importante, pues de Medellin al aeropuerto
José Maria Cordova se llegara en 18 minutos. Durante los
48 meses de construccion se generaran 2.400 empleos.

*Ceremonia de inicio de obras del Tunel de Oriente. Foto Cortesia Gobernacién de Antioquia.
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URABA

El apoyo financiero del IDEA a los once municipios del
Uraba antioqueno en el ultimo cuatrienio, asciende a
mas de $46.200 millones de pesos, recursos que han
permitido adelantar importantes obras como el nuevo
Centro Administrativo de Apartado, la pavimentacién de
viasurbanasenChigorodd, elprogramadeinfraestructura
educativa y vivienda en Vigia del Fuerte, la actualizacion
catastral en Murindo, la rehabilitacion de vias rurales y
pavimentacion de vias urbanas en Arboletes, la compra
de predios y construccion de la plaza de mercado en San
Pedro de Uraba, la construccion de 240 viviendas en San
Juan de Uraba y la construccion de acueductos rurales
en Necocli. Asi mismo, con aportes del IDEA, se propicid
la refinanciacion de la deuda del municipio de Turbo,
paso imprescindible para alcanzar su actual viabilidad
financiera.

Ademas de los créditos concedidos a los entes
municipales, se destacan los empréstitos que por mas
de $35.211 millones de pesos se han desembolsado
a diferentes entidades prestadoras de servicios a la
comunidad, con el fin de ayudar a la materializacion de
proyectos orientados a satisfacer necesidades basicas
en salud, medio ambiente, vivienda, aseo y disposicion
final de residuos solidos, entre otros. En Apartadd, los
proyectos municipales de vivienda Urbanizacién Las
Colinas y Urbanizacion Senderos del Viento, financiados
por el IDEA, beneficiaran a 222 familias.

De los $46.725 millones de pesos que cuesta construir la
Clinica Panamericana en Apartadd, el 52% es aportado
por los socios y el 48% restante ($22.537 millones) lo
presta el IDEA. También en salud, el apoyo financiero del
IDEA a la Unidad Médica de Chigorodd y a la Fundacion
Soma por valor de $4.900 millones, ha permitido la
implementacion y puesta en marcha de la Unidad
Materno Infantil, un hospital de alta complejidad dotado
con tecnologia de punta y que se ha convertido en el
centro que beneficia a pacientes del Urabd antioqueno
y chocoano, asi como algunos municipios del
departamento de Cérdoba y del Occidente antioqueiio.
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EI IDEA también le concedié un crédito por $800 millones
a la empresa Amigos del Medio Ambiente S.A.S., con el
fin de ampliar la capacidad instalada del Centro Industrial
de Residuos Sélidos (CIRS) El Tejar en el corregimiento El
Tres. Al recibir los desechos de Turbo y sus municipios
vecinos, El Tejar garantiza el abastecimiento de materia
prima suficiente para la operaciéon del proyecto de
reciclaje emprendido por la empresa Amigos del Medio
Ambiente S.A.S.

*1.Centro Industrial de Residuos Sélidos El Tejar. Foto Archivo IDEA.
* 2.Proyectos municipales de vivienda en Apartadé. Foto Archivo IDEA.




VALLE DE ABURRA
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El IDEA aprob¢ créditos por valor de $704.540 millones
de pesos durante el periodo 2008 — 2011 para el Valle
de Aburr3, entre los que se destacan los aprobados para
vivienda a los municipios de Medellin, Itagiii, La Estrella,
Sabaneta y Barbosa. Algunos de ellos son: $4.343
millones de pesos a la Junta de Vivienda Comunal “Villa
Angel”, ubicada en el Corregimiento de San Antonio de
Prado para la construccién de 220 apartamentos que
beneficiaran a familias del municipio de Medellin, Itagui
y La Estrella. Para la construcciéon de la Urbanizacion
“Santa Maria de los Angeles’, que contard con 220
apartamentos que beneficiardn a personas de escasos
recursos, el IDEA aprobé créditos por el valor de $4.340
millones de pesos a la Junta de Vivienda Comunal “Santa
Maria de los Angeles”. También se le aprobaron $ 7.727
millones de pesos a la Asociacién Mutual “Habitantes del
Rosario” para la construccion de 740 apartamentos del
proyecto “Villa Eloisa” con el que se beneficiardn familias
delos municipiosdeltagiii, Medellinyla Estrella. También
se otorgd un crédito por $1.488 millones de pesos a
la Asociacion de Vivienda Ginagus para el proyecto
“Bosques de la Sierra”. A la Corporacion de Vivienda y
Desarrollo Social -Corpovida- se le aprobaron créditos
por valor de $1.370 millones para la construccién de
varios proyectos de vivienda popular en el municipio
de Itagli. El Proyecto “Mirador de Sabaneta” recibié
empréstito por $3.500 millones de pesos y el Proyecto
“Miramonte” $2.500 millones de pesos. Para el municipio
de La Estrella el IDEA aprobd un crédito por valor de
$3.000 millones de pesos para la compra de lotes que
seran destinados al desarrollo de programas de vivienda
de interés social y prioritario. En Barbosa se otorgaron
dos importantes créditos a organizaciones populares de
vivienda de interés social, por valor de $1.431 millones
de pesos.




Es de resaltar el gran aporte que el IDEA hizo al sector
salud en el Valle de Aburr3, a través de la aprobacion de
importantes empréstitos, entre los que se destacan:

« Crédito por el valor de $70.000 millones de pesos a
Comfenalco Antioquia para la construccion de la Clinica
y la Torre Médica de la 30. Cabe anotar que éste es el
mayor crédito aprobado en la historia del Instituto.

« A la Clinica El Prado se le otorg6 un crédito por $23.000
millones de pesos para la construccion de la sede alterna.

« El Hospital Manuel Uribe Angel recibié del IDEA un
crédito por $21.102 millones de pesos destinados,
basicamente, para la adquisicion de la torres de
parqueaderos, adecuaciony dotacion de hospitalizacion,
asi como dotacion y modernizaciéon de la Unidad de
Cuidados Intensivos -UCI-. A esto se suma un crédito por
$5.000 millones destinados a cubrir créditos de tesoreria.

« Bello fue otro municipio que, via financiacién a los
sectores publico y privado, amplié su oferta en material
de salud. EI IDEA aprob6 $14.458 millones de pesos para
Especialidades Medicas Metropolitanas -EMMSA- S.A.,
una clinica privada de alta complejidad, que destin6 los
recursos a la dotacion de la unidad de cardiologia, con
los cubiculos de Unidad de Cuidados Criticos, Unidad de
Cuidados Especiales, Hemodinamica, cirugia, dotacion
de hospitalizacion individual y general; se adquirieron
también equipos de alta complejidad, tales como:
dotacién de diagndsticos por imagenes con resonador
magnético, tomoégrafo multicolor, gama cédmara,
mimdgrafo, rayos X convencional y fluoroscopio, entre
otros. Entre tanto la E.S.E. Hospital Marco Fidel Suarez
de Bello también recibié un crédito por $2.500 millones
de pesos para la construccién de la segunda etapa de la
Sede Niquia.
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« Al Hospital Pablo Tobon Uribe, el IDEA le otorgd un
crédito por $8.000 millones de pesos para la ampliacion
de la capacidad de tratamiento y atencion en cirugias y
cuidados criticos.

« Con el objetivo de crear la Unidad de Cuidados
Intensivos de la Clinica Sagrado Corazén, el IDEA aprobd
un crédito por valor de $7.500 millones de pesos a
Médicos Asociados. A esto se suman $2.500 millones que
le fueron otorgados para fortalecer el capital de trabajo.

« La Fundacién Soma recibi6 un crédito por el valor de
$4.000 millones para la dotacién e implementacion de la
Unidad de Cuidados Intensivos de la Clinica Soma.

« Igualmente, el Instituto le otorgd un crédito por valor
de $2.200 millones de pesos a la Clinica Antioquia en
el municipio de Itagi, para la adquisicion de equipos
biomédicos y capital de trabajo ampliando, su dotacion
y mejorando la demanda de los servicios de salud de
este municipio.

« Para la adquisicion de la nueva planta eléctrica de la
E.S.E. Hospital San Rafael de Girardota, el IDEA aprobé
un crédito por $250 millones de pesos.

* Instalaciones Hospital Manuel Uribe Angel en Envigado. Foto Archivo IDEA.



Con el convencimiento de que solo la educacidn es el
camino para un futuro sostenible, el IDEA también le
aposté a impulsar el desarrollo y fotalecimiento del
sistema educativo en el Valle de Aburrad a través de
importantes créditos:

« $20.000 millones de pesos recibié la Universidad San
Buenaventura para el fortalecimiento de la calidad
institucional y para la construccién del Edificio de
Laboratorio de Sonido de esta institucion educativa.

+ $6.000 millones de pesos para la compra de inmueble
destinado a ampliacién de la infraestructura fisica de la
Institucion Universitaria de Envigado.

« $3.500 millones de pesos al Instituto Universitario
Salazar y Herrera para la construccion y ampliacion de
la planta fisica. A esto se suma un crédito por $3.500
millones de pesos destinado a la sustitucion de pasivos
del Liceo Salazar y Herrera.

+ $2.500 millones de pesos para la construccion de
la Clinica Veterinaria de la Corporacion Universitaria
Lasallista de Medellin.

+ $2.400 millones de pesos al Politécnico Colombiano
Jaime Isaza Cadavid, destinados a diversas obras de
desarrollo institucional.

+$3.000 millones de pesos al municipio de Sabaneta para
la construccion de la sede de la Institucion Educativa
Adelaida Correa Estrada, con el fin de incrementar la
cobertura y generar mayor calidad educativa en este
municipio.

+$1.200 millones de pesos parala Corporacion Politécnico
Marco Fidel Suédrez del municipio de Bello, para el
mejoramiento de la planta fisica, la implementacion del
Sistema General de la Calidad para la acreditacion y la
certificacion, la dotaciéon de equipos de computo y de
oficina, y la dotacién de los laboratorios de enfermeria,
electrdnica y disefo.
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+$7.200 millones de pesos para la Fundacion Educativa El
Taller de los Ninos, también del municipio de Bello, para
la construccion y dotacién de la sede de la Institucion
Educativa San Elias.

+$1.450 millones de pesos al municipio de Girardota para
la compra de un predio destinado a la construccion del
Colegio Concejo Municipal, con el que se busca atender
la poblacién estudiantil de los barrios Guayacanes,
El Salado, La Ceiba, El Paraiso, EI Naranjal y Nuevo
Horizonte, los cuales no cuentan con una buena oferta
de servicios educativos.

El manejo de residuos solidos también es un aspecto
clave para el desarrollo y bienestar de la comunidad del
Valle de Aburra:

« En el 2009, el IDEA financié a la empresa EVAS
Enviambientales S.A. E.S.P. del municipio de Envigado,
con un crédito de $13.500 millones de pesos, destinado
a la prestacion de mejores soluciones ambientales de
caracter sostenible.

« Ilgualmente se aprobd un crédito de $3.796 millones
para Enviaseo E.S.P, destinados a la sustitucion de
deudas y adquisicién de equipos. El financiamiento a
esta entidad del municipio de Envigado, ha permitido
mejorar el bienestar de los ciudadanos, a través del
servicio publico domiciliario de aseo.

* Carro recolector en el Relleno Sanitario El Guacal. Foto Cortesia EVAS S.A. E.S.P.



OTROS PROYECTOS ESTRATEGICOS
PARA EL DESARROLLO Dt ANTIOQUIA

Desarrollo de Antioquia



CENTRAL HIDROELECTRICA
[TUANGO

Sin duda uno de los proyectos mas importantes en
Antioquia es la Central Hidroeléctrica Hidroituango
que, gracias a la decidida acciéon del IDEA de sacarlo
adelante, es una realidad que cambiara la dinamica
del Departamento y beneficiard a los municipios
antioquenos.

Ubicada a 170 kilometros de la ciudad de Medellin,
Hidroituango sera el proyecto de generacion
hidroeléctrica sin desarrollo previo mas grande de
Colombia, con una capacidad instalada de 2.400 MW.
En tal sentido, se estima que desde el momento de su
entrada en operacion, la capacidad de generacién de
la central hidroeléctrica se encuentre cercana al 18%
del total de la capacidad instalada del pais. Asimismo,
la obra tiene un costo de $2.900 millones de doélares y
entrard en operacion en el afo 2018. La estructuracion
y financiacion del proyecto se llevard a cabo bajo el
esquema BOOMT, lo cual establece que EPM, a través
de EPM ltuango S.A. ES.P, financie, construya, opere,
mantenga y transfiera al cabo de 50 afos la central a la
Sociedad Hidroeléctrica Ituango S.A. E.S.P.
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En su construccion, Hidroituango generard cinco mil
empleos directos y 10 mil empleos indirectos, ocupando
toda la fuerza laboral disponible en la zona de influencia,
potenciando otros grandes proyectos de infraestructura
para la regiéon y generando las condiciones propicias
para aumentar las exportaciones de energia del pais.
De la misma manera, es importante destacar que los
beneficios del proyecto recaeran sobre 156 municipios
que tienen jurisdiccion en las riberas del rio Cauca, por
lo cual, recibiran a lo largo de la operacion del proyecto
regalias que en su conjunto se ubicaran en el orden del
6% de las ventas brutas. Antioquia se transformara en
materia econdmica y presupuestal con la construccion
de esta hidroeléctrica, que se convertira en la renta mas
importante para los préximos cien afos.

La Central Hidroeléctrica ltuango cambiard la dindmica del
Departamento y beneficiard a los municipios antiogueios.




HIDROELECTRICA DEL RIO
ARMAS.AS. ES.P

Hidroeléctricas del Rio Arma S.A.S. ESP. es una
compafia de proposito especial, encargada de realizar
todas aquellas actividades requeridas para el desarrollo
de los proyectos hidroeléctricos Encimadas y Cafaveral,
ambos a filo de agua y que en su conjunto, tendran
una capacidad instalada de 174 MW. Los Proyectos
se ubicaran sobre el Rio Arma en jurisdiccion de los
Departamentos de Antioquia y Caldas en Colombia.

Son accionistas de dicha sociedad el Instituto para el
Desarrollo de Antioquia — IDEA- con el 89% y el Fondo
de Empleados del IDEA con el 11% restante. Como
socio mayoritario y debido a su experiencia en la
estructuracién de este tipo de proyectos, el IDEA apoyo
a la sociedad Hidroeléctricas del Rio Arma S.A.S. E.S.P.en
la definicién del esquema de financiacién (BOOMT) y en
el proceso de seleccion de un inversionista estratégico
que implemente ambos proyectos hidroeléctricos. Este
ultimo procesorequiere de dos etapas:laprimeradeellas,
consiste en la precalificacion de firmas inversionistas,
fase la cual se encuentra cumplida y que arrojé como
resultado la habilitacién para continuar en el proceso a
las siguientes cinco firmas internacionales:

« El consorcio KHT conformado por las firmas Kepco,
Hyundai E&C y Techint (Corea del Sur y Argentina).

« El consorcio mexicano-brasilero conformado por
Tradeco, Engevixy CFE (Comisién Federal deElectricidad).
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« La constructora brasilera Andrade Gutiérrez.
« La constructora brasilera OAS.
« La compaiiia espaiola Acciona Infraestructuras.

Por su parte, la segqunda fase que consiste en la
adjudicacion de ambos proyectos hidroeléctricos se
debera realizar en el primer trimestre del aino 2012.

La compania seleccionada se encargard del disefio,
financiacion, construccion, operacion y mantenimiento
de las centrales hidroeléctricas Encimadas y Canaveral
y transferira nuevamente, en un plazo de 30 anos, el
control de la operacién a la Sociedad Hidroeléctrica del
Rio Arma S.A.S.ES.P.

De tal forma, durante el periodo de operacion de las
centrales, el inversionista deberd pagar a la sociedad
un royalty periéddico con base en los ingresos por
venta de energia que se generen con ambos proyectos
hidroeléctricos. Estos importantes proyectos crearan
una nueva dinamica en el sur oriente del departamento
de Antioquia y en el norte del departamento de Caldas.
Con ello, el IDEA reafirma su compromiso de participar
en los proyectos estratégicos que le permitiran a los
municipios ser protagonistas en la generacion de
energia para el pais.

Encimadas y Canaveral generaran una nueva dindmica en
el suroriente antiogueo.




ENERGIA CONTRA LA
POBREZA

Derivado de estudios realizados entre 2009 y 2010, por
la Subgerencia Comercial, de Fomento y Desarrollo
y la Oficina Asesora de Planeacion, el IDEA detecté en
la mayoria de los municipios del Departamento altos
niveles de endeudamiento y escaso nivel de generacion
de ingresos y gestion, lo que los mantiene en niveles
inaceptables de subdesarrollo.

Para generar mas ingresos a los municipios, y después de
determinar que existe un gran potencial hidroeléctrico
en el Departamento, se vio la oportunidad de ampliar la
generaciondeenergiaeléctricaatravésdemicrocentrales
0 pequenas centrales hidroeléctricas -PCH-, es asi como
nace el programa de Energia Contra la Pobreza, con
el fin de crear nuevas rentas para los municipios mas
pobres de Antioquia, a partir de la financiacién por parte
del IDEA, de la participacion municipal en proyectos
hidroeléctricos.

La operacién, mantenimiento y administracion se
realizard por parte de empresas intermunicipales creadas
para éste fin, ademds se conformara un comité técnico
de expertos para evaluar el desarrollo y evolucion del
proyecto.

A la fecha se han financiado los siguientes proyectos
hidroeléctricos:  Liborina  (Occidente),  Santiago
(Nordeste), Santa Rita (Suroeste), La Cascada (Oriente).
Adicionalmente, se esta avanzando en la constitucion
de una sociedad para el desarrollo de uno o algunos
proyectos de PCH en el Occidente con el fin de crear una
S.A.S.E.S.P.Sedio prioridad a esta region porque presenta
los mayores niveles de pobreza del Departamento.
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EMPRESA DE GENERACION Y
PROMOCION DE ENERGIA DE
ANTIOQUIA —EMGEA-5.A.
ES.P

Complementario al programa de Energia Contra la
Pobreza, se destaca la Empresa Generadora y Promotora
de Energia de Antioquia ~-EMGEA- S.A. E.S.P que es una
sociedad anénima con una composiciéon 75% publica,
distribuida entre el Departamento de Antioquia y el
Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-, y el 25%
restante pertenece a afiliados a la Cdmara Colombiana
de la Infraestructura. Su mision es promover vy
desarrollar proyectos de generacion de energia eléctrica
sostenibles y comercializar energia con responsabilidad
social, crecimiento econémico y participacion de los
municipios, inversionistas privados y demas grupos de
interés.

EMGEA trabaja en el aprovechamiento del recurso
hidrico regional, a través de la construccién de pequefas
centrales hidroeléctricas -PCH- (plantas de generacién
de energia con capacidad menor a 20 megavatios), que
se conectan directamente al sistema interconectado
nacional o al llamado Sistema de Transmisién Nacional.

Tiene 31 proyectos energéticos reconocidos, con un
potencial de 441 MW. Con prefactibilidad 17 proyectos
con un potencial de 399.2 MW. Con concesiones y
licencias ocho proyectos con un potencial de 102,7 MW.
Con factibilidad cinco proyectos con un potencial de
43,6 MW. Con disefos cinco proyectos con un potencial
de 43.6 MW. Uno de estos proyectos se ubica en el
occidente antioquefo, donde son socios los municipios
de Liborina, Olaya y Sabanalarga.




EXPLORANDO NUEVAS
FUENTES DE ENERGIA

El IDEA fue beneficiario de una subvencién por parte
de la Agencia de Comercio y Desarrollo de los Estados
Unidos (USTDA) para el desarrollo de los estudios de
factibilidad para un proyecto de generacién de energia
a partir de residuos solidos (WTE), por valor de $573.039
délares. El Instituto seleccioné a la firma americana
Cambridge Project Development Inc. para realizar
dichos estudios. Esta compaiia identific6 como una
tecnologia adecuada de acuerdo a diversos aspectos,
la utilizacion de los gases que emanan de los residuos
solidos del relleno sanitario El Guacal, ubicado en el
municipio de Heliconia, y con esto producir energia
y disminuir la carga de contaminacién que se libera al
ambiente actualmente.

Al materializarse este ambicioso proyecto energético,
Antioquiay el IDEA entrarian como pioneros a desarrollar
un nuevo método de generacion en Colombia,
amigable con el medio ambiente, dindmico y altamente
rentable, tanto desde el punto econémico como social,
permitiendo al Instituto afianzar su apuesta por la
generacion de energia y consolidar su compromiso con
labusqueda de nuevas alternativas para el mejoramiento
del medio ambiente.
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MECANISMO FINANCIERO
PARA LA ENERGIZACION -MFE-

El Mecanismo Financiero para la Energizacion —MFE, es
un proyecto financiado con recursos internacionales
provenientes del Reino de los Paises Bajos que contribuye
a reducir los niveles de pobreza en Colombia, mediante
la cofinanciacién de proyectos de infraestructura
energética en el ambito rural y periurbano, orientado
bajo principios de equidad y proteccién ambiental,
soportado en personal y entidades altamente calificadas,
y en una busqueda permanente del bienestar y el
progreso de las comunidades mas necesitadas del pais.

A 2011 el Mecanismo Financiero para la Energizacién
-MFE- ha participado en 22 proyectos de energizacion,
en 13 departamentos del pais, beneficiando a cerca
de 45.372 familias, que representan a mas de 197.207
colombianos.

Impulsamos el desarrollo de proyectos de energia amigables
con el medio ambiente y comprometidos con el progreso
de las comunidades.




DESARROLLO MINERO EN EL
URABA ANTIOQUENO

Buscando fomentar el desarrollo minero del Uraba
antioquefo, zona con grandes yacimientos minerales
por descubrir y explotar responsablemente, el IDEA
le solicitd Ingeominas la concesion minera de 93 mil
hectareas en dicha subregion, con el fin de apostarle
a la explotacion de los recursos minerales que, junto
con el agua, constituyen las dos grandes riquezas que
generaran rentas importantes para el Departamento.

Tras ese objetivo, el Instituto realiza estudios de
prospeccion en areas que cuentan con potencial
en Carbdn y Calizas ubicadas en jurisdiccion de los
municipios de Arboletes, Chigorodo, Dabeiba, Mutata,
Necocli, San Pedro de Uraba, San Juan de Urabay Turbo.
Este proyecto se desarrolla en dos fases y comprende
la realizacién de estudios de cartografia geoldgica de
superficie que permitan la definicién de las areas de
interés para carbdn y otros minerales. Asi mismo se firmé
un memorando de entendimiento con las empresas STX,
KORES, DONGBU, hasta el momento la inversién en este
proyecto asciende a $2.491 millones de pesos.
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DESARROLLO PORTUARIO DE
URABA

A través de una unién publico-privada de la cual hacen
parte el Instituto para el Desarrollo de Antioquia —IDEA-,
la Asociacién de Bananeros de Colombia —~AUGURA-, la
Union de Bananeros de Urabda S.A —UNIBAN-, la Cdmara
de Comercio de Medellin para Antioquia —CCMA-, la
Camara de Comercio de Uraba y la Comercializadora
Banacol de Colombia, y con el apoyo de la Gobernacion
de Antioquia, se constituyo el dia 12 de octubre de 2011
la Sociedad Promotora para el Desarrollo Portuario de
Uraba S.A.S., Sociedad que tendra por objeto realizar
los estudios técnicos, ambientales y financieros que
viabilicen la puesta en marcha de un sistema portuario
en la region del Uraba antioqueno.

Dicha Sociedad se ha constituido a partir de la iniciativa
liderada por el Gobernador de Antioquia, Dr. Luis
Alfredo Ramos Botero, quien deleg6 en el IDEA la labor
de promocion de la misma, logrando vincular actores
estratégicos que, dado suimportante aporte al desarrollo
del Departamento, fueron considerados desde un inicio
como aliados fundamentales.

De tal manera, se estableci6 un capital autorizado para
la sociedad de $3.300 millones de pesos, de los cuales el
IDEA participa con $1.617 millones, es decir el 49% del
capital, recursos que ya fueron entregados a la sociedad.

Este es un proyecto de gran importancia para el
Departamento, puesto que a partir de la objetiva
planeacion del mismo, se consolidaria al Departamento
como un importante polo de desarrollo del pais,
contando con una infraestructura adecuada para
afrontar los retos que en materia econémica y comercial
se presentaran debido a las recientes suscripciones de
tratados y acuerdos comerciales.




CENTRO CIVICO DE ANTIOQUIA
PLAZA DE LA LIBERTAD

El Centro Civico de Antioquia Plaza de La Libertad es un
proyecto arquitectonico, ganador del concurso nacional
promovido por la Gobernacion de Antioquiay el Instituto
para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-, que se erige
como un espacio donde se conjugan lo gubernamental,
lo privado y el espacio publico. Ademas es un escenario
donde predomina el agua y la vegetacion urbana y
propicia el reencuentro del hombre con la naturaleza.
Por ello, busca consolidarse como punto de encuentro
para todos los habitantes del departamento dentro del
centro metropolitano del Valle de Aburrd y la ciudad de
Medellin.

Mas que un proyecto, Plaza de La Libertad es ya
una realidad que articula las supermanzanas de
equipamientos metropolitanos Alpujarra |1 y Il con
los sistemas de transporte masivo Metroplus y Tren
Metropolitano y calles emblematicas como son las
llamadas Avenida de El Ferrocarril, Camellén de La
Alpujarra (o Alambra), Calle San Juan y Calle Los Huesos,
convirtiéndose éstas en un sector y corredor turistico.
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Este complejo urbanistico, entregado oficialmente a la
comunidad el 14 de diciembre de 2011, tiene un area
total de 63.000 metros cuadrados y su valor estimado es
de $128.000 millones de pesos. Estd compuesto por la
Torre Institucional, los nuevos estudios de Teleantioquia,
Auditorio, espacios culturales, parqueaderos, zona
comercial, espacios publicos, bosques y zonas verdes.

El Centro Civico de Antioquia Plaza de La Libertad se
consolidara como punto de encuentro para todos los
habitantes de Antioquia.




PARQUE TECNOLOGICO
MANANTIALES

La Junta Directiva del IDEA aprobd, de forma unénime,
la creacion de la Sociedad Parque Manantiales S.A.S. en
junio de 2011. Esta sociedad, liderada en sus inicios por
el Departamento de Antioquiay el IDEA, fue capitalizada
con recursos propios del Instituto para el Desarrollo de
Antioquia -IDEA- con un lote de 34 hectdreas, ubicado
en el Alto de las Palmas, y con $7.000 millones de pesos
quedando el Instituto inicialmente, con el 100% de la
Sociedad.

El Parque Manantiales serd una gran ciudad empresarial y
el epicentrodelaindustria del conocimiento de Colombia
y tendra un potencial de inversién de, aproximadamente,
$1.000 millones de délares. El proceso de negocio BPO&O
(Business Process Outsourcing & Offshoring) consiste
en externalizar procesos de negocio a proveedores que
poseen ventajas competitivas en términos de costos
o capacidades y en relocalizar, de manera dptima,
actividades o procesos de negocio apalancando las
capacidades de telecomunicaciones y geografias que
representen nuevos beneficios en términos de costos o
disponibilidad de talento.

INFORME DE GESTION 2008 - 2011 IDE
@ INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA -IDEA- | oermsisazirao

La Sociedad Parque Manantiales S.A.S. tiene como
objeto potencializar la industria del conocimiento
como instrumento para el desarrollo econémico de
Antioquia. Ademas, permitira la creacién de empleos
altamente calificados, el asentamiento de grandes
companias con modelos de negocios consolidados vy,
lo mas importante, una nueva cultura empresarial que
permitira la transformacién de Antioquia en una regién
donde sus procesos productivos seran desarrollados con
las mejores practicas de la industria y haciendo uso de
las mejores herramientas del momento.

Como parte del proceso de estructuracion de la zona
empresarial, se firmé el memorando de entendimiento
entre Kimberly-Clark y el Parque Manantiales, para
localizar su tercer Centro de Innovacion Global en el que
busca desarrollar nuevas tecnologias para sus productos.

El Parque Tecnoldgico Manantiales transformard la cultura
empresarial de Antioquia.




ANTIOQUIA JUEGA
TENIS

La Liga Antioquena de Tenis de Campo y el IDEA sellaron
en noviembre de 2010 la ejecuciéon de la tercera fase
del proyecto “Antioquia Juega Tenis’, con el propdsito
de promover esta disciplina deportiva en todos los
rincones del Departamento, mediante la construccion
de canchas reglamentarias en doce municipios ubicados
en diferentes subregiones.

El aporte del IDEA es de $300 millones de pesos, con los
cuales busca financiar el 50% del valor de la construccién
de las canchas y le corresponderd a los municipios
beneficiarios aportar el 50% restante. Hasta ahora se
han construido las canchas en los municipios de: Santafé
de Antioquia, Entrerrios, Yarumal, Santa Rosa de Osos y
Sonson.

Otros de los municipios preseleccionados para la
construccion de canchas son: Andes, Apartadd, Betania,
Frontino, Hispania, Jardin, Jerico, Santo Domingo, San
Rafael y Yali. La Liga Antioquefia de Tenis de Campo dara
prioridad a aquellos municipios que aporten el terreno
para la construccion de la cancha, con las adecuaciones
requeridas, y se comprometan con la financiacién del
50% de la construccion.

Antioquia Juega Tenis es una iniciativa de la Liga
Antioquena de Tenis que, con el respaldo financiero del
IDEA, pretende migrar este deporte de Medellin hacia
todas las subregiones de Antioquia y demostrar que
el tenis es una actividad abierta a todos los estratos
socioeconémicos, facil de aprender y altamente
gratificante. Con esta iniciativa se aumentardn las
posibilidades de recreacion y competencia con equidad
e inclusién para los habitantes de las poblaciones
beneficiadas.
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BILINGUISMO EN
ANTIOQUIA

La alianza COMFAMA-IDEA con una inversion total de
$1.875.000.000, estuvo orientada durante el sequndo
semestre del 2010 y en el ano 2011 a la generacién de
espacios y oportunidades incluyentes para aquellos
antioquefos interesados en aprender sobre nuevas
culturas e idiomas como el mandarin y el inglés, con
una inversién para promover la multiculturalidad y el
bilingliismo en Antioquia, con el objetivo de hacer de
ésta una region mas competitiva, asi mismo generar
capital social y lograr la permanencia de los jovenes en
el sistema educativo, especialmente de aquellos con
menores posibilidades de acceso.

A la fecha se han postulado aproximadamente 1.800
jovenes de instituciones de educacidn superior en los
municipios de Medellin, Bello, Apartadd, Rionegro,
Envigado y Girardota. Como resultado de las dos
primeras convocatorias, 148 jovenes han sido becados y
de la tercera convocatoria hay 855 estudiantes prestos a
presentar la prueba clasificatoria para iniciar sus estudios
en el primer trimestre de 2012.




CONEXIONES

El Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA-, con
el apoyo de la Corporacion Cooperaciéon y Desarrollo
para América Latina, Coydeal, emprendié el proyecto
Misién Conexiones, cuya primera versiéon fue en 2009,
con el objetivo de capacitar a maestros de basica
primaria y secundaria del departamento de Antioquia
en Tecnologias de Informacién y Comunicacion -TIC- de
la Universidad Politécnica de Valencia -UPV- en Espania.

Este afio, del 4 al 18 de noviembre de 2011, viajaron 33
maestros de basica primaria y secundaria de diferentes
municipios de Antioquia para vivir la experiencia de la
tercera Mision Conexiones, con la que se busca que los
maestros seapropienyadquieranamplios conocimientos
de las TIC como herramientas para las nuevas
metodologias de ensefianza, a través del intercambio de
experiencias y aprendizajes con profesores y estudiantes
de la Universidad Politécnica de Valencia. Para la
seleccion de los docentes, se privilegiaron a aquellos
lideres dentro de cadainstituciéon, con amplia experiencia
educativa, con conocimientos basicos en computadores,
que participan activamente en el portal Tareanet y cuyo
ejercicio docente se desarrolle dentro de los municipios
no certificados del Departamento (que no cuenten con
una secretaria de educacion independiente) apoyados
por el programa virtual u otros programas de esta indole.

9
IDER

stituto par:
Desarrollo de Antioquia

INFORME DE GESTION 2008 - 2011
@ INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA -IDEA-

Después de dos semanas de intensa actividad
académica, los maestros regresan al pais a replicar
su aprendizaje en el Modelo Educativo Antioquefio
para implementar el uso cotidiano de estas ayudas
tecnoldgicas, y proporcionarle a sus alumnos, y a otros
maestros, las herramientas y condiciones necesarias para
enfrentar los retos de la educaciéon del presente siglo.
Cada docente tiene un proyecto de aplicacion de las TIC
en su establecimiento educativo, como requisito para
integrar el equipo docente de la “Mision Conexiones’,
pues una vez finalizadas las actividades académicas en
la Universidad Politécnica de Valencia, cada maestro
debe materializar su proyecto en las aulas de clase de su
institucion, incluyendo las fases de seguimiento, control
y evaluacion.

El IDEA, en su propoésito de brindar solucion a los
problemas mas sentidos de la comunidad antioquefia,
lidera la“Misién Conexiones” con la conviccién de que los
conocimientos en TIC y su futura aplicacion, fortalecera
el capital humano del Departamento y estimulara el
progreso de la region, apoyard la erradicacion de la
pobreza y facilitara la insercion de nuestro territorio en
el mundo globalizado.

Con el programa Conexiones, durante los dltimos 3 afios, se
capacitaron en TICs 98 maestros de bdsica primaria y secundaria
de diferentes municipios de Antioquia.




INTERNET EN EL PARQUE

Invertimos 12 mil millones de pesos para propiciar la
comunicacién y la transferencia de conocimientos.
Internet en el Parque nace con la conviccién de que con
la apropiacién de la tecnologia se fortalecera el capital
humano del Departamento, aspecto fundamental para
el progreso de laregiény pieza estratégica para erradicar
gradualmente la pobreza.

El objetivo del proyecto es brindar a los 115 municipios
que se encuentran fuera del area metropolitana
conexion inaldmbrica gratuita a Internet, con sefal
originada desde los parques principales de cada
municipio, y con cobertura de hasta 400 metros a la
redonda. Asi mismo conexion aldmbrica a los edificios
de las administraciones municipales, con el fin de apoyar
la ejecucion de programa Gobierno en Linea.

El proyecto inicié el marzo del presente afo, con la
instalacion de infraestructura y cableado. A la fecha se
tiene cobertura de los servicios de WiFi en los parques y
canales dedicados para sedes de las alcaldias en el 100%
de los municipios beneficiarios (115 municipios por
fuera del Valle de Aburrd).

Mas de 1.200 usuarios de los 115 municipios beneficiados
fueron capacitadasenintroducciénalastecnologiasdela
informacién y las comunicaciones, Vive Digital, Gobierno
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en Linea y en el desarrollo del proyecto “Internet en el
Parque”, buscando una apropiacion de este programa en
las comunidades para que esta conectividad al mundo
sea perdurable en el tiempo.

En la version 2011 del Premio Nacional de Alta Gerencia
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
entre 226 experiencias que postularon las entidades,
Internet en el Parque recibié una mencién especial y
fue inscrito en el Banco de Exitos de la Administracion
Publica Colombiana. Este programa fue enmarcado por
los jurados dentro de la categoria Gobierno en Linea.

Invertimos 12 mil millones de pesos para propiciar la comunicacion

y la transferencia de conocimientos. Beneficiarios de 115 municipios
antioquerios estan a un clic de distancia del mundo.




IDER

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

Como entidad publica adscrita a la administracién
departamental de Antioquia, el IDEA tiene el deber y el
derecho de trabajar de cara a la comunidad, facilitando
a todos los ciudadanos el acceso a la informacion sobre
los avances de la gestion de la entidad, buscando
incentivar su participacion y vigilancia en el
cumplimiento de nuestras responsabilidades publicas.
Por esta razon fue elaborado el presente informe,
buscando tener la oportunidad de brindar informacion
de primera mano sobre los proyectos, productos,
servicios y actividades adelantadas por el Instituto
como gestor de progreso, en procura de contribuir con
el mejoramiento de la calidad de vida de los
antioquenos.



Através de su trabajo, el IDEA ratifica dia

a dia su compromiso con el desarrollo y 1y N
fomento econdmico, para el logro de [a Y '
equidad social de Antioquia. » /
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