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e ~ 'RESOLUCION DE JUNTADIRECTVA 00 5-18

Por medio de la cual se actualiza la Plitica de fnversiones Patrimoniales Yy se reorganiza el
' Comité de Inversiones Patrimoniales.

La Junta Directiva del Instituto para el Desarrono de Antioguia - IDEA €n uso de sus atribuciones
legales, y:

CONSIDERANDO QUE: K

1. ' Las Resoluciones de Junta Directiva 005 de 2012 y 010 de 2013, deﬁhen y aprueban la
Politica de Inversiones Patrimoniales y regulan la conformaﬂlén del Comlté de Inversiones
Patnmonlales

2. - La Ley 489 de 1998 establece normas sobre la organizacion y funclonam:ento de las
entidades publlcas alavez que regula el ejercicio de a funcién administrativa, determina la”
estructura y define los principios y regias basicas de la qrgamzaclén y funcionamiento de la
Administracién Publica, entre ellas el tipo de control administrativo que se debe realizar
cuando las entidades publicas realizan inversiones en empresas Industriales y Comerciales |
del Estado y en sociedades de Economia Mixta.

3. La Resolucion de Junta Directiva 001 de 2014 aprueba y adopta el “Modelo de Gobiemo
' Corporativo para el Instituto para el Desarrollo de Antioguia —IDEA en la gestién de sus -
Inversiones Patrimoniales y otorga unas facultades al Gerente del IDEA para implementar
las practicas y compromisos que el IDEA y sus inversiones patnmonlales deben cumpllr en-
matena de Gobierno Corporativo”.

4. La Ord'enanza 14 de 1966, “Por medio de la cual se adiciona ia Ordenanza 13 de-1964 {Acto
de creacion del Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA}), facuita al IDEA para “hacer
parte de personas juridicas de caracter oficial, de aquellas en que tenga parte principal el
Estado y de las de economia mixta, esto es, las que tienen su capital formado por aportes de» -
particulares y una o varias entidades oficiales, y ademas, s:an de evidente interés general
para el desarrollo econémico, social y cultural del Departamento, sus regiones 0 municipios”

.y conforme al literal a) del Articulo 2°, donde se establece que “os aportes de carécter
departamental o municipal, incluyendo el del IDEA, no seran en ningan caso inferiores al
51% de los derechos y las acciones...” .
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5. La Ordenanza 071 de 2017 modlﬁcé Ia Ordenanza 14 de 1966, en eI entendldo que, a
limitacién porcentual inferior al 51% de los derechos y acciones “...no opera, cuando se
trate de constitucién o participacién en sociedades portuarias de economia mixta. Donde el

* IDEA podré participar una vez conocido el estudio de factlbllldad hasta maximo 10% del
EQUITY y hasta el 31 de diciembre de 2019". S

6. En el humeral 1° del articulo Décimo Tercero de los Estatutos del Instituto (Resolucién de
-+ Junta Directiva 006 de 2014), establece como una funcién de la Junta Directiva, la- de
formular -a iniciativa propia o de la administracién del IDEA fas politicas generales del

: I_nstituto dentro de su -objetb y Ios planes ¥ programas que deban incorporarse.

7. Elnumeral 16 dei Articulo Cuarto de los Estatutos Sociales del IDEA, establece que, para el
cumplimiento del su objeto, el Instituto desarrollara entre ofras, las sugunentes actlwdades '

“16. Realizar o financiar solo 0'en asocuo estudios, obras y toda clase de actos y operaciones que
promuevan el desarrollo en el pais, asi como participar en procesos de contratacién gue sean
considerados de importancia estratégica para el  Instituto, tales como los referentes a
infraestructura, mineria (en temas de exploracion y/o explotacién), recursos’ naturales,
reforestacion, servicios pablicos, desarrollo agricola, mdustnalczaclon energla servicios publnoos '
eoorlémlcos y otros andlogos. .

El Instrtuto_podra paricipar ¢ formar parte de personas juridicas de caracter oficial, privadas o
mixtas, de interés general para e! desarrollo del depanamento de Antioquia, establecidas o por
establecerse, cuando el aporte en una o en todas no excediere del porcentaje determinado por la
Junta Directiva y que se encuentre en concordancia con el objeto de la entidad.” :

. 8. Para el Instituto en cumplimiento de su misién y concordante con el numeral 16 de! Articuto -

Cuarto de los estatutos, se hace necesario formular nuevamente la Politica de inversiones

" Patrimoniales para ajustar los parametros generales y directrices d¢ gestién para el controf y
seguimiento de los recursos de capital que se tienen invertidos en la modalidad de
linversiones patrimoniales; (en especial, fa participacion del Instituto en la promoci6n
proyectos de generacion de energia limpia en Colombia tales camo: hidrica, solar, biomasa y
edlica, entre otras) los cuales demandan una importante inversién de recursos, por lo que se
requiere establecer directrices que permitan su gerenciamiento y gestion; asi también se
constituyen en vehiculos; para proplclaf mejores oportunldades alos municipios antioquefios
¥ sus comunidades. . '

- 9. Conforme al numeral 5°. del Articulo Cuarto de los Estatutos Soclales del IDEA, es una
" ~ funci6n de la Junta Directiva modificar los comltés que se requleran para garantizar el buen
funr:lonamlentode faentidad. = @~
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10. Como conéecuencié de lo anterior, se hace necesario proceder con la adecuacion de la b
Politica de Inversiones Pafrimoniales; asi mismo, con la reorganizacién y funclonamaento del
Comité de Inversiones Patrimoniales del {DEA. :

. RESUELVE

| TITULO |
POLITICA DE INVERSIONES PATRIMONIALES

Articulo 1. Objeto de la politica. £I objeto de la politica de Inversiones Patrimoniales consiste
en definir los lineamientos, condiciones y criterios para la inversion, seguimiento y conirol de los
recursos invertidos en esta categoria; incluyendo la realizacion de sus respectivos estudios y
anaiisis en cada una de sus etapas. Sumado a ilos lingamientos a considerar para la
desinversién de las mismas en.un momento dado. Lo anterior, de acuerdo con la normatividad
vigente en la materia. '

El IDEA podra tomar decisiones respecto de la inversién de recursos de capital para la
“Constitucién de nuevas sociedades”, en “sociedades ya constituidas’, o capitalizar sociedades
en las que ya es inversionista, bajo la modalidad de inversiones patrimoniales, o participar en
proyectos a fravés de “vehiculos de inversion”; es decir, que la politica abarca las fases de
constitucion, capitalizacion o desinversion; asi coma la gestion, segwmlento y control de las
inversiones existentes. 2

‘Articulo 2: Definicion de Inversién Patrimonial. Las inversiones patrimoniales del IDEA son

un mecanismo que le permite ejecutar su objeto misional de fomentar el desarroilo en las

regiones de Antioguia; se consideran estratégicas cuando se realizan en entidades o en -
proyectos para el fomento al desarrollo econdémico o cultural y el mejoramiento de la
infraestructura social; con la intencién de generar impactos cuantificables para las comunidades

de la regién donde tienen su ‘tadic de accion, al mismo tiempo que un retorno financiero, S
conforme al modelo de negocio. Se clasifican contablemente en Controladas, Asociadas y
minoritarias de acuerdo con el porcentaje de participacién en et caprltal somal dela empresa

Se entiende por proyectos de:
a) Desarrofio Econémico: Los negocios que estimutan el crécimiento econdmico a largo plazoy
producen beneficios ambientales y sociales. Adicionalmente pueden proveer bienes y

- servicios esenciales para la poblacién menos favorecida, impulsar la’ mnovac:én y fortalecer '
las cadenas de suministro. : /
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b) Infraestructura socta! Creaclt')n de empresas 0 proyectos qué provean blenes publlcos para
la competitividad, que generen productos 0 serwcios para mejorar o acelerar et desarroiio
empresarial.

| Las inversiones patrimomales se clasifican contablemente en: Controfadas, Asociadas y
~ Minoritarias, de acuerdo con el porcentaje de partlclpac|6n en el capital social de la empresa y
- con sujecion a la Resolucién 414 de 2014 dela Contaduria General de Ia Naclén

-~

Articulo 3. Objetivos. Promover la participa'cién en proyectos y/o sociedades que:

"o Sean de evidente interés general para el desarmollo econdmico, social o cultural det

. 'Departamento, de conformidad con el Literal ¢} del Articulo 2 Ordenanza 14 de 1966. -

« Atiendan primordiaimente la consecucion del objeto social del IDEA y se encuentren en
concordancia con las lineas de inversién definidas en el numeral 16, del Articulo Cuarto de
sus Estatutos, que establece: “...los referentes a infraestructura, minerfa (en temas de
exploracién y/o explotacion), recursos naturales, reforestacién, servicios publicos,
desarralio agricola; mdustnallzaclén energia sefvicios sociales, econdmicos y otros
analogos ‘

. Se encuentren enmarcados en las Iineas del Plan Estratégico institucional (PEI)

Articulo 4. Crltarlos Para que el lD‘EA realice nuevas mversmnes patnmomales Y. partlclpe en
et capital de sociedades existentes o por constitulrse se requrere ademas de que estén almeadas

con los ObjetIVOS de esta politica, que cumpian con Ios sngulentes criterios:

No se constituyan con caracter especulatwo. D _ -
-Cuenten con el debido concepto de viabilidad.

Promuevan su autosostenibilidad SN

~ Generen Impacto social yfo econdmico -

Parégrafo Se debe someter el proyecto y!o inversion a la calificacion de la Matnz de Evaluacnén
de Inversiones con el ob}eto de cuantificar de manera previa, el |mpacto soclal yfo ﬁnanclero

Articulo 5. Inverslones en Generacién de Energia EI IDEA podré gestlonar y!o mvertlr
. Tecursos dlrectamente o0 a través de sus filiales para los proyectos de generacién de energia
limpia (hidroeléctricas) y de fuentes de generacién no convencionales (solar, edlica, térmica,
biomasa), entre otras; a través de su financiacién y!o'participacién en sociedades constituidas
para el desarrollo de los mismos; promaviendo ademas, la participacién de los municipios como
soc&o de estos proyectos y aal poder llevar un mayor progreso asus comunldades

81 Caracterlsticas y Criwrios de los proyectos Se busca asegurar que los proyectos- para
_ ser consuderados como eleglbles se enmarcan en los S|gmentes criterios:

4
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« -Se ubiquen en Colombia con pnondad en ei departamento de Antloqwa

e Que de acuerdo con los estudios de prefactibilidad sean susceptibles de desarrollarse en
' condiciones de favorabilidad de acuerdo con el resultado de los estudios del proyecto. '

* Que cumptan adicionalmente. con los criterios establecidos en el Articulo 4 de esta

resolucion. '
, e

5.2 Viabilidad de los Proyectos. Los estudios y andlisis que demuestran la viabilidad
técnica, financiera, legal y ambiental de los proyectos serén rewsados Y valldados por Gen +
S.A.ES.P.

Articulo 6. Estudios Técnicos: Toda propuesta u ofrecimiento realizado al Instituto para
inversi6n, capitalizacion o desinversion en cualquiera de sus lineas de inversién, ademas de estar
- alineada con la Politica de Inversiones Patnmomales contara con estudios técnicos que
evidencien la viabilidad y la razonabilidad de sus datos; los cuales serén analizados y evaluados:
por el Comité de Inversiones Patrimoniales previo a la presentacion a la Junta Directiva.
El propésito fundamental de los estudios es el de reunir elementos y documentos que permitan
tener un diagnéstico de la situacion de la empresa o proyecto para establecer el alcance de la
participacion y conocer los riesgos y contingencias asociados que tengan o puedan llegar a tener.

. Paragrafo Primero. Cuando se requiera la realizacién de estudios de valoracion de proyectos o
participaciones patrimoniales se hara conforme a las normas legales y metodologias establecidas
para tal efecto. '

Paragrafo Se{;und_o: Cuando se considere 'neoesa_rio. la entidad podra solicitar la revision
(fairness opinion) a la valoracion realizada”. '

Articulo 7. Direccionamiento. La Gerencia informara a la Junta Directiva del Instituto sobre el
estado de las inversiones patrimoniales y su avance, con una periodicidad semestral mediante un
informe consoclidado y de manera particular; en aquellos casos ~ue requieran tomar decisiones
_puntuales en relacién a una inversion, su ejecucu‘)n 0 sobre la necesudad de aprobaclén de
. fecursos via capitalizacion. -

' El direccionamiento que se decida desde el IDEA hacia sus inversiones (que podria ir desde
mantener la inversion en las condiciones en que se encuentra, capitalizar o desinvertir en
cualquiera de sus modalidades) se reﬂejara en el PEI y demas instrumentos de planeacién a que
haya lugar. : : :

Articulo 8. Aprobacion. La Junta Directiva, previo analisis y recomend,'acién del Comité de
inversiones Patrimoniales, decidira sobre las inversiones y/o desinversiones; en ése analisis se’
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debe detallar Ios montos, modalldad y condlcmnes técnfcas y ﬁnancleras bajo ias cuales se
realizaran. Lo anterior, de acuerdo con la normatividad wgante en la matena

Paragrafo. Es facultad de la Junta Dlrechva cuando se trate de aportes en especie, autonzar la
permuta.o entrega de 108 mismos como aporte de las participaciones patrimoniales, previo availo
comercral y en proporcion al numero de acciones o cuotas de interés social ofrecidas al Instituto.

Articulo 9. Control Mayoritario. La Gerencia implementara las acciones necesarias para que el
IDEA ejerza sus derechos como accionista mayoritario; asi como el control y direccién que le
corresponde desde su posicién en Ia Junta Dlrectlva de la sociedad, una vez supere el cincuenta
por ciento (50%) del capital de la sociedad, conforme a las politicas estabiecidas para la buena
gobemanza corporativa desde el IDEA hacia sus inversiones patrimoniales controladas.

Articulo 10. Seguimiento y Control. El Instituto implementard acciones efectivas para el
control y seguimiento permaneénte 'de todas sus inversiones patrimoniales, indistintamente de la
naturaleza juridica de cada sociedad o del monto de recursos invertidos, para buscar ia eﬁcnencna
con espec:al énfasss en fa gestién de las entidades controladas y las asocladas

10.1 Sistema de Gobiermio de las Inversiones: Anualmente se revisard el estado de’
|mplementac|6n del Modelo de Gobierno Corporatlvo definido y. adoptado por el IDEA
para sus inversiones patnmomales controladas; con el resuitado de dicha evaluacion se
actualizara el plan de implementacién para et IDEA y se propondran acciones tendientes
a la implerhentacion de mejores précticas en cada una de las entidades controladas.

10.2 Derscho de Inspeccién. El Instituto, en su calidad de accionista ¥y en gjercicio de sus
derechos sociales, hard uso del Derecho de Inspeccidn; al menos en las controladas y -
asociadas; asi mismo, asistira y participara a través de un ‘representante en las-
asambleas generales ordinarias y ‘extraordinarias de accmmstas a las que fuere

. ‘convocado.
10.3  Medicién. Se adopta Ia utitizacion del mdncador ‘Gestidn Integral inversiones
' Patrirhoniales’; que consolida la calificacion individual obtenida al corte de dlmembre 31
de cada vigencia fiscal por cada inversién controlada y asociada.

104  Seguimiento a proyectos de Generacion de Energla. Se: lmplementarén desde el IDEA,

- - acciones efectivas‘para el control y seguimiento al avance de los proyectos en generacion
de energia, buscando identificar oportunidades para aprovechar las expefiencias de las
filiales en este sector y crear sinergias-que puedan generar beneﬁcms de grupo y.
economias de escala ' -

TITULO N
COMITE DE INVERSIONES PATRIMONIALES
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Artlculo 11 COmIté de Inversnones Patrlmoniales Este Comlté tendra como fin ei de orientar

'y asesorar-a la Gerencia en la ejecucion de las Politicas de Inversiones Patrimoniales en la - .

evaluacion de propuestas de participacion en sociedades constituidas o por constituirse u otros o

vehiculos de inversin y solicitudes de capitalizacién. Asi _como el dlreccmnamtento en la

ejecucién de las politicas que favorecen la mpfernentamén de me;bres préctlcas de Gobernanza .
. _ - Corporativa.

Articulo 12. Composicién. El Comité estara compuesto por: : -
El Gerente General, - _ '
Un miembro de la Junta Directiva de! Instltuto demgnado por la misma Junta Directiva;

E! Subgerente Financiero,

El Subgerente de Administracion de Convenios y Cooperaclén

Director Técnico Juridico Comercua!

Seran invitados pennanentes ¢on voz pero sin vdto: El Secretario General y el Jefe de la Oficina .
de Gestion del Riesgo del Instituto. . :

- En calidad de Presidente de la reunién actuard el Gerente General y en su ausencia el
Subgerente Financiero; como Secretario del Comité de Inversiones Patrimoniales actuard un -
profesional universitario adscrito a'la Subgerencia Financiera. ' '

. \ ' Artlculo 13. Funciones. El Comlté de Inversiones Patrlmomaies tendré principalmente las”
) _ sngwentes atnbuclones .

. Asesorar a la Gerencia en retacnén al seguumlento e {mplementamén de la Pohtlca de
‘ Inversiones Patrimoniales S
¢ Validar el cumplimiento de la normativa intem'a y externa en materia de inversiones.
patrimoniales y proponer ajustes a la normativa interna cuando sea procedente. -
» Sugerir las diversas modalidades de control administrativo en las entidades en las que el
" IDEA se constituya como controlante y en las inversiones asociadas a que haya lugar.
¢+ Analizar los informes en relacibn a las inversiones y efectuar las debidas
recomendaciones referenciando la normativa interna y la Politica - de Inversiones
Patrimon iales. De igual manera, con los estudios e informes finales sobre las inversiones
- con sus altemativas de valoracién, cuando para eIIo se haya contratado una Banca de
inversion. :
» Revisar y conceptuar sobre los estudios técnicos de viabilidad de las propuestas para la
, . participacién del IDEA en la constitucién. de nuevas s.ciedades o para partticipar en
empresas ya constituidas o para reakizar inversiones a través de vehiculos de inversion.
" - Proponer acciones tendientes a un mejor. ejercicio de Gabernanza Comporativa desde el

IDEA hacia las entidades en que el IDEA partIClpa %
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. Coadyuvar en la co'strucclén del mforme anual de Gobemanza Corporatwa para Ias
" inversiones patrimoniales -

¢ Evaluar el. cumplimiento del Acuerdo de Gobemablhdad Corporatlva suscnto entre el
IDEA y sus controladas y solicitar los ajustes respectlvos

Articulo 14. Reuniones. El Comité de Inversmnes se reunird por lo menos una (1) vez en el
trimestre, para atender temas y asuntos inherentes a sus. atribuciones en torno a los proyectos
para inversién y/o a las Inversiones Patrimoniales existentes; de dichas reuniones se elaborara
un acta para dejar 'const‘ancla de los temas tratados 'y de las recomendaciones a la Junta
Directiva de las mejores alternativas de negomacnon ode gestlbn Los soportes que acompanian
el acta harén parte de: Ia misma.

- Articulo 15. Vlgencla‘ La presente resolumén rige a partir de su fecha de expedrmén y deroga_‘
-Ias Resoluciones de Junta Directiva 005 de 2012 y 010 de 2013. : : '

" N

| PUBUQUESE Y cumpugse
07 JUN20B

Dada en Medeliin, alos ~ diasdelmesde “de 2018 -

JAIRO ALBERTO CANO PABON |
Presidente o g - Secretayi

. Proyects: Omaira Alvarez Rodriguez, Profesional Universitario &@"
Revisd; Carlos Alberto Veldsquez Lépez -Subgerente Financiero T

_ Aprobé: John Fredy Toro Gonzélez, Secretario General
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