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INTRODUCCION

El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Articulo 01 del Decreto 984 de
2012, establece que “Las oficinas de Control Interno serén las encargadas de verificar el
cumplimiento a estas disposiciones al igual que la restriccion en el gasto publico, estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo un informe que determine el grado de cumplimiento de las acciones que se deben
tomar al respecto”.

Si se requiere tomar medidas antes de la preparacion del respectivo informe, asi lo hara saber
la Oficina de Control Interno al representante legal del organismo; en todo caso, sera
responsabilidad de los Subgerentes, directores y personal en general, velar por el estricto
cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El Informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno o quien haga sus veces,
podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través
del ejercicio de sus auditorias regulares.

La Oficina de Control Interno del Instituto para el Desarrollo de Antioquia, dando cumplimiento
al Decreto 1737 de 1998, el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, Decreto nacional 1068
de 2015, Decreto Departamental 2023070002026 de mayo de 2023 y las Resoluciones de
gerencia 651 del 30 de agosto de 2002, 0551 del 10 de septiembre de 2013, 0202 de abril 20
de 2022, 20230705 de septiembre 20 de 2023, 20240026 de enero 17 de 2024, 20240123 y
en atencion a su rol de evaluacion y seguimiento frente a las politicas establecidas por el
Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA, para la “Austeridad y Eficiencia en el Gasto
Publico”, presenta el seguimiento de la vigencia 2024.

El propdsito de este informe es presentar a la Administracion el comportamiento de los gastos
con el fin de evaluar el cumplimiento de la austeridad y eficiencia en el gasto y el desarrollo
de buenas préacticas que contribuyan con la austeridad del gasto publico y la administracion
de la informacién que soporta los mismos.

Asi mismo se pretende que estos resultados sean conocidos por la Alta Direccion y las

dependencias que suministran la informacion para que se corrijan las posibles desviaciones
y asi, mitigar el riesgo de incurrir en faltas contra la Administracién de los recursos publicos.
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OBJETIVO GENERAL

Hacer seguimiento y evaluar el comportamiento del gasto publico en el IDEA, con el fin de
recomendar las medidas de austeridad que se considere necesarias para la correcta
administracion de los recursos de la entidad y que contribuyan al logro de sus metas dentro
de los principios de Eficiencia y Economia, entendiéndose estos dos principios como:

Eficiencia: Es la relacion existente entre los recursos y los insumos utilizados frente a los
resultados obtenidos al menor costo en igualdad de condiciones de calidad y oportunidad.
Tiene dos medidas esenciales: técnica y economica. La técnica es el resultado de su

medicion en términos fisicos (productividad) y la economia en términos monetarios (costos).

Economia: Orienta a la entidad publica hacia una politica publica de sana austeridad y
mesura en el gasto, con una medicion racional de costos en el gasto publico y hacia un
equilibrio convincente y necesario en la inversion, garantizando asi la debida

proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo — beneficio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar el cumplimiento normativo interno y externo, en el marco del ejercicio de Austeridad
y Eficiencia del gasto Publico, direccionado tanto por el Gobierno Nacional, asi como
Departamental e Institucional y como resultado exponer situaciones y hechos, que pueden
servir como base para la toma de decisiones; de igual manera, determinar el comportamiento
del consumo frente a las metas institucionales, los incrementos y/o ahorros e identificar
aquellos hechos que llamaren la atencion, para efectuar las recomendaciones a que haya

lugar, las cuales seran presentadas en este informe.
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ALCANCE

Los items analizados en el presente informe correspondientes a:

ITEMS CONSIDERADOS PARA EL PRIMER TRIMESTRE 2024

ACTUALIZADO CONCEPTOS ANTERIOR ACTUALIZADO

21.1.01.01.001.02 [HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS Horas extras, dominicales, festivos y recargos

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO

SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
2.1.2.02.02.008.01 ||MPRESOS Y PUBLICACIONES
TELECOMUNICACIONES

Servicios prestados a las empresas y servicios
de produccién

Telefonia fija

Telefonia Celular

2.1.1.01.01.001.10 ([VIATICOS Viaticos de los funcionarios en comision

SERVICIOS PUBLICOS

Energia Servicios de alojamiento; servicios de suministro
de comidas y bebidas; servicios de transporte; y
servicios de distribucion de electricidad, gas y
Acueducto, Alcantarillado y Aseo agua

2.1.2.02.02.006.01

Otros bienes transportables (excepto productos

2.1.2.02.01.003.01 [COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES o o .
metalicos, maquinaria y equipo)
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FUENTE DE INFORMACION

Considerando que a la fecha de emisién del presente informe no se habia recibido la informacion
correspondiente al presupuesto de ingresos y gastos del trimestre | 2024 por parte de la direccion
de gestidn financiera, solicitada el viernes 05 de abril de 2024 conforme se evidencia a
continuacion:

SOLICITUD INFORMACION PRESUPUESTAL 2024

Responder Raspander s todos
3 Hugo Femando Naranjo Marin
5 Fro ot Fredy Pineda Zes

El presente para solicilarle muy comedidamente enviar la ir L e a

1 La ejecucion presupuestal de INgresos y gastos de 105 Mases de enerc, febrero y marze de 2024 (formato POF y Excel)

2 Ejecucitn detallada del trimastra (enaro, febrero y marza de 2024) an los siguientes rubros

T EMS COMNSIDERADCGTS FARA EL FRIMER TRIME=STIRE o=

e -

Lo anterior & efectos de contar con INSUMos para del a la poltica de y eficiencia del Gasto del instituto para &l Desarrollo de Antioquia

Agradezco su atencion y colaboracion al respecto y quedo presto a resolver sus inquietudes al respecto

se utiliza como base comparativa las necesidades de las areas plasmadas en el Plan anual de
Adquisiciones y recibido mediante los reportes suministrados por las dependencias de acuerdo
con el rubro a analizar y el organigrama del Instituto.

Gerencia Administrativa, Oficina de Comunicaciones, Direccion de Talento Humano y la Direccién
juridica.

NORMAS

Circular 0014 de 2019

Decreto nacional 1737 DE 1998

Decreto nacional 984 del 2012

Decreto nacional 1068 de 2015

Decreto nacional 444 de 2023

Decreto Departamental 2023070002026 de 2023
Directiva presidencial 08 de septiembre 17 de 2022
Resolucion de Gerencia del IDEA 651 de 2002
Resolucién de Gerencia 0551 del 10 de septiembre de 2013
Resolucion de Gerencia 148 de 2017

Resolucion de Gerencia 0219 del 21 de junio de 2021
Resolucion de Gerencia 0202 de abril 20 de 2022
Resolucion de Gerencia 0705 de septiembre 20 de 2023
Resolucion de Gerencia 0026 de enero 17 de 2024
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Matriz ejecucion presupuestal consolidada

DESARROLLO

9
IDER

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

~$Y

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA - IDEA

SEGUIMIENTO POLITICA DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO

IDEFI MATRIZ DE AUSTERIDAD VIGENCIA 2024
HORAS EXTRAS PRESTACION DE COMUSTILES
DOMINIC, FEST, |  PUBLICIDADY ——— LI M —
RECARGOS | PROPAGANDA $24200000000q | 1202020080 | CELULR | PROFESIONALESY |, ) . oo o TOTALES
24.4,01.010010| 242020200801 1 2000 w00 |
5 212020200801
TRMESTREANTERIOR. 23151005 1.628.833.932 15200853 12915571 23742820 740000000 21078913 2.047.530.693
ABRIL [PRIMERTRIMESTRE | 19.382.007 0] 19.790900[ 125.208.975 97.696.689] 13.094.803 144174840 12.991784]  1425.700] 2037465903 12.732.209) 2.354.206.543
VARIACION % -16% -100% ST% ) 1% 40% 2653% -A40% 15%
TRMESTRE AVTERIOR 19,382,097 0| 19.790.900 144174840 129917841 1425700 2.037.465.903] 12.732.200] 2.354.206.543
JULI0 [SEGUNDO TRIMESTRE 0
VARIACION % -100%  #iIvjo! -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100%
TRIMESTRE ANTERIOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OCTUBRE|TERCER TRIVESTRE 0
VARIACION{  #DIV/! HiDIV/o! #DIV/0! HDIV/o! FDV/o! HiDIV/o! #DIV/o! #DIVIO! FDN/o!
TRIMESTRE ANTERIOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ENERO |CUARTO TRIMESTRE 0
VARIACIONS{  #DIV/! HiDIV/o! #DIV/0! HDIV/o! HDV/o! HiDIV/o! #DIV/0! #DIVIO! FD/o!
PRESUPUESTOINICIAL | 70.245.000{  2.000.000.000] 249.999.600] 595.800.000 456.000.000{ ~ 61.800.000 78,000.0000  60.000.000] 18.000.000[ 6.022.704.700{ 86.231.500| 9.698.780.800
MODIFICACIONES PPTALES 0
PRESUPUESTO DEFINITVG | 70245000  2.000.000.000 249.999.600( 595.800.000{ 456.000.000{  61.800.000 78,000.000 60.000.000] 18.000.000[ 6.022.704.700{ 86.231.500| 9.698.780.800

El cuadro anterior permite una vision general del consumo durante el primer trimestre de la vigencia 2024 y

su variacion frente al

trimestre anterior.
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LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional es el punto de partida para determinar si los gastos
incurridos por cada éarea, en el desarrollo de sus actividades estan acordes con su
funcionalidad en la Entidad, ya sea dentro o fuera de las instalaciones locativas.

Seguidamente se presenta el organigrama vigente, segun publicacion en la pagina web

https://www.idea.gov.co/Paginas/Organigrama.aspx

Organigrama Instituto para el Desarrollo de Antioquia - 2024

Junta
Directiva

@ Organos de direccion

— @ Nivel misional
Revisorfa Fiscal )

. Nivel estratégico
Gerencia @ Nivel deapoyo
General . Nivel de control y mejora

Dependencia jerérquica
Oficina de Oficina de
Control Interno Planeacion Estratégica

Asesoria

Oficina de
Comunicaciones

Secretarfa Gerencia Gerencia de TI Gerencia
General de Riesgos y Operaciones Administrativa

( G g ’ Direccién de [ R \ ,"'/Kliireccién de Portafolio \ ) Direccién de
Di d {  Direcci6 ial | {
ireccion Juridica Cberseguridad y Seguri daa Direccion Comercial ) \ de lnversiones Direccién de TI Talento Humano

de la Informacion

Direccion de Convenios [ Direccién de \ Direccion de

\_  yCooperacién / \K\Crédito y Cartera Operaciones

Direccidn de
Gestion Financiera
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PLANTA DE PERSONAL
Segun informacion suministrada por la Direccion de Talento Humano, la planta de
personal del IDEA al 31 de marzo de 2024 estd compuesta por 160 cargos, representados
de la siguiente manera:

FUNCIONARIOS ACTIVOS A 31 DE MARZO DE 2024

Funcionarios activos a 30 de marzo de 2024

Tipo de Nombramiento Numero de funcionarios

Libre Nombramiento y Remocion 21
Periodo Fijo 1
Carrera Administrativa 121
Provisionalidad 5
Total, funcionarios Activos 148
Total, Vacantes 12
Total, Planta de Cargos 160

VACANTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Vacantes a 30 de marzo de 2024

Directivo
Asesor
Profesional
Técnico

TN | O | O

Asistencial
Total, Vacantes 12
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DETALLE VACANTES PLANTA DE CARGOS CON CORTE A 31 DE MARZO DE 2024

Grad ) Tipod . .
Cod. Empleo ra .o Denominaciéon 'po de Nivel Dependencia
Salarial empleo
FICINA DE
PROFESIONAL Carrera . OFIC
219 4 UNIVERSITARIO | Administrativa | ' rofesional | CONTROL
INTERNO
19 4 PROFESIONAL Carrera Profesional DIRECCION
UNIVERSITARIO Administrativa COMERCIAL
PROFESIONAL Carrera . DIRECCION
219 4 UNIVERSITARIO | Administrativa | ' rofesional | CREDITO Y
CARTERA
DIRECCION  DE
219 4 ET\I(I)\'/:IE;!SCI)Q?;I-O izxi:l?strativa Profesional GESTION
FINANCIERA
PROFESIONAL Carrera .
21 4 Profesional | DIRECCION TI
S UNIVERSITARIO | Administrativa rotesiona cclo
TECNICO Carrera
1 2 scni DIRE DE
314 OPERATIVO Administrativa Teécnico IRECCION DETI
TECNICO Carrera DIRECCION
14 2 Técni
3 OPERATIVO Administrativa ecnico JURIDICA
DIRECCION  DE
407 4 ﬁg)l\(/luLll\lAlsTRATlvo izl::::\?strativa Asistencial | TALENTO
HUMANO
407 4 AUXILIAR Carrera Asistencial DIRECCION  DE
ADMINISTRATIVO | Administrativa OPERACIONES
Carrera . . DIRECCION  DE
440 4 SECRETARIO Administrativa | ~SSteNCal | B ERSEGURIDAD
477 3 CELADOR Carrera Asistencial | CERENCIA
Administrativa ADMINISTRATIVA
Libre
GERENCIA
CONDUCTOR N ient Asistencial
480 3 ONDUCTO ombrar_T}leno sistencia GENERAL
y Remocién
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v" Horas Extras, dominicales, festivos y recargos

La resolucidon de Gerencia 20230705, establece en su articulo quinto, que la autorizacion de
horas extras sera competencia del jefe inmediato del servidor publico, dicha autorizacion debera
realizarse por escrito especificando las actividades a realizar y el tiempo autorizado

El articulo sexto de la misma resolucion establece que la mencionada autorizacion solo se hara
efectiva cuando asi lo impongan las necesidades del servicio, reales e imprescindibles del
Instituto, adicionalmente indica que se deben adelantar acciones que permitan racionalizar el
reconocimiento y pago de horas extras, ajustandolas a las estrictamente necesarias.

Para lograr la racionalizacion del gasto publico, se deberan disefiar estrategias que permitan que
sus actividades se desarrollen en la jornada laboral ordinaria, pudiendo considerar para el efecto
las disposiciones que en materia de flexibilizacién de horario laboral se puedan implementar.

La remuneracion por el trabajo que se reconoce a los empleados por concepto de trabajo
suplementario y realizado en horas adicionales a la jornada ordinaria establecida por las
disposiciones legales vigentes incluye horas extras diurnas, horas extras nocturnas, el
trabajo ocasional en dias dominicales o festivos y se describe a continuacion.

v Comportamiento mensual

HORAS EXTRAS DOMINICALES, FESTIVOS Y
RECARGOS

PRIMER TRIMESTRE 2024

S L 245000,

5 6.830.2490,00

L 35“ 1]

FRIMER TRIMESTRE 2024

Fuents: Direccidn de Talento Humano IDEA - Trimestre | - 2024
El cuadro anterior presenta el comportamiento mensual de las horas extras generadas durante el
primer trimestre de la vigencia 2024, que asciende a la suma de $19.382.0975, siendo el mes de
febrero donde se presenta mayor gasto por un valor de $6.830.240.
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v Consumo frente al presupuesto anual

CONSUMO HORAS EXTRAS
PRIMER TRIMESTRE FRENTE AL PRESUPUESTO ANUAL

S Tl 245,000, 0

S 19,382,097, 00

|_ | 5 6.6090.022 00 || 5 6.B30.240,00 || £ 5 R51.4%500
L0 |

FEBRERD MARZD

Fusnte: Dirsccidn de Talento Humano IDEA - Trimestre | - 2024

El cuadro indica con corte al primer trimestre de 2024, una ejecucion del 28% del presupuesto
anual reportado por el &rea de talento humano.

v" Comparativo trimestral

HORAS EXTRAS, DOMINICALES,
FESTIVOS Y RECARGOS
COMPARATIVO TRIMESTRE | 2024 VS TRIMESTRE IV 2023

5 T0.245.000,00

5 15.332.1]9?,{!] 5 B.El.ﬂﬂﬁ,m
-5 3.768.998, 00

PRIMER TRIMESTRE R E DIFER ENCIA TOTAL

HORAS EXTRAS DOMIMICALES, FESTIY

Fuerte: Dirzccidn de Talents Hurmano IDEA-Trimestre | - 2024
El grafico muestra para el primer trimestre de 2024 una disminucion del 16.3% equivalente a

($3.768.998) frente al trimestre anterior.
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v Comparativo anual (2024-2023) primer trimestre

HORAS EXTRAS DOMINICALES,
FESTIVOS Y RECARGOS
PRIMER TRIMESTRE 2024 V5 PRIMER TRIMESTRE 2023

5 19,382.097 00
% 18. 710,875, 00

% 1.162.322 00

PRIMER TRIMEST RE
2024

Fuente: Diraccion de Talente Hemano IDEA - Trimestre | - 2024
En el grafico se ilustra que frente al primer trimestre de la vigencia 2023, el primer trimestre del 2024
muestra un incremento del 6.4% equivalente a $1.162.222.

Frente al item anterior, el Decreto Nacional 1068 en el “Articulo 2.8.4.4.3. Horas extras
y comisiones establece que “la autorizacion de horas extras y comisiones solo se hara
cuando asi lo impongan las necesidades reales e imprescindibles de los érganos
publicos, de conformidad con las normas legales vigentes”, y bajo esta premisa en el
Instituto para el Desarrollo de Antioquia las horas extras y recargos nocturnos se
generaron en funciones propias de los cargos relacionados y por necesidades
identificadas de acuerdo con las directrices administrativas.
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v Viaticos

Son los pagos de alojamiento y alimentacién, reconocidos a los empleados publicos,
cuando deban desempenfar sus funciones inherentes a su cargo en un lugar diferente a
su sede habitual de trabajo ya sea dentro o fuera del pais, Se realiza con base en la
escala fijada por la autoridad competente.

v Comportamiento mensual

GASTO DE VIATICOS
PRIMER TRIMESTRE 2024
| §249.999.600,00 $19.790.900,00

| 513.397.850,00 |

| §5.621.050,00
| $772.000,00 |
2%

e | [o

5TO EMERO FEERERO MARZD

IMER TRIM

Fuente: Direccion de Talento Humano IDEA - Trimestre | - 2024

El cuadro anterior indica un gasto de viaticos para el primer trimestre 2024 de $19.790.900, donde marzo
es el mes en que mas viaticos se generaron con una participacion del 68% del trimestre por valor de
$13.397.850.

Ahora bien; los viaticos son cancelados segun lo establecido en el decreto departamental
emitido para tal fin en cada vigencia y segun la escala de viaticos para los empleados publicos
y de sus entidades descentralizadas de caracter departamental, que deban cumplir
comisiones de servicio no permanente dentro y fuera del territorio. El reconocimiento de los
viaticos dentro del IDEA se realiza con el diligenciamiento del formato Institucional
“Autorizacion de comision y reconocimiento de viaticos”.

Como politica adoptada por el Instituto, el Articulo Once de la Resolucién de Gerencia 0705
- 2023, en lo que a tiquetes aéreos Y viaticos refiere, establece que los pagos por concepto
de tiquetes aéreos y viaticos deben reducirse a su minima expresion, de tal manera que los
autorizados sean los estrictamente necesarios. De igual manera, los mismos deberan
hacerse siempre en clase econdmica.
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v Consumo frente al presupuesto anual

CONSUMO VIATICOS
PRIMER TRIMESTRE FRENTE AL PRESUPUESTO ANUAL

| $249.999.600.00 | $19.790.900,00 |

| $13.397.850,00 |

5 5.621.050,00 |

Fuente: Direccion de Talento Humano IDEA - Trimestre | - 2024

El cuadro indica para el primer trimestre de 2024, una ejecucion del 8% del presupuesto anual reportado
por el area de talento humano.

v' Comparativo trimestral

COMPARATIVO VIATICOS
TRIMESTRE | 2024 VS TRIMESTRE ANTERIOR

| 5 249.999.600 |

$ 46.050.480 |

S SR
5 19.750.900 | $ (26.259.580) | 57% |

DIFEREMNCI&
PORCENTLAL

Fuente: Direccion de Talento Humano IDEA - Trimestre | - 2024

La presente grafica, permite identificar una disminucién del gasto en un 57% frente al trimestre anterior

correspondiente a $26.259.580
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Segun informe de la Gerencia Administrativa, los viaticos que se pagaron corresponden
a comisiones oficiales autorizadas y pagadas durante el primer trimestre de 2024.

En lo que a comisiones respecta, el Articulo Doce de la Resolucion de Gerencia 0705 de
2023 establece que los servidores publicos deberan presentar ante su superior inmediato
y dentro de los tres (3) dias siguientes a la finalizacién de la comisién que le haya sido
conferida, un informe ejecutivo sobre las actividades desplegadas en desarrollo de esta.
Asi mismo, deberd remitir al Gerente Administrativo los soportes de los pagos/gastos
realizados con cargo al Tesoro Publico.

De igual manera, es prudente considerar que el item 2.2 COMISIONES Y VIATICOS de
la directiva presidencial 08 del 17 de septiembre de 2022 refiere: Las entidades deberan
justificar la necesidad de cada viaje y la razén por la cual no se utilizan los medios
virtuales, asi como el nimero de personas que viajaran, indicando la necesidad de su
asistencia y el rol que cada una cumplird, procurando el nUmero estrictamente necesario
y cuyas funciones estén directamente relacionadas con el objeto de la comision.

v Comparativo anual (2024-2023) primer trimestre

GASTO DE VIATICOS
PRIMER TRIMESTRE 2024 WS PRIMER TRIMESTRE 2023

$ 19.790.900 |

$13.503.532 |

—— SRIMER ) ENCLA DIFEREMCIA
: PORCEMTUAL

Fuente: Direccion de Talento Humano IDEA - Trimestre | - 2024
En el grafico se ilustra que frente al primer trimestre de la vigencia 2023, el primer trimestre del 2024

muestra un incremento del 47% equivalente a $6.287.368.
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v" Combustibles y Lubricantes

En la nueva clasificacion presupuestal esta “Otros bienes transportables (Excepto
productos metalicos, maquinariay equipo). En esta clasificacion se encuentran los pagos
por concepto de gas, gas natural vehicular, acpm, grasas, aceites, lubricantes,
combustible y demas derivados del petréleo y otros, necesarios para el funcionamiento
de vehiculos oficiales y maquinaria.

El articulo 8 de la resolucion de gerencia 0705 de 2023 establece que los vehiculos seran
exclusivamente para la prestacion de los servicios de representacion, es decir para el
gerente o0 quien haga sus veces y para servicios generales, o sea aguellos que se asignen
para satisfacer las necesidades misionales de las diferentes dependencias y sélo para el
cumplimiento de las funciones oficiales y propias del Instituto.

Ahora bien; el instituto mediante expedicion de la resolucién de gerencia 0705 de 2023,
en su articulo 14 “Control del consumo de los Recursos Naturales y Sostenibilidad
Ambiental”, establece en el item 2 , el compromiso de Fomentar estrategias, campafas,
programas u otros de fomento al uso de vehiculos y medios de transporte ambientalmente
sostenibles como bicicletas, transporte publico, entre otros.

v" Comportamiento mensual, segun informacién de la Gerencia administrativa
para el primer trimestre de la vigencia 2024

CONSUMO COMBUSTIBLE

PRIMER TRIMESTRE 2024

|Ll.?32.209_|

BN gy

51% A42%% | 100% |

FEBRERC: MARZD PRIMER
TRIMESTRE 2024

uante: zerancia Administrativa
El grafico presenta el consumo total del trimestre por valor de $12.732.209, se detalla de manera

mensualizada y permite identificar que en febrero se presenta mayo gasto con el 51% del total del trimestre.

A pot Fitch Ratings. %
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v Consumo del trimestre frente al presupuesto anual reportado por la
Gerencia Administrativa

CONSUMO COMBUSTIBLE

PRIMER TRIMESTRE FRENTE AL PRESUPUESTO ANUAL
| $86.231.500,00 |

$ 12.732.209,00 |

P
e —

m I_5 5'321_"91?:"”
- »
100%

FEBRERO MARZD !
TRIMESTRE

PRESLU
A MLLAL

Fuente: Gerencia Administrativa
El cuadro indica para el primer trimestre de 2024, una ejecucion del 15% del presupuesto anual reportado
por la gerencia administrativa

v' Comparativo trimestral

CONSUMO DE COMBUSTIBLE
COMPARATIVO TRIMESTRE | 2024 VS TRIMESTRE IV 2023
|_5 21.078.913 '
| $12.732.209 '
5 13.345.?04]_' -40% :

DIFERENCIA
TOTAL PORCENTUAL

Administrativa
Se observa en éste grafico una disminucién en el consumo del 40% respecto al trimestre anterior por

valor de $8.346.704.
Callflcaclén
AAA

A pot Fitch Ratings. %
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v" Comparativo anual primer trimestre 2024 vs primer trimestre 2023

CONSUMO DE COMBUSTIBLE
PRIMER TRIMESTRE 2024 V5 PRIMER TRIMESTRE 2023

1
| $ 14.303.682 |
$12.732.209 |

-5 1.571.473

E F!If'-.-"IEF' RIMESTR 'RIMER TR t ] LENCIA TOTA DIF ERE MCIA
2 PORCENTUAL

Adminisiram'a
En el grafico se compara ‘trimestre | 2024 VS trimestre | 2023” y como resultado se evidencia

gue frente al primer trimestre de la vigencia 2023, en que el consumo fue de $14.303.682, para
el primer trimestre de 2024 el consumo ascendio a $12.732.209 lo que refleja disminucion del
11% equivalente a $1.571.473.

¥v" Consumo por vehiculo cuarto trimestre de 2023

El parque automotor del IDEA esta conformado por siete (7) vehiculos y dos motocicletas
conforme se relacionan a continuacion:

TIPO VEHICUL O/ EQUIPO MARCA MODELO PLACA
TOYOTA 4ARUNNER CUATRO PUERTAS
BLINDADA TOYOTA 2018 EGK610
TOYOTA NEW PRADO 5 PUERTAS
DIESEL KDJ150 TOYOTA 2013 OKL 294
TOYOTA HILUX 2500 C.C. KUN25 TOYOTA 2014 OoOML767
TOYOTA PRADO TXL TOYOTA 2018 EOT290
TOYOTA RAV TOYOTA 2018 OMLO71
TOYOTA RAV TOYOTA 2018 OMLO72
TOYOTA RAV TOYOTA 2018 OoOMLO73
MOTOCICLETA XTZ125E - GASOLINA 4
TIEMPOS YAMAHA 2012 KSM 80C
MOTOCICLETA XTZ125E - GASOLINA 4
TIEMPOS YAMAHA 2012 KSM 79C
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La Subgerencia Administrativa reporto el siguiente consumo por vehiculo para el cuarto trimestre
de la vigencia 2023

CONSUNO CONMBUSTIEBLE POR VEHICULO
Primer trimestre 2024
PLACA CONSUIVIO 5
EGK&610 S 4.040.019 3226
EOT290 S 1.521.028 1226
KSM79C s 52 473 0,426
KSMS80C S - 0,025
ONML767 s 434.1.80 326
ONMLO7 = 1.433.31.8 1126
ONMLO72 S 1.296.134 1026
ONMLO73 s 1.501.327 1226
oOoOKL294a s 2.453.726 1926
Total general S 12.732_.209 10026

CONSUMO COMBUSTIBLE POR VEHICULO
PRIMER TRIMESTRE 2024

2.732. 209

| % 2.453.726 |

| 5 1.501.327

| $1.206.134]
| $1.433.318 |

Los vehiculos que presentan mayor consumo durante el trimestre son:

1. TOYOTA 4RUNNER de placas EGK 610 por un valor de $4.040.019 representando el 32% del
consumo total durante el trimestre

©
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2. TOYOTA NEW PRADO CINCO PUERTAS DIESEL JDJ 150 de placas OKL 294 con un valor
cancelado de $2.453.726 equivalente al 19% del trimestre

3. TOYOTA PRADO TXL de placas EOT 290 con un consumo de combustible $1.521.028,
representado un 12% del total del trimestre.

4. TOYOTA RAV de placas OML 973 por valor $1.501.327, es decir un 12% de consumo del total del
trimestre

5. TOYOTA RAV de placas OML971 con un valor cancelado de $1.433.318, que significa un
consumo del 11% del trimestre

6. TOYOTA RAV de placas OML 972 por valor $1.296.134, es decir un 10% de consumo del total del

trimestre

Nota: Los vehiculos son utilizados por los servidores en las comisiones a los diferentes municipios del
Departamento, en Medellin y el area metropolitana en el cumplimiento de compromisos adquiridos con las
diferentes instituciones con las que se adelantan proyectos.

v" Consumo mensualizado por vehiculo

COMBUSTIBLE

CONSUMO MENSUALIZADO POR VEHICULO

M EMERD M FEBRERO N MARZO METOTAL

/—
£12.732.209
/
% 162.968 S 771054 5 567.306 § 1.501.327
-

$102.767 | S5627.045 %1.296.134
I

- 5927348 %$1.433.318
-
- 5141719 5 434,180
-
$ 328.929 | SEBRISH 5 2.453.726
r
55 -
-
5- 552478 552478

=

$113.668 | 5639.102 $1.521.028

/
5 240.993 52.413.961 5 4.040.019
7

Fuente de informacion: Gerencia Administrativa
El cuadro anterior refleja el consumo mes a mes de los vehiculos que hacen parte del parque automotor
del Instituto
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v' Comparativo trimestral por vehiculo

CONSUMO COMBUSTIBLE POR VEHICULO
COMPARATIVO TRIMESTRE | 2024 VS TRIMESTRE ANTERIOR

TR AMTERIOR TR TRE 12024

$21.078.914 |
5 12.732.209 ™

$40.944 |
$140.992 |
52,478

$ 2.463.095

5 2.453.726

['52.685.705 |
$ 1.501.327
P | g 3.405.973 |
$1.296.133

| $2.585.146 |
$1.433.318

| s 374.575:
$ 434.180

| § 7.775.315 |
% 4.040.019 B

Fuente: Gerencia Administrativa
Podemos observar en el grafico las variaciones de consumo de combustible de cada vehiculo durante el
primer trimestre de 2024 frente al trimestre anterior (trimestre IV de 2023).

CONSUMO COMBUSTIBLE POR VEHICULO
COMPARATIVO TRIMESTRAL

DIFERENC TA ® DIFERENCI

|-a0% || -5 B3a6.705 | TETAL | s12.732.209 | | s21.078.914

s 5]

[-e3%] -588.514 | KsM 790 | s52.478] [ 5 140.902

-0,4% | | 9.365 I < 4 % 2.453.726 | $ 2.463.095

[-a4% || -$ 1.184.378 | SR 575 [ s 1501327 [ s 2.685.705 |

2] [ 2a055s OIS [ 5 1.296.154]

(oo A (3153 o]

(ol [seem0l+co7204 [s1.521.028] |5 1.607.168
] I [ geveenm

Fuente de informacion: Gerencia Administrativa

Observamos en el grafico que, respecto al trimestre anterior para el primer trimestre 2024 disminuyd el
consumo de combustible en todos los vehiculos, excepto el vehiculo Toyota Hilux 2500cc KUN25 2014 de
placas OML767con incremento del 16% equivalente a $59.604.
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v Servicios Publicos

ENERGIA: Costos derivados de la instalacién, traslado y consumo de servicios de
energia, incluye los costos de consumo de energia en los bienes tomados en
arrendamiento por el IDEA.

ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO: Son los costos derivados de la instalacion,
traslado y del consumo de servicios de acueducto, alcantarillado y aseo. Incluye los
costos del consumo de estos servicios en los bienes tomados en arrendamiento por la
entidad.

TELECOMUNICACIONES: Son los costos derivados de la instalacidon, traslado y del
consumo de servicios de Telecomunicaciones. Incluye los gastos de instalacion,
consumo, matricula y los demas relacionados con los servicios publicos de telefonia fija,
telefonia mdévil, adquisicion o alquiler de lineas telefénicas, alquiler de redes de
comunicacién e informética, traslado y demas gastos de sostenimiento y/o reparacion de
estos servicios.

v Comportamiento mensual servicios publicos

SERVICIOS PUBLICOS

PRIMER TRIMESTRE 2024

125 M08 975

41.2273.491 40.716.717 43.268.767

32492 | : ; 10,0

EMERD IRERD MARZD TOTAL FRIMER

05 PUBLICOS PRIMER TRIMESTRE 2024

Fuente: Gerencia Administrativa _
Se observa en el cuadro anterior, el consumo mensualizado del trimestre por valor de

$125.208.975, siendo marzo el mes de mayor consumo con un 34,56% del trimestre.
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v Consumo del trimestre frente al presupuesto anual reportado por la
Gerencia Administrativa

CONSUMO SERVICIOS PUBLICOS
PRIMER TRIMESTRE FRENTE AL PRESUPUESTO ANUAL

$595.800.000,00

) (9] [wen]  [wamm]

PRESUPUESTO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL PRIMER
ANUAL TRIMESTRE

PRIMER TRIMESTRE FRENTE AL PRESUPUESTO ANUAL

SERVICIOS PUBLICOS

El cuadro indica para el primer trimestre de 2024, una ejecucion del 21% del presupuesto anual reportado
por la gerencia administrativa.

v' Comparativo trimestral

SERVICIOS PUBLICOS
COMPARATIVO TRIMESTRE | 2024 VS TRIMESTRE IV 2023

$ 125.208.975 $119.567.710

$5.641.265

PRIMER TRIMESTRE ~ TRIMESTRE ANTERIOR DIFERENCIA DIFERENCIA RELATIVA
2024 trimestre 4- 2023 ABSOLUTA

SERVICIOS PUBLICOS
COMPARATIVO TRIMESTRE | 2024 VS TRIMESTRE IV 2023

Para el primer trimestre de 2024, observamos consumo de $125.208.975, que infiere incremento
del 5% frente al trimestre anterior (trimestre 4 de 2023) equivalente a $5.641.265
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v Comparativo anual trimestre | 2024 vs trimestre | 2023

SERVICIOS PUBLICOS

COMPARATIVO
TRIMESTRE | 2024 VS TRIMESTRE | 2023

$125.208.975 $ 111.626.406

PRIMER PRIMER DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2023 PORCENTUAL

El gréafico permite identificar un incremento del 12% que obedece a $13.582.570 en el consumo de servicios
publicos del primer trimestre de la vigencia 2024, respecto al mismo trimestre del afio 2023.

SERVICIOS PUBLICOS DISCRIMINADOS

ENERGIA

Frente a este item, el articulo 14. Control del Consumo de los Recursos Naturales y Sostenibilidad
Ambiental de laresolucién 0705 — 2023 sugiere en su literal 3, apagar equipos de computo, impresoras
y demas equipos cuando no se estén utilizando. Por la noche y los fines de semana deben hacerse
controles adicionales para garantizar que estén apagados. De igual manera, se debera desconectar
cargadores y otros aparatos electrénicos y en el literal 4, Promover la compra de equipos teniendo en
cuenta criterios de eficiencia energética.

v' Comportamiento mensual
CONSUMO DE ENERGIA

PRIMER TRIMESTRE 2024

97 696539

218394, 5007

335&

EMERD

Fusnte: Ger&n Administratrea

El cuadro refleja el consumo mensualizado durante el primer trimestre con un valor total de $97.696.689,
siendo el mes de marzo el de mayor consumo con un 35% del trimestre por $34.076.235.
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v Consumo del trimestre frente al presupuesto anual reportado por la
Gerencia Administrativa

CONSUMO ENERGIA

PRIMER TRIMESTRE FRENTE AL PRESUPUESTO ANUAL

5 456D 00, (O

F1.F25.947F F4.076.235

IRER.C MAREID

PRIFMER TRIMEST RE FREMNTE AL PRESUPUESTO ARLUAL

COMNSLUINMO EMERGIA

o ] ~ Fuente: Gerencia J:-'-.dmi_r!ish'a'li'-.ra
El cuadro indica para el primer trimestre de 2024, una ejecucién del 21,4% del presupuesto anual

reportado por la gerencia administrativa.
v' Comparativo trimestral

ENERGIA

COMPARATIVO TRIMESTRE | 2024 W5 TRIMESTRE IV 20232

$97.636.639| |5 90.741.409 .

| $6.955.280 [7.60%|
DIFERENCIA
PORCEMT

ENE

COMPARATIWVO TRIMESTRE | WE TRIMESTRE IV 2

Fuente: Gerencia administrativa

Durante el primer trimestre de 2024, podemos ver un incremento del 7,66% equivalente a $6.955.280 frente
al trimestre anterior.
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v Comparativo anual trimestre |1 2024 vs trimestre | 2023

CONSUMO DE ENERGIA

PRIMER TRIMESTRE 2024 V5 PRIMER TRIMESTRE 2023

5 97 696.689 |

S 83.796.554

FRIMER
TRIMESTRE 2024

Fuente: Gerencia Administrativa

En este grafico podemos observar que respecto al primer trimestre de la vigencia 2023, el primer trimestre
de la vigencia 2024, present6 incremento del 16,59% equivalente a $13.900.135.

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Frente a este item, el articulo 14. Control del Consumo de los Recursos Naturales y
Sostenibilidad Ambiental de la resolucion 0705 — 2023 sugiere en su literal 5, Preferir el uso
de dispositivos ahorradores de agua como inodoros, llaves de lavamanos, pocetas de aseo, etc.

v Comportamiento mensual

CONSUMO DE AGUA

PRIMER TRIMESTRE 2024

13.094.803
azasszzl . [ zoe1apsl =1 |
3305 =i [100%s

R FEERERO TOTAL PRIMER
TRIMEST RE

Fusente: Gerencia Administrativa

Como lo evidencia el gréafico, en el primer trimestre de la vigencia 2024, se pagoé por concepto de acueducto
y alcantarillado $13.094.803, siendo el mes de marzo el méas representativo con un 36% de la participacion

del trimestre.
Callficaclon
AAA
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v Consumo del trimestre frente al presupuesto anual reportado por la
Gerencia Administrativa

CONSUMO AGUA

PRIMER TRIMESTRE FREMTE AL PRESUPUESTO ANUAL

5 1. 200000, 00

4.345.52% Z.991.419

EMERO

El cuadro indica para el primer trimestre de 2024, una ejecucioén del 21,2% del presupuesto anual
reportado por la gerencia administrativa.

v" Comparativo trimestral

CONSUMO DE AGUA

COMPARATIVO TRIPMESTRE 1 2024 W5 TRIMESTRE IV 2023

5 13094 803 513536 448

TRIMIESTRE 224

Fuenite: Gerencia Administrativa

De conformidad con el cuadro anterior, el primer trimestre de 2024 presenta disminucién del 3% en el
consumo equivalente a $441.645 respecto al trimestre anterior (cuarto trimestre 2024).
Callflcacién
AAA
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v' Comparativo anual trimestre | 2024 vs trimestre | 2023

CONSUMO DE AGUA

FRIMER TRIMESTRE 2024 W5 PRIMER TRIMESTRE 2023

S 1099 80X

5 1. 712675
| 15%% |

FRIMER P t 1 C¥IFE RE LA,
TRIMIEST RE 2023 RIMIE: = 202 " PORCE NTLLA

Fuente: Gerancia Administratinvya

El gréafico permite observar incremento del 15% por un valor de $1.712.675 durante el primer trimestre de
la vigencia 2024, respecto a igual trimestre del afio 2023.

TELECOMUNICACIONES

El gasto de Telecomunicaciones incluye telefonia fija y mévil, internet, acceso a internet dedicado,
(corporativo y alterno), voz administrada, linea 8000 y television, en la sede IDEA y segln
informacion reportada por la Gerencia Administrativa, durante el cuarto trimestre de la vigencia
2023, se canceld por el servicio $14.823.988.

v Comportamiento mensual

GASTOS TELECOMUNICACIOMNES

PRIMER TRIMESTRE 2024

A 434671

EET

FEERERO

Fuoente: Gerencia Administratrea

El grafico permite observar el comportamiento mensual
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v" Consumo del trimestre frente al presupuesto anual reportado por la Gerencia
Administrativa

CONSUMO TELECOMUNICACIONES

PRIMER TRIMESTRE FRENTE AL PRESUPUESTO ANUAL

5 78.000.000,00

14.417.484
- 4.983.461 4.999.351 4434671 |
| 100 s > |_1=!_5'.h |

EMERO RERO MARZO TOTAL PRIMER
TRIMESTRE

Fuenie: Gerencia Administrativa
El cuadro indica para el primer trimestre de 2024, una ejecucion del 18,5% del presupuesto anual reportado
por la gerencia administrativa

v' Comparativo trimestral

TELECOMUNICACIONES

COMPARATIVO TRIMESTRE 1 2024 %S TRIMESTRE IV 2023

5 14.417.434 I 53

5 [872.269)

CIFERE M{Cl A
TOTAL
trimestre

Fuente: Gerencia Aadministrativa

Observamos en el cuadro que, frente al trimestre anterior, para el primer trimestre de 2024, se presenta
disminucién del 6% equivalente a $872.369
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v Comparativo anual trimestre |1 2024 vs trimestre | 2023

TELECOMUNICACIONES

PRIMER TRIMESTRE 2024 W5 PRIMER TRIMESTRE 2023

5 16.447.724 |
5 14417 484 | -

PRIMER

En el gréafico se observa que frente al primer trimestre de la vigencia 2023, para el primer trimestre del
2024, se presentd disminucién del 12% por valor de $2.030.240.

Frente al item anterior, la resolucion de gerencia 0705 de 2023, establece en su ARTICULO
18. Suministro del servicio de Internet. Este servicio estara disponible exclusivamente para
asuntos que correspondan a las necesidades de la Entidad, para lo cual la Direccion de Tl del
Instituto propendera por disponer de medidas de control y blogueo o niveles de acceso. La entidad
propendera por elegir la mejor opcion de acuerdo con los planes disponibles en el mercado. Y en
el ARTICULO 19. Telefonia. Los funcionarios que poseen lineas telefénicas fijas o méviles con
salida a celulares, municipios o departamentos, seran responsables de las llamadas que efectlien
por dichas lineas que no tengan relacién directa con las funciones de la Entidad. De igual manera,
se debe propender por contratar planes corporativos de telefonia mévil o conmutada que generen
ahorros a la entidad.

TELECOMUNICACIONES DETALLADO

Telefonia fija Trimestre | 2024
Decreto 1068/2015

“Articulo 2.8.4.6.4. Asignacion de cédigos para llamadas.

Los organismos, entidades, entes publicos y entes autbnomos sujetos a esta reglamentacion
deberan, a través del area administrativa correspondiente, asignar codigos para llamadas
internacionales, nacionales y a lineas de celulares.
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EL articulo 18 de la resolucion de gerencia 705 de 2023, establece frente al Suministro del
servicio de Internet que este servicio estard disponible exclusivamente para asuntos que
correspondan a las necesidades de la Entidad, para lo cual la Direccion de TI del Instituto
propendera por disponer de medidas de control y blogueo o niveles de acceso y frente al servicio
de telefonia estima en su articulo 19, que los funcionarios que poseen lineas telefénicas fijas o
méviles con salida a celulares, municipios o departamentos, seran responsables de las llamadas
que efectlen por dichas lineas que no tengan relacion directa con las funciones de la Entidad.

v' Comportamiento mensual

GASTOS TELEFONIA FlJA

PRIMER TRIMESTRE 2024

12991734

A FFFFI1

I, 5%

Fuenie: Geremncia Administrativa

En este item observamos un consumo total para el trimestre de $12.991.784 con un comportamiento que
refleja pequefias variaciones para cada mes.

v' Consumo del trimestre frente al presupuesto anual reportado por la Gerencia
Administrativa
COMSUMO TELEFOMNIA FIJA

FRIMER TRIMESTRE FRENTE AL FPRESUFUESTO AMUAL
S SO OO, O

| 10096 | -!-.2?2.31_1 A I55.301

T O NE RO FEEREROC

FRINMIER TRINEST RE FREEMTE Al FPRESUPUESTO AMILLAL

TELEFOMILA FlL1A

Fuente: Gerencia Administrativa

El cuadro indica para el primer trimestre de 2024, una ejecucion del 21,7% del presupuesto anual reportado

por la gerencia administrativa
Callflcacién
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v' Comparativo trimestral

TELEFONIA FLIA

COMPARATIVO TRIMIESTRE | 2024 W5 TRIMESTRE IV 2023

5 12.991.784 512.915.571

| §76.213

Fuente: Gerencia Administrativa

Observamos en el grafico que, frente al trimestre anterior, para el primer trimestre de 2024, se presenta un
leve incremento en el consumo del 0.59% equivalente a $76.213

v Comparativo anual trimestre |1 2024 vs trimestre | 2023

TELEFONIA FILJA

PRIMER TRIMESTRE 2024 v5 PRIMER TRIMESTRE 2023

13.840.150
5 12.991.784 s

-65%

F. H PRIMER FE RE MICLA
TRIMIESTRE 2024 TRIMESTEE 2023 OT A "CHRCENTLUIAL

Fuente: Gerencia Administrativa
El grafico permite observar disminucidn del 6% por un valor de $848.366 durante el primer trimestre de la
vigencia 2024, respecto a igual trimestre del afio 2023.
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Telefonia celular Trimestre | 2024

Decreto 1068/2015

“Articulo 2.8.4.6.5. Asignacion de teléfonos celulares. paragrafo 3°.

Las entidades a las que se encuentran vinculados los servidores publicos a quienes les aplica el
presente titulo podran, con cargo a su presupuesto de servicios, asignar a sus empleados planes
de datos o de acceso a internet movil, para lo cual al interior de la entidad se deberan definir las
condiciones para la asignaciéon. Los planes asumidos por la entidad deberan ser de aquellos que
no permitan consumos superiores a los contratados por la entidad, denominados comunmente
como planes controlados o cerrados.

La Gerencia Administrativa se encarga de revisar y a través de la Direccién de Talento Humano
se realizan las deducciones a cada funcionario por concepto de los mayores valores facturados

por la linea movil asignada.

v Comportamiento mensual

GASTOS TELEFONIA CELULAR

PRIMER TRIMESTE 2024

1.425. 700

De conformidad con el grafico, observamos el consumo mensualizado del primer trimestre del 2024 por
$1.425.700, mostrando especialmente una disminucidn significativa durante marzo.
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v" Consumo del trimestre frente al presupuesto anual reportado por la Gerencia
Administrativa

CONSUMO TELEFONIA CELULAR
PRIMER TRIMESTRE FRENTE AL PRESUPUESTO ANUAL

% 18.000. 000,00

710.650 1.425.700 || 7,99

PRESUPLIESTO EMERD 0 MARZOD TOTAL PRIMER
AMUAL TRIMESTRE 2024

FRIMER TRIMESTRE FREMTE AL PRESUPUESTO AMUAL

Fuente: Gerencia Administrativa
El cuadro indica para el primer trimestre de 2024, una ejecucion del 7,9% del presupuesto anual reportado

por la gerencia administrativa

v' Comparativo trimestral
TELEFONIA CELULAR
COMPARATIVO TRIMESTRE | 2024 VS TRIMESTRE IV 2023
S 2.37A.282

5 1425 Fi

& (9a3.582) _a056

D IFERE MO DIFERE MAC
TOTAL FORCEM

Fuente: Gerencia Administratnea

El grafico permite observar que frente al trimestre anterior (trimestre 4-2023), el primer trimestre 2024,

disminuyé el 40% equivalente a $948.582.
Callflcaclon
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v' Comparativo anual trimestre |1 2024 vs trimestre | 2023

TELEFONIA CELULAR

FPRIMER TRIMESTRE 2024 W5 PRIMER TRIMESTRE 2023

Area del grafico 5 2.607.573 |

S 1425, 700

-5 LA1BLEF3

FRIMIE R DIFE RE MNClA a
TRIMESTRE : 3 TOT AL .| CEMTLLAL

Fuente: Gerencia Adminisirativa

Observamos en el cuadro anterior que frente al primer trimestre de la vigencia 2023, el primer trimestre de
2024 refleja una disminucion del 45% equivalente a $1.181.873.

v' Publicidad y propaganda

Son los pagos de las actividades orientados a impulsar, divulgar y difundir mensajes
institucionales mediante cualquier medio masivo de comunicacion (radio, television, medios
impresos, internet) y demas pagos inherentes a los mismos. Igualmente, incluye los gastos
correspondientes a promover y proyectar la imagen corporativa institucional, por medio de la
exhibicién de su logo en foros, congresos, reuniones y otros eventos que contribuyan al bienestar
de la comunidad Antioquefia. Ademas, se registran por este rubro los pagos por la elaboracion
de elementos de tipo promocional.

El articulo 17 de la resolucién de gerencia 0705 de 2023 establece frente a Avisos
Institucionales que solamente se publicaran los avisos institucionales que sean requeridos por
la ley. En estas publicaciones se procurard la mayor limitacion, entre otros, en cuanto a contenido,
extension tamafio y medios de publicacién de tal manera que se logre la mayor austeridad en el
gasto y la reduccién real de costos. Esta limitaciébn no aplica para la actividad comercial del
Instituto y de bienestar laboral.

La Oficina de Comunicaciones informa mediante correo electronico el siguiente reporte con los
gastos en que se incurrid durante el primer trimestre de 2024 sobre el concepto de publicidad y

propaganda.

. Lo
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En atencién de su solicitud, me permito remitir la siguiente informacion, correspondiente a los rubros:

El rubro 212020200801 fue modificado, quedando: 2120202008

1. Presupuesto definitivo vigencia 2024 para el rubro mencionado:

PRESUPUESTO| PRESUPUESTO VALOR
RUBRO | CONCEPTOS CONTRATO ASIGNADO EJECUTADO | REINTEGRADO
Servicios
Prestados a D044 de feb P 8
e Tebrero de
20202008 las EMPpresas | o0, 1ocantioquia ».000.000.000 $0 $0
y Servicios de
Produccion
rubro 212020200601 fue modificado, quedando: 2120202006
- 0043 DE FEBRERD
Servicios de | p 2024- EMPRESA
20202006 | banquetesy |DE PARQUES DE| $150.000.000 $94.842.381 $0
catering ANTIOQUIA
ACTIVA

2y 3. Discriminacion de gastos y pagos por contrato.

Contrato 0044 de febrero de 2024 TELEANTIOQUIA. (SIN PAGOS EN EL PRIMER TRIMESTRE)

Contrato 0043 de febrero de 2024 ACTIVA:

212020200801 y 212020200601, asi:

IDEA

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

No. Fecha de
Factura Factura Valor Cobrado
CC. 235 | 19/02/2024 $94‘B42.381

Conforme lo indica el correo anterior emitido del &rea de comunicaciones, durante el
trimestre | de la vigencia 2024 no hubo pagos por concepto de publicidad y propaganda

v Comportamiento mensual

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
PRIMER TRIMESTRE 2024

Fuente: Oficina de Comunicaciones IDEA

Calle 42 N° 52-259 - Medellin / Colombia contactenos@idea.gov.co

B www.idea.gov.co 01 8000 94 2002 / Tel: +57 (4) 3547700 / Fax: +57 (4) 3810658
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TOTAL TRIMESTRE
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Impresos y Publicaciones

Es la adquisicion de servicios, relacionados con la edicibn de formas, escritos,
publicaciones, revistas y libros, trabajos tipograficos, sellos, autenticaciones, adquisicion
de revistas y libros, avisos y videos institucionales entre otros; asi como la publicacion en
la gaceta departamental y los pagos por derechos de autor de las publicaciones que lo
requieran.

v Comportamiento mensual, segln informacién suministrada por el area de
comunicaciones

De conformidad con correo enviado por la jefe de comunicaciones, no hay contrato
asociado a este item conforme se evidencia a continuacion.

RELACION
RUBRO CONCEPTOS |CONTRATO DE DESCRIPCION VALOR
PAGOS
IMPRESOS Y SIN CONTRATO
AP PUBLICACIONES ASOCIADO 0
TOTAL | 0

La resolucién de gerencia 0705 de 2023 dispone en su articulo 15. Fotocopiado. El
servicio de fotocopiado debera siempre atender al maximo de austeridad, atendiendo los preceptos
nacionales en iniciativa de cero papeles. El Supervisor del contrato de impresion cuando este fuera el caso,
debera generar alertas a la Gerencia Administrativa cuando sea necesario que se generen medidas
particulares de austeridad o control.

Paragrafo 1. La impresion de documentos se efectuara preferiblemente por doble cara.

En su articulo 16. Papeleria: en el Instituto se utilizaran medios digitales de manera preferente, lo
anterior, con el fin de evitar impresiones innecesarias y utilizar de manera efectiva su espacio web. Asi
mismo, se deberan implementar estrategias de reduccién del consumo de papel, reutilizacion y reciclaje;
se debera reducir el uso de papel mediante la impresion de sélo aquellos documentos estrictamente
necesarios para el desarrollo de las labores diarias. La revision de documentos o proyectos de respuestas
debera realizarse por medios electrénicos, evitando la impresion y gasto en papel que luego sufrird
modificaciones en su texto. Todo lo anterior, para garantizar progresivamente la aplicacion de
procedimientos tendientes a reducir el consumo de papel en la entidad.

En su articulo 17. Avisos Institucionales. Solamente se publicaran los avisos institucionales que
sean requeridos por la ley. En estas publicaciones se procurara la mayor limitacién, entre otros, en cuanto
a contenido, extension tamafio y medios de publicacién, de tal manera que se logre la mayor austeridad en
el gasto y la reduccidn real de costos. Esta limitacion no aplica para la actividad comercial del Instituto y de
bienestar laboral.
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Relaciones publicas

La oficina de comunicaciones relaciona el siguiente cuadro con el gasto generado para el cuarto
trimestre de 2023

rubro 212020200601 fue modificado, gquedando: 2120202006
0043 DE FEBRERO

Servicios de DE 2024- EMPRESA
20202006 | banquetes y | DE PARQUES DE % 150.000.000 $94.842.381 $ 0
. AT IO LS -
catering ACTIVA

Fuente: Oficina de comunicaciones IDEA

v Comportamiento mensual

RELACIONES PUBLICAS
TRIMESTRE | 2024

IMAESTRE = PARTICIPACKI N MEMS LIAL PORCEMNT LIAL

% -| | o0

EMERD

Fuemnte: Jefe oficina Asesora de comunicaciones IDEA

El grafico permite observar que el gasto durante el primer trimestre de 2024 fue de $94.842.381.

v' Comparativo trimestral

RELACIONES PUBLICAS

COMPARATIVG TRIMESTRAL
FRIMER TRIMESTRE 2024 V& TRIMESTRE AMNTERIOR

5 QULB42.381

57

DIFER EMNCLA TOTAL DIFER EMICLA

Fusnte: oficina Asesora de conmunicaciones [IDEA

Observamos en el grafico que, frente al trimestre anterior, para el primer trimestre de 2024 se evidencia

incremento del 57% por valor de $34.842.381

A pot Fitch Ratings. %
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v" Comparativo anual trimestre |1 2024 vs trimestre |1 2023

RELACIONES PUBLICAS
PRIMER TRIMESTRE 2024 VS PRIMER TRIMESTRE 2023

% 110.54B.433

PRIMER

Fuente: oficina Asesora de comunicaciones [DEA

Observamos en el cuadro anterior que frente al primer trimestre de la vigencia 2023, el primer trimestre de
2024 refleja una disminucion del 14% equivalente a $15.806.052.

v' Contratacion de servicios profesionales y de apoyo

Corresponde a la remuneraciéon pactada por los servicios prestados mediante contratos de
prestacién de servicios profesionales y de apoyo u otra figura juridica, para llevar a cabo
actividades que no pueden ser desarrolladas con personal de planta o actividades de consultoria,
asesoria en intermediacion de negocios, asesoria, servicios calificados, profesionales o técnicos,
entre otros.

v Comportamiento mensual

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO
TRIMESTRE | 2024

2.037.465.903 |

| 1.110.018.080 |

LS P [ 391.335.307

El grafico muestra el valor reportado por la direccion juridica para el trimestre | de 2024 que asciende a
$2.037.465.903 y permite observar que el mes con mayor participacion fue marzo con una contratacion

gue ascendio a $1.110.018.80, que representa el 54% del trimestre
Callflcacién
AAA

A pot Fitch Ratings. %
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v" Consumo del trimestre frente al presupuesto anual reportado por la
direccion juridica

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO
PRIMER TRIMESTRE FRENTE AL PRESUPUESTO ANUAL

[ 5 6.022.704.700,00 |
5 2.037.465.903,00 |

5 1.110.018.080,00 |
| 5536.112.516,00 | . T

[ $391.335.307,00 |

FEBRERO WIARLD TOTAL
TRIMESTRE

Fuente: Direccion Juridica

El cuadro indica para el primer trimestre de 2024, una ejecucion del 34% del presupuesto anual reportado
por la direccion juridica y sustraido del Plan Anual de Adquisiciones del Instituto vigencia 2024.

v' Comparativo anual trimestre | 2024 vs trimestre |1 2023

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO
PRIMER TRIMESTRE 2024 V5 PRIMER TRIMESTRE 2023

$ 2.037.465.903 |

| § 1.475.506.210 |

$ 561.959.693 |

PRIM DIFEREMNCIA TOTAL
TRIM ESTRE =
PRESTACION DE SE ROFESIOMALES Y
PRIMER TRIMESTRE 2 » PRIMER TRIMESTR

cica

El cuadro refleja para el primer trimestre de 2024 un incremento en el gasto del 38% equivalente a
$561.959.693 frente a igual trimestre de la vigencia 2023.
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Aspectos para considerar constantemente en referencia a este item

El Decreto Nacional 1068/2015

“Articulo 2.8.4.4.5. Condiciones para contratar la prestacion de servicios. Los contratos de
prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, s6lo se podran celebrar cuando no
exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se contrataran.

Se entiende que no existe personal de planta en el respectivo organismo, entidad, ente publico o
persona juridica, cuando es imposible atender la actividad con personal de planta, porque de
acuerdo con los manuales especificos, no existe personal que pueda desarrollar la actividad para
la cual se requiere contratar la prestacion del servicio, o cuando el desarrollo de la actividad
requiere un grado de especializacion que implica la contratacién del servicio, 0 cuando aun
existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente. La inexistencia de personal suficiente
debera acreditarse por el jefe del respectivo organismo.

Tampoco se podran celebrar estos contratos cuando existan relaciones contractuales vigentes
con objeto igual al del contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacion expresa del jefe del
respectivo 6rgano, ente o entidad contratante. Esta autorizacién estard precedida de la
sustentacion sobre las especiales caracteristicas y necesidades técnicas de las contrataciones a
realizar.”.

“Articulo 2.8.4.4.6. Prohibicion de contratar prestacion de servicios de forma continua. Esta
prohibido el pacto de remuneracion para pago de servicios personales calificados con personas
naturales o juridicas encaminados a la prestacion de servicios en forma continua para atender
asuntos propios de la respectiva entidad por valor mensual superior a la remuneracién total
mensual establecida para el jefe de la entidad.”

En coherencia con el Decreto Nacional 1068/2015, el Instituto para el Desarrollo de Antioquia,
emitio la Resolucién de Gerencia 0705-2023 y establece entre otros aspectos lo siguiente:

ARTICULO 1. Contratos de Prestacién de Servicios. Los contratos de prestacion de servicios con
personas naturales o juridicas, sélo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad
para realizar las actividades que se contrataran. Se entiende que no existe personal disponible de planta
cuando en el Instituto, es imposible atender la actividad con personal vinculado, porque de acuerdo con los
manuales especificos, no existe funcionario que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere
contratar la prestacion del servicio, o cuando el desarrollo de la actividad requiere un grado de
especializacién que implica la contratacion del servicio, o cuando aun existiendo personal en la planta, este
no sea suficiente. Las situaciones anteriores deberan acreditarse por parte del director de Talento Humano,
previa solicitud del ordenador del gasto y archivarse en la carpeta contractual respectiva. La acreditacion
de este requisito es indispensable en la etapa precontractual. La contratacion estara sujeta a la
disponibilidad de recursos en el presupuesto de cada vigencia, asi mismo, el monto de los honorarios

Callflcaclén
(Cal)

= por Fltch Ratings
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Instituto para el
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mensuales de los contratistas no podra superar a la remuneracion total mensual establecida para el
Gerente General del Instituto.

ARTICULO 2. Acuerdos marco de precios: El Instituto para el Desarrollo de Antioquia tendrén en cuenta
la vigencia de los acuerdos marco de precios de Colombia Compra Eficiente para la adquisiciéon de los
bienes y servicios definidos en el Plan Anual de Adquisiciones.

ARTICULO 3. Liquidacidn de contratos: El Instituto para el Desarrollo de Antioquia tomara las medidas
gue permitan liquidar los contratos con la observancia de los términos establecidos en la normatividad
vigente, asi mismo, se implementara planes de mejoramiento para eliminar los rezagos en liquidaciones
de estos.

CUMPLIMIENTO NORMAS DE AUSTERIDAD

La verificacion al cumplimiento del marco normativo vigente, relacionado con las medidas
de austeridad y eficiencia del gasto publico en el IDEA se hace a partir de las directrices
establecidas por la entidad a través de resoluciones, circulares, comunicados internos y
demas, lo que requiere actualizacion permanente debido tanto a los cambios de
administracion, al contexto actual de la Entidad y por supuesto a la realidad nacional.

De conformidad con lo anterior, se evidencia que a 30 de marzo de 2023 la politica de
Austeridad para el Instituto se rige por la Resolucién de Gerencia nimero 20230705 del
20 de septiembre de 2023, modificada mediante Resolucion de Gerencia 20240026 del
17 de enero de 2024, siendo coherente con la normatividad vigente expedida por
entidades de orden nacional y Departamental.

RECOMENDACIONES

Tener politicas claras y actualizadas frente a la administracion de los recursos publicos,
ayuda a los servidores publicos en la toma de decisiones, especialmente aquellas que
implican la utilizacion de éstos.

Se sugiere realizar socializacion del presente informe con los lideres de los procesos que
representan incrementos a efectos de identificar las razones de estos y realizar los
andlisis y ajustes necesarios si a ello hubiese lugar

Se sugiere, aplicar controles por parte de los directores, coordinadores y jefes de area
gue permitan mantener la continuidad de la austeridad y eficiencia en el gasto, buscando
la economia y optimizacion de los recursos.

Se sugiere que las Areas responsables de la ejecucion de los gastos del Instituto, lleven

la trazabilidad de los pagos por los diferentes conceptos para justificar la razén y grado
de incidencia por la que se presentan las variaciones mas significativas en los items que
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hacen parte del presente informe, de tal modo que se puedan tomar las medidas que
permitan justificar y equilibrar legalmente el gasto de acuerdo con las necesidades de la
entidad.

Coherente con la resolucion de gerencia 20230705 expedida en septiembre 20 de 2023,
se sugiere dar continuidad al fomento de la cultura de ahorro de servicios a través del
establecimiento de programas pedagégicos de comunicacidn y concientizacion,
generacion de campafas que contribuyan al uso eficiente y racional de los servicios
publicos del Instituto y demas recursos que se encuentren a disposicion del personal para
el desarrollo de sus actividades tales como utiles de oficina, vehiculos, equipos de oficina,
equipos de computo, equipos de telecomunicaciones, etc.

Se sugiere a supervisores e interventores de contratos de prestacién de servicios,
adquisiciones y compras, vigilar y constatar el cumplimiento del objeto contractual y que
las actividades se ajusten a los criterios de eficiencia, economia y eficacia.

Se recomienda Implementar medidas y controles que permitan dar continuidad a los
lineamientos gerenciales de austeridad institucional y eficiencia en el gasto publico en
consideracion con lo previsto en el marco normativo de austeridad, especificamente, en
aguellos items en los que, como resultado del andlisis presentado en este informe, se
presume variacion positiva injustificada.

Se insta a dar continuidad a las medidas implementadas necesarias para liquidar los
contratos con observancia en los términos establecidos, asi como implementar planes de
choque para eliminar el rezago en liquidaciones.

OFICINA DE CONTROL INTERNO

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA - IDEA
2024
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