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RESOLUCION DE JUNTA DIREcTivA 0003-23

“Por medio de la cual se aprueba por la Junta Directiva el programa de enajenacion de
las acciones de propiedad del Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA en la

sociedad "Frigorificos Ganaderos de Colombia S.A. -En Reorganizacion- "

La Junta Directiva del Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA, en uso de sus

atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas por el articulo 17 de la Ley 226
de 1995 y la Ordenanza No. 32 del 10 de diciembre de 2020 de la Asamblea Departamental de
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CONSIDERANDO

Que el Instituto para el Desarrollo de Antioquia - ‘IDEA - es un establecimiento publico
del orden departamental, descentralizado, de fomento y desarrollo, con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, creado mediante la
Ordenanza No.13 de 1964.

Que a la fecha de expedicion de esta resolucion el Instituto para el Desarrollo de Antioquia
- IDEA -, es propieturio de Cincuenta y Siete Millones Ciento Quince Mil Doscientas
Ochenta y Siete (57.115.287) acciones ordinarias totalmente suscritas y pagadas,
emitidas por Frigorificos Ganaderos de Colombia S.A. -En Reorganizacién-, las cuales
equivalen al veinticuatro punto cincuenta y uno doce por ciento (24,5112%) del capital
suscrito y pagado de esa sociedad.

Que el articulo 1 de la Ley 226 de 1995, dispone que dicha ley “... se aplicaréd a la
enajenacion, total o parcial de acciones o bonos obligatoriamente convertibles en
acciones, de propiedad del Estado y, en general, a su participacion en el capital social de
cualquier empresa.”

Que el articulo 17 de la misma Ley 226 de 1995, establece que “Las entidades territoriales
y sus descentralizadas, cuando decidan enajenar la participacion de que sean titulares,
se regiran por las disposiciones de esta Ley, adaptandolas a la organizacion y
condiciones de cada una de éstas y aquéllas. Los Concejos Municipales o Distritales o
las Asambleas Departamentales, segun el caso autorizaran, en el orden territorial las
enajenaciones correspondientes.”

Que la Asamblea Departamental de Antioquia mediante la Ordenanza No. 32 del 10 de
diciembre de 2020 autorizé la enajenacion de la totalidad de la propiedad accionaria que
posee el IDEA en la sociedad Frigorificos Ganaderos de Colombia S.A. -En
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Reorganizacion- y establecio como directriz, que la enajenacién de la participacion
accionaria se realice en acatamiento del principio de democratizacién de la propiedad
accionaria estatal contenido en el articulo 60 de la Constitucion Politica, con pleno
cumplimiento de los principios, reglas y procedimientos fijados por la Ley 226 de 1995.

Que el inciso 2 del articulo 7 de la Ley 226 de 1995 establece que “‘El programa de
enajenacion accionaria se realizara con base en estudios técnicos correspondientes, que
incluiran la valoracion de la entidad cuyas acciones se pretenda enajenar. Esta
valoracion, ademas de las condiciones y naturaleza del mercado, debera considerar las
variables técnicas tales como la rentabilidad de la institucién, el valor comercial de los
activos y pasivos, los apoyos de la Nacion, que conduzcan a la determinacion del valor
para cada caso de enajenacion.”

Que el programa de enajenacion se disefidé con base en estudios técnicos, cuya
elaboracion estuvo a cargo de Estructuras en Finanzas S.A. -Esfinanzas- en calidad de
asesor externo quien fue contratado como asesor en Banca de Inversion mediante
Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales No. 0085 de 2022, cuyo objeto fue la
"Valoracion de la participacion accionaria y estructuracion técnica, legal y financiera del
proyecto de enajenacion de la participacion accionaria que posee el Instituto para el
Desarrollo de Antioquia —IDEA- en Frigorificos Ganaderos de Colombia S.A. — En
Reorganizacion “Friogan”.

Que para efectos de aprobar el programa de enajenacion se dara cumplimiento a la
Resolucién de Junta Directiva IDEA 0005 de 2018, particularmente a lo dispuesto en el
articulo 8 el cual dispone: “Articulo 8. Aprobacién. La Junta Directiva, previo analisis y
recomendacion del Comité de Inversiones Patrimoniales, decidira sobre las inversiones
y/o desinversiones; en ese analisis se debe detallar los montos, modalidad y condiciones
técnicas y financieras bajo las cuales se realizaran. Lo anterior, de acuerdo con la
normatividad vigente en la materia.”

Que el Comité de Inversiones Patrimoniales, en sesion del dia 12 del mes de octubre de
2022, después de deliberar y analizar respecto del informe de valoracion y la
estructuracion de la participacion accionaria del IDEA en Frigorificos Ganaderos de
Colombia S.A. -En Reorganizacion- emitié concepto favorable para su presentacion ante
la Junta Directiva.

Que el dia 22 de diciembre de 2022 a las 8:00 a.m., se reunio la Junta Directiva del IDEA
en Sesion Ordinaria, tal como consta en el Acta No. 15 de la misma fecha, y en la misma
se tratdé entre los temas aprobatorios la “Valoracion definitiva Friogan y Documentos
relacionados”; y como resultado de las deliberaciones, se aprobé la enajenacion de la
propiedad accionaria que el IDEA posee en Frigorificos Ganaderos de Colombia S.A. -En
Reorganizacion- y la valoracion y el proyecto del Programa de Enajenacion presentados

por Esfinanzas S.A.
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11. Que del disefio del programa de enajenaciéon se enviara copia mediante Oficio a la
Defensoria del Pueblo, en cumplimiento de lo previsto en el paragrafo del articulo 7° de
la Ley 226 de 1995.

12. Que el articulo 2 de la Ley 226 de 1995 establece que la Ley 80 de 1993 no es aplicable
a los procesos de enajenacién accionaria de caracter estatal.

13. Que de conformidad con el articulo 60 de la Constitucion Politica, la Ley 226 de 1995 y
los diversos pronunciamientos del Consejo de Estado y la Corte Constitucional al
respecto, se debe ofrecer a los trabajadores, organizaciones solidarias y de trabajadores,
y en general a todos los destinatarios de las condiciones especiales para acceder a la
propiedad accionaria que enajene el Estado y que, de la misma manera, en el proceso
como tal se deben utilizar mecanismos que garanticen amplia publicidad y libre
concurrencia, asi como procedimientos que promuevan la masiva participacion, todos
ellos conducentes a democratizar la propiedad accionaria.

14. Que, con fundamento en las anteriores consideraciones, la Junta Directiva del IDEA,
RESUELVE:

Articulo 1°. Aprobacion del Programa de Enajenacion. Aprobar el programa de enajenacion
(en adelante el "Programa de Enajenacion” o el "Programa"), incluido en los articulos siguientes,
el cual contiene las reglas conforme a las cuales se enajenaran Cincuenta y Siete Millones Ciento
Quince Mil Doscientas Ochenta y Siete (57.115.287) acciones ordinarias (en adelante y para
todos los efectos las "Acciones") que El Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA- (en
adelante y para todos los efectos el "IDEA") posee en Frigorificos Ganaderos de Colombia S.A.
-En Reorganizacion-, (en adelante y para todos los efectos "FRIOGAN"), equivalentes al
veinticuatro punto cincuenta y uno doce por ciento (24,5112%) del total del capital suscrito y
pagado de esta sociedad.

Articulo 2°. Régimen de enajenacion de las Acciones. La enajenacion de las Acciones de qué
trata el Articulo 1° precedente sera efectuada en cumplimiento de la Ordenanza No 32 del 10 de
diciembre de 2020 y de conformidad con las reglas, condiciones y procedimientos previstos en
la Ley 226 de 1995 (en adelante y para todos los efectos, la “Ley 226”), en las normas contenidas
en el presente Programa de Enajenacion y en las disposiciones establecidas en los reglamentos
de enajenacion y adjudicacion que se expidan para el efecto, segln el Articulo 21 de la presente
Resolucion la presente resolucion.

Articulo 3°. Direccion del Proceso y Ejecucién del Programa. Disponer que:

a) Director del Proceso. La direccion y ejecucion del Programa de Enajenacion estara a
cargo del Gerente del IDEA, para lo cual debera:
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Adoptar las politicas y directrices aprobadas por la Junta Directiva del IDEA de
acuerdo con las cuales se desarrollara el Programa de Enajenacion;

Aprobar y expedir el Reglamento de Enajenacién y Adjudicacién para cada una
de las Etapas y sus respectivas Adendas;

Expedir los actos administrativos que sean necesarios para el cabal desarrollo
de Programa de Enajenacion.

Conocer las recomendaciones e informes del Comité Técnico para efectos de
realizar la adjudicacion de las Acciones en cada una de las etapas del Programa
de Enajenacion;

Llevar a cabo la adjudicacién de las acciones durante la Primera Etapa, la
Segunda Etapa y, de ser el caso, la Tercera Etapa;

Impulsar la ejecucidn del proceso;

Coordinar la oferta de las acciones durante la Primera, la Segunda Etapa, y de
ser el caso, la Tercera Etapa;

En general, todas aquellas funciones incluidas en los reglamentos de
enajenacion y adjudicacion que se expidan para cada una de las Etapas, que le
correspondan como Director del Proceso.

b) Comité técnico. El gerente del IDEA queda facultado para conformar y asignar funciones
a este Comité Técnico, el cual se encargara de apoyarlo en la ejecucién del programa de
enajenacion.

Articulo 4°. Etapas del Programa de Enajenacion. El Programa de Enajenacion se desarrollara
en las siguientes etapas:

a) Primera Etapa: En desarrollo de |la primera etapa (en adelante la "Primera Etapa") se
realizara una oferta publica, en condiciones de amplia publicidad y libre concurrencia, al
precio fijo sefalado en el literal b) del articulo 6° de la presente Resolucion, de |a totalidad
de las Acciones a los destinatarios de las condiciones especiales de que trata el articulo
3° de la Ley 226 de 1995 y el numeral 3° del articulo 16 de la Ley 789 de 2002 (quienes
para efectos del presente Programa de Enajenacion se denominaran los "Destinatarios
de las Condiciones Especiales"). Son Destinatarios de las Condiciones Especiales en
forma exclusiva las siguientes personas:

(i)

(ii)
(ii)
(iv)
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Los trabajadores activos y pensionados de FRIOGAN;

Los ex trabajadores de FRIOGAN, siempre y cuando no hayan sido
desvinculados con justa causa por parte del patrono;

Las asociaciones de empleados o ex empleados de FRIOGAN,;

Los sindicatos de trabajadores;
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(v) Las federaciones de sindicatos de trabajadores y confederaciones de
sindicatos de trabajadores;

(vi) Los fondos de empleados;

(vii)  Los fondos mutuos de inversion;

(viii)  Los fondos de cesantias y de pensiones;

(ix) Las entidades cooperativas definidas por la legislaciéon cooperativa; vy,

(x) Las cajas de compensacion familiar.

La Primera Etapa se entendera agotada en el momento en que se produzca el registro
de las Acciones en el libro de registro de accionistas de FRIOGAN a favor de quienes
resulten adjudicatarios y que hayan cumplido con las demds condiciones establecidas en
el Reglamento de Enajenacién y Adjudicacion que se expida para la Primera Etapa, o en
el momento en que se declare desierta o terminada por parte del IDEA, o por parte de la
Bolsa de Valores de Colombia en el evento en que la enajenacién se realice por su
conducto, de conformidad con las causales expresamente sefialadas en el Reglamento
de Enajenacién y Adjudicacion que se expida para la Primera Etapa.

Segunda Etapa: En desarrollo de la segunda etapa (en adelante la "Segunda Etapa"),
se ofrecera en venta, la totalidad de las Acciones que no sean adquiridas por los
Destinatarios de las Condiciones Especiales en la Primera Etapa, a los accionistas de
FRIOGAN de conformidad con el derecho de preferencia establecido en la clausula 10
de los estatutos sociales de FRIOGAN que hubieran precalificado individualmente o en
grupo y que por ende cumplan con los requisitos financieros y legales, ademas de
condiciones y limitaciones previstas, establecidos en el reglamento de enajenacion y
adjudicacién que se expida para esta etapa.

El precio de las Acciones en la Segunda Etapa sera aquel sefialado en el literal a) del
articulo 16 de la presente Resolucion.

La Segunda Etapa se entendera agotada en el momento en que se produzca el registro
de las Acciones en el libro de registro de accionistas de FRIOGAN a favor de quien resulte
adjudicatario o, en el evento en que sea declarada desierta o terminada por parte del
IDEA de conformidad con las causales expresamente sefialadas en el Reglamento de
Enajenacion y Adjudicacion que se expida para la Segunda Etapa.

Tercera Etapa: En desarrollo de la tercera etapa (en adelante la "Tercera Etapa") y en el
evento en que una vez surtida la Segunda Etapa, no se hayan adquirido la totalidad de
las Acciones por los Accionistas de FRIOGAN destinatarios de la Segunda Etapa; se
ofrecera el remanente de las Acciones acudiendo a mecanismos que garanticen
condiciones de amplia publicidad y libre concurrencia, pudiendo ofrecerse tales Acciones
en los mercados locales y/o internacionales, a personas con capacidad legal para
participar en el capital social de Friogan que hubieran precalificado y que por ende
cumplan con los requisitos legales y financieros establecidos en el Reglamento de
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Enajenacion y Adjudicacion que se expida para la Tercera Etapa, con el fin de que
presenten ofertas de compra por la totalidad de las Acciones que no sean enajenadas en
la Segunda Etapa.

El precio de las Acciones en la Tercera Etapa sera aquel sefialado en el literal a) del
articulo 19 de la presente Resolucion.

La Tercera Etapa se entendera agotada en el momento en que se produzca el registro de
las Acciones en el libro de registro de accionistas de FRIOGAN a favor de quien resulte
adjudicatario o, en el evento en que sea declarada desierta o terminada por parte del
IDEA de conformidad con las causales expresamente sefialadas en el Reglamento de
Enajenacién y Adjudicacion que se expida para la Tercera Etapa.

Articulo 5°. Procedimiento de enajenacion en la Primera Etapa. Las Acciones se ofreceran a
los Destinatarios de las Condiciones Especiales a través de una oferta publica de venta, la cual
se podra llevar a cabo por intermedio de la Bolsa de Valores de Colombia o, a través de un
mecanismo de amplia publicidad y libre concurrencia, que para el efecto se establezca en el
Reglamento de Enajenacién y Adjudicacion. La oferta publica tendra la vigencia sefialada en el
respectivo aviso de oferta y en todo caso no podra ser inferior a dos (2) meses contados a partir
del dia habil siguiente a la publicacién del aviso de oferta, previo cumplimiento de las previsiones
del Decreto 2555 de 2010 y las demas normas que la sustituyan, modifiquen, adicionen o
complementen.

Paragrafo 1. Para que se dé inicio a la Primera Etapa, debera publicarse por lo menos un aviso
en un diario de amplia circulacién, en el cual se haga publica |la oferta de venta de las Acciones
a los Destinatarios de las Condiciones Especiales.

Paragrafo 2. El plazo de dos (2) meses se contara a partir del dia habil siguiente a |la publicacién
del ultimo aviso de oferta publica.

Paragrafo 3. Paratodos los efectos legales, las Acciones seran transferidas a sus compradores
una vez éstas hayan sido adjudicadas, se haya efectuado el registro en el libro de registro de
accionistas de Friogan o la anotacion en cuenta de las Acciones adjudicadas, y se cumplan con
las demas condiciones establecidas en la presente Resolucion y en el Reglamento de la Primera
Etapa para que se les transfiera la propiedad sobre las mismas a favor de quienes resulten
adjudicatarios, segun el procedimiento que determine el Reglamento de la Primera Etapa.

Articulo 6°. Condiciones especiales de acceso a |la propiedad de las Acciones en la Primera
Etapa. Disponer que con el objeto de que los Destinatarios de las Condiciones Especiales tengan
acceso a la propiedad de las Acciones, conforme a lo establecido en los articulos 3y 11 de la
Ley 226 de 1995, se establezcan las siguientes condiciones especiales:
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a) Se les ofrecera, en primer lugar y de manera exclusiva, la totalidad de las Acciones; la
oferta publica tendra una vigencia que no podra ser inferior a dos (2) meses contados a
partir del dia habil siguiente al dia en que se produzca la publicacion del aviso de oferta
de que trata el paragrafo del articulo 5° de la presente Resolucion;

b) Las Acciones se ofreceran a un precio fijo por Accion en moneda legal colombiana, cada
una equivalente a Quinientos Noventa y un pesos con 55 centavos ($591,55);

c) El precio fijo se mantendra vigente durante la Primera Etapa, siempre y cuando no se
presenten interrupciones. Si se presentan interrupciones, el precio fijo antes indicado se
ajustara por la variacion del indice de precios al consumidor acumulado entre el mes
siguiente a la fecha de suspensién y el mes anterior a la fecha de reanudacion del
proceso. (Publicado por el Departamento Nacional de Estadistica DANE)

d) La oferta publica sélo se realizara cuando se agoten las gestiones para que una o varias
instituciones financieras puedan establecer lineas de crédito o condiciones de pago y
garantias admisibles, para financiar la adquisicion de las Acciones, conforme al articulo
11 de la Ley 226 de 1995. El IDEA también podra ofrecer dichas lineas de crédito.

e) Cuando los Destinatarios de las Condiciones Especiales sean personas naturales, podran
utilizar las cesantias que tengan acumuladas con la finalidad de adquirir las Acciones
ofrecidas, conforme con las disposiciones contenidas en el Decreto 1171 de 1996,
compilado en el Decreto 1068 de 2015;

Paragrafo. En el evento en que se presenten interrupciones dentro del término de la Oferta
Publica, los Destinatarios de Condiciones Especiales que hayan presentado aceptaciones de
compra, con anterioridad a la interrupciéon, podran manifestar su voluntad de continuar en el
proceso de Oferta Publica bajo las nuevas condiciones una vez se reanude la Oferta Publica o,
en caso contrario, se podran retirar del mismo, en los términos que se establecen el Reglamento
de enajenacion y adjudicacion que se expida para la Primera Etapa.

Articulo 7°. Lineas de Crédito para los Destinatarios de Condiciones Especiales. De
conformidad con el numeral 3 del articulo 11 de la Ley 226 de 1995 y con el objeto de facilitar a
los Destinatarios de las Condiciones Especiales el acceso a la propiedad, las Acciones se
ofreceran en la Primera Etapa una vez se establezcan una o varias lineas de crédito o
condiciones de pago para financiar la adquisicién de las mismas, que impliquen una financiacion
disponible de crédito no inferior, en su conjunto, al diez por ciento (10%) del valor total de las
Acciones objeto del Programa de Enajenacion.

Los créditos se otorgaran de acuerdo con las disposiciones legales aplicables, dentro del monto
y los requisitos que determine cada entidad crediticia, y con las siguientes caracteristicas:
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Plazo total de amortizacién: No sera inferior a cinco (5) afios incluyendo el periodo de
gracia;

Periodo de gracia a capital: No podra ser inferior a un (1) afio. Los intereses causados
durante dicho periodo de gracia podran ser capitalizados para su pago junto con las
cuotas de amortizacién a capital;

Intereses remuneratorios maximos: La tasa de interés aplicable no podra ser superior a
la tasa de interés bancario corriente certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia, vigente al momento del otorgamiento del crédito;

Garantia: Seran admisibles como garantias aquellas que cada entidad financiera
otorgante considere satisfactorias, incluyendo las garantias que se constituyan sobre las
Acciones que se adquieran con el producto del crédito;

Articulo 8°. Reglas para presentar aceptaciones de compra en la Primera Etapa por parte
de personas naturales Destinatarios de las Condiciones Especiales. Con el fin de promover
la efectiva democratizacion de la propiedad accionaria, procurar que la adquisicién de las
Acciones corresponda a la capacidad adquisitiva de cada uno de los aceptantes, e impedir que
se presenten conductas que atenten contra la finalidad prevista en el articulo 60 de la
Constitucion Politica, la aceptaciéon que presente cada una de las personas naturales que en su
calidad de Destinatarias de las Condiciones Especiales adquieran Acciones en desarrollo de la
Primera Etapa, estara sujeta a las siguientes reglas:

a)

b)

| € Calle 42 N° 52-259 - Medellin / Colombia contactenos@idea.gov.co

Debera acompaniar copia de: (i) la declaracion de renta correspondiente al afio gravable
de 2021, o de 2022 (sera obligatorio presentar la declaracion de renta del afio gravable
de 2022 solamente en el evento en que de acuerdo con la ley ya haya debido
presentarse), para aquellos que estén obligados a presentar declaracion, o (ii) el
certificado de ingresos y retenciones del afio 2022 para los no obligados a declarar.

Para los Destinatarios de que tratan los subnumerales (i) y (ii) del literal a) del Articulo 4
de la presente Resolucién, certificado expedido por FRIOGAN mediante el cual se
acredite tal calidad.

Las personas que ocupen cargos de nivel directivo en FRIOGAN deberan,
adicionalmente, acompaniar una certificacion expedida por el representante legal de dicha
sociedad, en la que conste su remuneracion anual en FRIOGAN.

Ningun Destinatario de las Condiciones Especiales que sea persona natural podra
adquirir un numero de Acciones que, multiplicado por el Precio Fijo por Accién (tal como
el mismo pueda ser ajustado conforme a lo dispuesto en esta Resolucioén), obtenga un
valor superior a una (1) vez su patrimonio liquido a diciembre 31 del afio correspondiente
a la declaracion de renta presentada.
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Ningun Destinatario de las Condiciones Especiales que sea persona natural podra
adquirir un numero de Acciones que, multiplicado por el Precio Fijo por Accién (tal como
el mismo pueda ser ajustado conforme a lo dispuesto en esta Resolucion), obtenga un
valor superior a cinco (5) veces sus ingresos anuales que figuren en la declaracién de
renta o en el certificado de ingresos y retenciones presentado.

Para el caso especifico de las personas que ocupen cargos de nivel directivo en
FRIOGAN, ademas de las limitaciones indicadas en los literales que anteceden el
presente articulo, no podran adquirir Acciones que, multiplicado por el Precio Fijo por
Accién (tal como el mismo pueda ser ajustado conforme a lo dispuesto en esta
Resolucion), tenga un valor superior a cinco (5) veces su remuneracion laboral anual
derivada de FRIOGAN.

Para el caso especifico de personas que ocupen cargos de nivel directivo y que no hayan
sido vinculadas a FRIOGAN a la fecha de la presente Resolucién, deberan allegar a su
respectiva aceptacion una certificacion expedida por el Representante Legal de la
sociedad en la que conste su remuneracién anual en FRIOGAN. Estas personas no
podran adquirir un numero de Acciones que, multiplicado por el Precio Fijo por Accién (tal
como el mismo pueda ser ajustado conforme a lo dispuesto en esta Resolucion), tenga
un valor que supere cinco (5) veces su remuneraciéon anual.

Para efectos de dar aplicacién a las reglas previstas en el presente articulo y determinar
los anteriores limites se tomara: (a) el patrimonio liquido y los ingresos que figuren en la
declaracién de renta presentada; (b) los ingresos que figuren en el certificado de ingresos
y retenciones presentado para los no obligados a declarar, y (c) la remuneracién anual
certificada de cada una de las personas que ocupan cargos de nivel directivo.

Para efectos de la presente Resolucién, se entendera por "patrimonio liquido" el indicado
en la declaracion de renta o en el certificado de ingresos y retenciones, y se determina
restando del patrimonio bruto poseido por el contribuyente en el Gltimo dia del afio o
periodo gravable el monto de las deudas a cargo del mismo, vigente en esa fecha.

Cualquier aceptacion de compra de Acciones por un monto superior a los limites previstos
en los literales b), c), d) y, e) del presente articulo, si cumple con las demas condiciones
establecidas en el reglamento de enajenacioén y adjudicacién que se expida para la
Primera Etapa, se entendera presentada, por la cantidad permitida de conformidad con
las reglas y limitaciones indicadas en los numerales b), c), d) y, e) del presente articulo,
sin perjuicio de lo establecido en el numeral 2 del articulo 13 de la presente Resolucion.

Unicamente se consideraran aceptaciones de compra en las cuales la persona manifieste
por escrito su voluntad irrevocable de:
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No negociar las Acciones dentro de los dos (2) afios inmediatamente
siguientes a la fecha de enajenacion de las mismas por parte del IDEA;

No realizar conductas que conduzcan a que personas diferentes del aceptante
tengan dentro de los dos (2) afios inmediatamente siguientes a la fecha de
enajenacion de estas por parte del IDEA, el caracter de beneficiario real de los
derechos derivados de las Acciones;

No dar en pago o enajenar de cualquier otra forma las Acciones dentro de los
dos (2) afios inmediatamente siguientes a la fecha de enajenacion de estas
por parte del IDEA,;

No subrogar el crédito adquirido con base en la linea de crédito de que trata
el articulo 7 del presente Programa de Enajenacioén, si lo hubiere recibido, ni
prestar su consentimiento, ni participar directa o indirectamente ni en forma
alguna en tal subrogacion, ni en ningun acto o negocio que produzca el mismo
o similar efecto, dentro de los dos (2) afios inmediatamente siguientes a la
fecha de enajenacién de las Acciones por parte del IDEA, y

Aceptar las condiciones de |a oferta publica en los términos previstos en esta
Resolucién, en el Aviso de Oferta y en el reglamento de enajenacion y
adjudicacion que se expida para la Primera Etapa.

Para efectos de la presente Resolucion, el término "Beneficiario Real" tendra el alcance
que le atribuye la Resolucién 400 de 1995 de la Sala General de la Superintendencia de
Valores, hoy Superintendencia Financiera de Colombia y las demas normas que la
sustituyan, modifiquen, adicionen o complementen.

Deberan acompanar los demas documentos que se establezcan en el reglamento de
enajenacion y adjudicacion que se expida para la Primera Etapa.

En todo caso, al aceptar la oferta las personas naturales Destinatarias de las Condiciones
Especiales deberan declarar bajo la gravedad de juramento, que actian por su propia
cuenta y beneficio.

Articulo 9°. Reglas para presentar aceptaciones de compra en la Primera Etapa por parte
de aceptantes diferentes a personas naturales Destinatarios de las Condiciones
Especiales. Con el fin de promover la efectiva democratizacion de la propiedad accionaria,
procurar que la adquisicion de las Acciones corresponda a la capacidad adquisitiva de cada uno
de los aceptantes e impedir que se presenten conductas que atenten contra la finalidad prevista
en el articulo 60 de la Constitucion Politica, las aceptaciones que presenten los aceptantes
diferentes a personas naturales Destinatarias de las Condiciones Especiales en desarrollo de la
Primera Etapa, estaran sujetas a las siguientes reglas:
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Para la presentacion de la aceptacion, las asociaciones de empleados o ex empleados
de Friogan y las entidades cooperativas definidas por la legislacién cooperativa que
presenten aceptacion de compra, deberan acompanar copia de:

(i) Sus estados financieros debidamente auditados y aprobados con corte a: (i)
diciembre 31 de 2022; o (ii) en caso de no estar disponibles los estados financieros
auditados a diciembre 31 de 2022, se presentaran los estados financieros del
ejercicio contable inmediatamente anterior, debidamente auditados y aprobados
por el érgano social competente, y

(i) La declaracién de renta correspondiente al Ultimo afio gravable del afio fiscal
inmediatamente anterior a la expedicion de esta Resolucién, que de acuerdo con
la ley ya haya debido presentar.

En el evento en que los aceptantes establecidos en el literal a) tengan menos de un afio
de constitucién, debera acompanar la aceptaciéon de una certificaciéon suscrita por el
representante legal y el revisor fiscal o contador publico, en los términos del Reglamento
de la Primera Etapa o copia de los ultimos estados financieros de periodos intermedios
disponibles, si los tuviere.

Los sindicatos de trabajadores, las federaciones de sindicatos de trabajadores, las
confederaciones de sindicatos de trabajadores, los fondos de empleados, los fondos
mutuos de inversion, los fondos de cesantias y de pensiones y las cajas de compensacion
familiar que presenten aceptacion de compra, deberan acompafiar copia de:

(i) Sus estados financieros debidamente auditados y aprobados con corte a: (i)
diciembre 31 de 2022; o (ii) en caso de no estar disponibles los estados financieros
auditados a diciembre 31 de 2022, se presentaran los estados financieros del
ejercicio contable inmediatamente anterior, debidamente auditados y aprobados por
el érgano social competente, y

(i) Copia de la declaracién de ingresos y patrimonio con corte a 31 de diciembre del
afio anterior a la expedicion de esta resolucion, debidamente certificada por su
revisor fiscal

En el evento en que los aceptantes establecidos en el literal b) tengan menos de un afio
de constitucion, deberd acompariarse de una certificacion suscrita por el representante
legal y el revisor fiscal o contador publico, en los términos del Reglamento de la Primera
Etapa o copia de los ultimos estados financieros de periodos intermedios disponibles, si
los tuviere.

Los Destinatarios de las Condiciones Especiales diferentes a personas naturales, podran

adquirir Acciones hasta por un monto igual al limite maximo autorizado para esta clase
de inversiones establecido en las normas legales que les sean aplicables, asi como las
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previstas en las normas estatutarias que regulan la actividad de tales entidades, sin
superar en todo caso las reglas de que tratan los literales d), e) y f) siguientes.

Para los anteriores efectos, se debera acompafiar con la aceptaciéon de compra un
documento expedido por parte del revisor fiscal y del representante legal del aceptante,
en el cual se certifiquen: (i) los limites de inversién que son aplicables al aceptante, tanto
legales como estatutarios, de ser el caso, y (ii) que el monto de las Acciones que se
acepta comprar se encuentra dentro de los limites legales y estatutarios de inversion, de
ser el caso, que le sean aplicables al aceptante al momento de presentar la aceptacién
de compra.

Si el aceptante no esta obligado legalmente a tener revisor fiscal, el documento debera
ser expedido por el representante legal del Destinatario de las Condiciones Especiales y
por un contador publico titulado y debidamente inscrito en Colombia.

Los Destinatarios de las Condiciones Especiales diferentes a personas naturales, no
podran adquirir Acciones que, multiplicado por el Precio Fijo por Accién (tal como el
mismo pueda ser ajustado conforme a lo dispuesto en la presente Resolucion), que
exceda de una (1) vez el valor del Patrimonio Ajustado presentado conforme a lo
dispuesto en los literales a) iy b) i.

Para efectos de la presente Resolucion, se entendera por "patrimonio ajustado” el
resultado de restarle a los activos totales los pasivos totales y el superavit por
valorizaciéon. Entiéndase como superavit por valorizacion todo tipo de valorizaciones
contempladas en el patrimonio, incluida la cuenta de revalorizacién del patrimonio.

Los Destinatarios de las Condiciones Especiales distintos a personas naturales no podran
adquirir un numero de Acciones que, multiplicado por el Precio Fijo por Accion (tal como
pueda ser ajustado conforme a lo dispuesto en la presente Resolucién), tenga un valor
superior a tres (3) veces sus ingresos anuales que figuren en:

(i) La declaracion de renta o de ingresos y patrimonio presentada, segun sea el caso,
correspondiente al ultimo afio gravable que de acuerdo con la ley haya debido
presentar, conforme a lo dispuesto en los literales a) y b); y

(i) Los documentos presentados conforme a los dispuesto en los literales a) y b).

En caso de que existan diferencias entre el monto de ingresos anuales mencionados
anteriormente, para efectos del presente articulo se tomara el mayor valor

Cualquier aceptacion de compra de Acciones por un monto superior a los limites previstos
en los literales c), d), e) y, f) del presente articulo, si cumple con las demas condiciones
establecidas en el reglamento de enajenacion y adjudicacion que se expida, se entendera
presentada, por la cantidad permitida de conformidad con las reglas y los limites previstos
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en los literales c), d), e) y, f) del presente articulo, sin perjuicio de lo establecido en el
numeral 2 del articulo 13 de la presente Resolucién.

h) Unicamente se consideraran aceptaciones de compra en las cuales el aceptante de la
oferta, en su aceptacioén de compra manifieste expresamente su voluntad irrevocable de:

(i) No negociar las Acciones dentro de los dos (2) afios inmediatamente siguientes a
la fecha de enajenacion de las mismas por parte del IDEA,;

(ii) No realizar conductas que conduzcan a que personas diferentes del aceptante
tengan dentro de los dos (2) afios inmediatamente siguientes a la fecha de
enajenacion de las Acciones por parte del IDEA, el caracter de beneficiario real
de los derechos derivados de las mismas;

(iii) No dar en pago las Acciones dentro de los dos (2) afios inmediatamente siguientes
a la fecha de enajenacion de las mismas por parte del IDEA;

(iv) No subrogar el crédito adquirido con base en la linea de crédito de que trata el
articulo 6° de la presente Resolucién, si lo hubiere recibido, ni prestar su
consentimiento, ni participar directa o indirectamente ni en forma alguna en tal
subrogacion, ni en ningln acto o negocio que produzca el mismo o similar efecto,
dentro de los dos (2) afios inmediatamente siguientes a la fecha de enajenacién
de las Acciones por parte del IDEA, y

(v) Aceptar las condiciones de la oferta publica en los términos previstos en esta
Resolucion, en el Aviso de Oferta y en el reglamento de enajenaciéon y
adjudicacion que se expida.

En todo caso, al aceptar la oferta los Destinatarios de las Condiciones Especiales deberan
declarar bajo la gravedad del juramento, que actlan por su propia cuenta y beneficio.

Deberan igualmente acompanfiar a su respectiva aceptacion los demas documentos que
se establezcan en el Reglamento de Enajenacion y Adjudicacion que se expida para la
Primera Etapa.

Articulo 10°. Efectos del incumplimiento. El incumplimiento de las obligaciones previstas en
el literal h) del articulo 8° o en el literal i) del articulo 9° del presente Programa de Enajenacion,
segun corresponda, le acarreara al aceptante que resulte adjudicatario de las Acciones, sin
perjuicio de los demas efectos que segun la ley se puedan producir, una multa en favor del IDEA,
calculada sobre el mayor de los siguientes valores: (i) el del precio de adquisicién por Accién; (ii)
el del precio por Accion u otra contraprestaciéon que obtenga por la transferencia de la misma o
de los derechos o beneficios que de ella se deriven, y (iii) el precio que reciba el IDEA por accion
en la Segunda Etapa, segun sea el caso. Estos valores seran ajustados a la tasa maxima
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moratoria legal que certifique la Superintendencia Financiera de Colombia para el dia en que se
efectle el pago de la multa.

Para determinar el monto de la multa, se multiplicara el numero de Acciones que hayan sido
negociadas, dadas en pago, transferidas o cuyos derechos o beneficios hayan sido
comprometidos o sobre las cuales se haya subrogado el crédito, segun sea el caso, por el mayor
valor por Accion determinado conforme a lo establecido en el inciso anterior, y dicho resultado
se aplicara a favor del IDEA en los siguientes porcentajes:

a) Del ciento por ciento (100%) si el incumplimiento ocurre dentro de los primeros seis (6)
meses siguientes a la fecha de enajenacion;

b) Del setenta y cinco por ciento (75%) si el incumplimiento ocurre dentro del periodo
comprendido entre los seis (6) meses y un (1) dia y los doce (12) meses siguientes a la
fecha de enajenacion;

c¢) Del cincuenta por ciento (50%) si el incumplimiento ocurre dentro del periodo
comprendido entre los doce (12) meses y un (1) dia y los dieciocho (18) meses siguientes
a la fecha de enajenacion, o

d) Del veinticinco por ciento (25%) si el incumplimiento ocurre dentro del periodo
comprendido entre los dieciocho (18) meses y (1) un dia y los veinticuatro (24) meses
siguientes a la fecha de enajenacion.

El IDEA estéa exclusivamente facultado para imponer las multas a que hace referencia el presente
articulo y exigir su pago; en consecuencia, el representante legal del IDEA expedira, cuando sea
el caso, el correspondiente acto administrativo que estara sujeto a los recursos de ley. El valor
que se recaude por concepto de pago de las multas correspondera al IDEA.

De acuerdo con lo previsto en el inciso 2 del Articulo 14 de la Ley 226 de 1995, en el evento en
que el IDEA, o la Bolsa de Valores de Colombia S.A. en caso de que la enajenacién se realice
por su conducto, determine que una adquisicion de Acciones en la Primera Etapa se ha realizado
en contravencién de las disposiciones de este Programa de Enajenacion, el negocio sera ineficaz
de pleno derecho.

Articulo 11. Pignoraciéon de Acciones. Con el objeto de asegurar el cumplimiento de las
obligaciones que surjan a favor de los intermediarios financieros o del IDEA de que tratan los
articulos 8°, 9° y 10° de la presente resolucion y todas aquellas otras obligaciones que surjan a
cargo de cada uno de los aceptantes que en desarrollo de la Primera Etapa resulten
adjudicatarios de las Acciones que se ofrecen en venta, estos aceptantes deberan pignorar en
primer grado sus Acciones a favor de los intermediarios financieros o del IDEA, para lo cual
suscribiran un contrato de garantia mobiliaria abierta sin tenencia, en los términos de la Ley 1676
de 2013 y por lo tanto la misma debera registrarse en el Registro de Garantias Mobiliarias.

Pagina 14 de 21

| [ Calle 42 N° 52-259 - Medellin / Colombia contactenos@idea.gov.co
i www.idea.gov.co 01 BODO 94 2002 / Tel: +57 (4) 3547700 / Fax: +57 (4) 3810658 5C1599-1




5

0003-23 IDEA

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

Paragrafo 1°. Cuando sobre las Acciones se constituya garantia mobiliaria de primer grado para
respaldar obligaciones a favor de intermediarios financieros, originadas en créditos concedidos
para la compra de dichas Acciones, la garantia mobiliaria abierta sin tenencia que se constituya
en favor del IDEA sera de segundo grado. La garantia mobiliaria constituida para respaldar las
obligaciones contraidas con dichos intermediarios financieros podra afectar la totalidad o sélo
una parte de las Acciones cuyo precio se financia; en este ultimo caso, el aceptante adjudicatario
debera constituir garantia mobiliaria abierta sin tenencia de primer grado en favor del IDEA sobre
las Acciones que no hayan sido pignoradas y de segundo grado sobre aquellas que se hubieren
otorgado en garantia en favor de dichas intermediarios financieras.

Cuando sea el IDEA el otorgante de la linea de crédito para la compra de las acciones, el
aceptante adjudicatario debera constituir garantia mobiliaria abierta sin tenencia de primer grado
en favor del IDEA.

Paragrafo 2°. La garantia mobiliaria de las Acciones conferira al IDEA los derechos inherentes
a la calidad de accionista, en caso de ejecucion de la garantia mobiliaria frente a un
incumplimiento por parte del accionista; el contrato correspondiente debera registrarse en el
Registro de Garantias Mobiliarias en los términos de la Ley 1676 de 2013.

Articulo 12. Plazo para el pago del precio. El precio de venta de las Acciones adjudicadas en
desarrollo de la Primera Etapa debera pagarse dentro del plazo que para el efecto se establezca
en el reglamento de enajenacion y adjudicacién que se expida para la Primera Etapa o en el
reglamento de la Bolsa de Valores de Colombia, en caso de que la venta se efectle por su
conducto.

Articulo 13. Adjudicacion de las aceptaciones en la Primera Etapa. La adjudicacion se llevara
a cabo por el Gerente del IDEA, en una sola oportunidad vencido el plazo de la oferta publica,
conforme con las siguientes reglas:

1. Si el total de Acciones sobre el cual se presenta aceptacion a la oferta es inferior o igual
a la cantidad de Acciones que se ofrecen, a cada aceptante se le adjudicara una cantidad
de Acciones igual a la demandada.

2. Si el total de Acciones sobre el cual se presenta aceptacién a la oferta sobrepasa la
cantidad de Acciones ofrecidas, la adjudicacion se hara con base en el mecanismo de
prorrateo establecido en el reglamento de enajenacién y adjudicacién que se expida para
la Primera Etapa, y

3. Siantes de efectuar la adjudicacion se establece la existencia de Acciones sobrantes sin
adjudicar resultantes de las fracciones, estas Acciones seran adjudicadas al aceptante al
cual se le hubiere adjudicado el menor nimero de Acciones, sin exceder las que aceptd
adquirir y asi sucesivamente en orden ascendente.
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Para todos los efectos debe entenderse como Acciones demandadas, aquellas que
correspondan a aceptaciones que sean validas por cumplir con todos los requisitos establecidos
en esta Resolucion y en el reglamento de enajenacion y adjudicacién que se expida para la
Primera Etapa y cuya cantidad se ajuste a las reglas establecidas para tales efectos.

Paragrafo 1°. Con base en el estudio y evaluacién de las aceptaciones que presenten los
Destinatarios de las Condiciones Especiales, se podréa rechazar aquellas en las cuales: (i) los
documentos presentados por los Destinatarios de las Condiciones Especiales no cumplan con
estricto rigor las condiciones establecidas en el presente Programa de Enajenacién, en el
reglamento de enajenacion y adjudicacion que se expida para la Primera Etapa y en el aviso de
oferta publica; o (ii) la aceptacién se presente por fuera del plazo de la oferta publica; o (i) el
aceptante no tenga la calidad de Destinatario de las Condiciones Especiales; o (iv) la informacion
solicitada para subsanar o aclarar la aceptacién no sea suministrada oportunamente.

Paragrafo 2°. Las declaraciones formuladas en el documento de aceptacién de compra de
Acciones por parte de los Destinatarios de las Condiciones Especiales podran ser verificadas por
el IDEA, o por la Bolsa de Valores de Colombia S.A. en el evento en que la enajenacién se realice
por su conducto incluso con posterioridad a la adjudicacién de las Acciones, lo cual autorizaran
los aceptantes en el documento de aceptacion de compra.

Las falsedades, inexactitudes, o cualesquiera otro tipo de hechos o conductas que impliquen de
una u otra forma trasladar los beneficios que otorgan las condiciones especiales a personas
diferentes del aceptante, violar las reglas para la adquisicion de Acciones previstas en los
articulos 8°, 9° o 10° de la presente Resolucién, o convertir en beneficiarios reales de las
Acciones, o de los derechos derivados de las mismas, a personas diferentes del aceptante, dara
lugar, sin perjuicio de las multas a que se refiere el articulo 10° de la presente Resolucion, a la
imposicion de las sanciones pertinentes previstas en las normas penales y demas disposiciones
aplicables.

Articulo 14. Procedimiento de Enajenacion en la Segunda Etapa. En desarrollo de esta etapa
y con el objeto de respetar el derecho de preferencia establecido en la clausula 10 de los
estatutos sociales de FRIOGAN, se invitara a presentar ofertas a los accionistas de FRIOGAN
que reunan las condiciones que se establezcan en la presente Resolucién, en el reglamento de
enajenacion y adjudicacion que se expida para la Segunda Etapa y que por ende haya
precalificado. Esta etapa iniciara y tendra la duracién que para el efecto se indique en el
reglamento de enajenacion y adjudicacion que se expida.

El reglamento de enajenacion y adjudicacién contendra unas reglas de precalificacion en las
cuales se determine de manera clara los requisitos financieros y legales que deben cumplir las
personas que deseen ser precalificadas durante el proceso de precalificacion para presentar
ofertas de compra de Acciones en la Segunda Etapa.
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