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RESOLUCION JUNTA DIRECTIVA NUMERO 0 0 1 g - 2 3

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO
PARA LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA
-IDEA-

La Honorable Junta Directiva del Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA, en uso
de sus facultades legales y estatutarias, y en especial las que le confiere el literal b) del
articulo 76 de la Ley 489 de 1998,

CONSIDERANDO

1. Que teniendo en cuenta los lineamientos consagrados en el articulo 76 de la ley
489 de 1998, el Decreto 1510 de 2021 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
el Decreto Departamental 2021070001887 de 2021 de la Gobernacién de Antioquia,
los parametros y lineamientos basicos del Buen Gobierno Corporativo que la Junta
Directiva del Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA, ha adaptado para si

2. Que dichos lineamientos tienen como finalidad la orientacién de la estructura vy
funcionamiento de sus érganos de administracion en interés del Departamento de
Antioquia, y en general de los diferentes grupos de interés con los que interacta
en ejecucion de su objeto y actividades sociales

3. Que Junta Directiva considera de importancia, adoptar el presente reglamento, que
recogiendo los principios y elementos que conforman la estructura de gobierno
corporativo de la entidad, comprende las normas de régimen interno y
funcionamiento propio de la Junta Directiva para garantizar la mejor direccion y
administracion de la misma.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
ARTICULO 1. CONCEPTO DE JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva es el érgano de
direccion del Instituto. Define las politicas generales de actuacion, la estrategia y los objetivos

a seguir, el seguimiento de los resultados y todo lo demés que sea concordante con su funcion
de direccionamiento, sirviendo de enlace entre los grupos de interés y la misma Entidad, y
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garantizando los derechos de los primeros. Es el érgano de administracion |DEF|
Instituto para et

superior y actua en funcién de la proteccion de los recursos publicos y de la Besarrolo de Antoguis
sostenibilidad y crecimiento del Instituto.

ARTICULO 2. CREACION DE VALOR. La actuacién de la Junta se guiara de tal manera
que permita el desarrollo y crecimiento econdmico del Instituto a largo plazo y generar Impacto
social.
CAPITULO|
COMPOSICION, PERFILES Y FUNCIONAMIENTO

ARTICULO 3. COMPOSICION. La Junta Directiva debera actuar como érgano colegiado
de manera arménica, alineando las posiciones particulares en beneficio e interés del fin
comun del IDEA. Por lo tanto, el Gobernador de Antioquia procurara que se conforme una
Junta Directica diversa y equilibrada para lograr un adecuado desemperio.

La Junta Directiva estara conformada por cinco (5) miembros, asi:

e El Gobernador o su delegado que ostente la calidad de titular de una Secretaria de
despacho

e Eltitular de la Secretaria de Hacienda Departamental

o Tres (3) personas naturales particulares, designadas por el Gobernador.

Los tres (3) particulares miembros de la Junta Directiva, seran personas independientes
de la Administracion Departamental, con un reconocimiento y trayectoria en el orden
nacional o local, que representen los intereses que para el Departamento y sus municipios
debe mantener el Instituto en la ejecucion de cada una de sus actividades.

Los miembros de la Junta directiva deberan desempefar el cargo con apego a las
disposiciones legales vigentes y en cumplimiento de las funciones detalladas vy
encomendadas a ellas en los estatutos.

Paragrafo. Asistiran en forma permanente: el Gerente General del IDEA, con voz, pero sin
voto y el Secretario General del IDEA, quien actuara como Secretario de la Junta.
Igualmente, podran asistir invitados quienes tendran derecho a voz, pero no a voto.

ARTICULO 4. PERFILES DE LOS MIEMBROS PARTICULARES. Los tres (3) particulares que
formen parte de la Junta, deberan cumplir con los siguientes requisitos, con el fin de asegurar
que éstos posean la experiencia e idoneidad suficientes, para garantizar la independencia de sus
decisiones:

(@)
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e Tener trayectoria profesional, formacién académica y/o experiencia en IDEH
cualquiera de los servicios que el IDEA presta o que sean de utilidad Kiemanisicli bt
para el desarrollo de los mismos.

e Tener un titulo profesional, preferiblemente con uno o mas postgrados.

e Tener independencia de criterio, conocimientos especializados y capacidades.

e Tener buen nombre, prestigio y reputacién, tanto en el sector publico como en el
privado.

e Contar con disponibilidad de tiempo suficiente para ejercer el cargo de manera
responsable, preparandose anticipadamente a cada sesion de Junta Directiva.

» No haber sido sancionado durante el ultimo afio por actos que atenten contra la buena
marcha de entidades del sector publico ni privado, de las cuales hubiera sido parte.

* No pertenecer simultaneamente a mas de cinco (5) Juntas Directivas.

e Estaridentificados con los proyectos, mision y vision institucional del IDEA.

» Se debe procurar que los miembros de la Junta Directiva cuenten, por lo menos,
con uno o varios de los siguientes conocimientos:

Administracion de empresas

Ingenieria financiera

Banca de inversién

Manejo de riesgos

Informatica

Economia

Contaduria publica

Ingenierias afines al objeto del IDEA

. Planeacion

10. Recursos humanos

11. Analisis estratégico

12. Asuntos legales

©EONDUHWN R

ARTICULO 5. REQUISITOS ADICIONALES PARA LOS MIEMBROS
INDEPENDIENTES. Para que un miembro de Junta Directiva tenga la calidad de externo
independiente en el IDEA, ademas de acreditar los requisitos anteriores, no debera estar
inmerso en ninguna de las siguientes situaciones:

* No sean empleados ni directivos del IDEA ni de sus empresas receptoras, incluyendo
aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el afio inmediatamente
anterior a la designacién, salvo que se trate de la reeleccion de una persona
independiente.

* No sea socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de
asesoria o consultoria al IDEA o a sus empresas receptoras cuando los ingresos por
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dicho concepto representen para aquellos, el veinte por ciento (20%) o |DEﬂ
mas de sus ingresos operacionales. pessol ¢ Ao

*» No sea empleado o directivo de una fundacién, asociacion o sociedad que reciba
beneficios importantes del IDEA.

» No sea administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante
legal del IDEA.

= No se trate de una persona que reciba del IDEA alguna remuneracion diferente a los
honorarios como miembro de la junta directiva, del comité de auditoria o de cualquier
otro comité creado por la junta directiva.

* No tener o haber tenido vinculos laborales con el IDEA, ni con las demas entidades
descentralizadas del Conglomerado, ni con el Departamento de Antioquia en el afo
inmediatamente anterior a su nombramiento.

» No tener relacion comercial vigente con el IDEA, ni con las demas entidades del
Conglomerado, ni con el Departamento de Antioquia.

= No tener relacion contractual por si o por interpuesta persona con el IDEA o con las
empresas receptoras del Instituto. Esto, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
14 del Decreto 128/76 y demas normatividad aplicable.

ARTICULO 6. PERIODO. La Junta Directiva tendra un periodo igual al del Gobernador
que los elija, pero podra removerse libremente por él.

ARTICULO 7. PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA. La Junta Directiva del Instituto
para el Desarrollo de Antioquia - IDEA- sera presidida por el Gobernador del Departamento
de Antioquia o su delegado y en su ausencia, los miembros asistentes designaran un
presidente para esa sesion.

ARTICULO 8 SECRETARIA. Actuara como Secretario de la Junta, el Secretario General
del Instituto.

ARTICULO 9. PARTICIPACION DEL GERENTE GENERAL EN LA JUNTA DIRECTIVA
DEL IDEA. El Gerente General del IDEA no podra ser miembro de la Junta Directiva, pero
asistira a las sesiones de Junta con voz, pero sin voto, salvo los casos en que la misma
Junta no lo considere conveniente.

ARTICULO 10. REUNIONES. Las reuniones de la Junta seran de caracter ordinario y
extraordinario y podran realizarse en forma presencial o no presencial. La Junta Directiva
se reunira en forma ordinaria por lo menos una vez al mes, y en forma extraordinaria, cuando
fuere convocada por el Gobernador del Departamento, por el Gerente General o por la
mayoria de los miembros de la Junta Directiva.
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Se propendera por hacer a final de cada afo un cronograma preciso de IDER
. . . o~ . . . . Instituto para el

sesiones de Junta Directiva para el afio siguiente, a fin de que los miembros Desarall d Anoavi

de la Junta Directiva puedan planificar muy bien sus tiempos. El Presidente de la Junta,

con la ayuda del Gerente General y el Secretario General, organizara tal cronograma.

La Junta Directiva podra invitar a diferentes servidores publicos o cualquier persona experta
en temas especificos para que rindan informes, ilustren sobre temas en particular o para que
expongan el resultado de trabajos e investigaciones.

De manera periédica se invitara a los Gerentes de las distintas empresas receptoras para
que rindan un informe general sobre el desarrollo de sus empresas y sus resultados
financieros.

De todas las reuniones se elaborara acta, numerada en forma secuencial y anual, que
debera ser suscrita por el Presidente de Junta y por su Secretario.

* Reuniones Ordinarias. La Junta Directiva se reunira ordinariamente, en las fechas
programadas para cada mes, en las instalaciones del IDEA, sin embargo, en casos
excepcionales y con la debida justificacién, podra realizarse en lugares diferentes,
en tal situacion, se anunciara en la convocatoria a sesion.

La programacién habitual podra ser modificada o las sesiones aplazadas cuando
existan razén para ello, y en consecuencia, sera fijada nueva fecha, que debera
comunicarse por intermedio de la secretaria a los miembros de Junta.

* Reuniones Extraordinarias. Cuando sea necesario en atencién a la urgencia, la
fuerza mayor, la complejidad de un asunto o a solicitud del Presidente, del Gerente
o de la mayoria de los miembros de la Junta, se podra convocar a sesiones
extraordinarias.

* Sesiones No Presenciales: Cuando por circunstancias de fuerza mayor,
imposibilidad fisica o cualquier otro evento que impida la reunién presencial de los
miembros de la Junta Directiva, y se haga indispensable debatir un tema especifico,
seran admisibles las reuniones de Junta Directiva no presenciales realizadas por
cualquier medio que permita a sus miembros deliberar o decidir por comunicacién
simultanea o sucesiva inmediata; también, seran validas las decisiones de la junta
directiva cuando por escrito, todos los miembros expresen el sentido de su voto. Se
debera citar por el medio escogido a la totalidad de los miembros. En todo caso,
para su aprobacion se aplicara el quérum requerido para las reuniones
presenciales.
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El Secretario dejara constancia en un acta detallada de la citacion, IDEH
del medio utilizado, de los temas tratados y de las decisiones Besrtl ot Anis
adoptadas por la Junta Directiva. En caso de requerirse, se adjuntaran los
documentos escritos mediante los cuales se manifestd la intencién de voto de cada

uno de los miembros de Junta Directiva.

ARTICULO 11. CITACION A REUNIONES: La Junta Directiva debera citarse con una
antelacion no inferior a cinco (5) dias, debera acompanarse la citacién con el orden del dia
propuesto y los documentos pertinentes para el estudio y analisis previo, de acuerdo con
lo que indiquen los estatutos.

Para las reuniones extraordinarias podra citarse con una antelacion no inferior a dos (2)
dias habiles, acompafada de la correspondiente justificacion y demas documentos de
estudio y soporte.

En todo caso, los miembros de la Junta Directiva podran solicitar, de manera previa a la
reunién y a través de la Secretaria o de la Gerencia, que se les amplie la informacién de
soporte que ha sido enviada para su consideracion antes de cada sesion.

Sera asi mismo valida, la instalacién y decision de la Junta Directiva cuando, estando
presentes todos sus miembros, éstos decidieran por unanimidad constituirse en sesion y
en caso de requerirse la toma de decisiones, las mismas seran validas con el voto
favorable de la mayoria de sus miembros.

ARTICULO 12. ORDEN DEL DIA. Al inicio de cada sesién y luego de verificado el quérum,
se sometera a aprobacion de la Junta Directiva el orden del dia, el cual debe haber sido
dado a conocer previamente a todos los miembros.

La reunion se desarrollara con sujecién al orden del dia aprobado.

ARTICULO 13. QUORUM Y DECISIONES. Para deliberar, la Junta Directiva requerira la
asistencia minima de tres (3) de sus miembros y para adoptar decisiones, el voto afirmativo
de la mayoria de los asistentes.

En caso de empate en la Junta, decidira el voto del Gobernador o su delegado, o de quién
presida la sesion.

ARTICULO 14. ACTAS. Las actas podran aprobarse al término de cada sesién, o en la
siguiente y deberan suscribirse por el Presidente y el Secretario de Junta. De adoptarse el
acuerdo de aprobar el acta en la sesion, correspondera al Secretario configurar la
redaccion definitiva del acta sobre la base de las consideraciones y acuerdos que se
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hubieren tratado en la sesion, y su texto se pondra a disposicién de los |DER
Instituto para el

miembros de la Junta luego de un receso para su redaccion. Buserios s Anileqvs

A las actas de las reuniones se deberan incorporar como anexos, los soportes tales como
estudios, fundamentos y demas fuentes de informacién que sirvieron de base para la toma
de decisiones.

ARTICULO 15. CONSTANCIAS Y CERTIFICACIONES. E| Secretario podra expiedir
constancias o certificaciones segln sea el caso, sobre la aprobacién de un determinado
asunto antes de que el acta de la sesién sea aprobada por la Junta, cuando sea requerido
con atencion a las normas vigentes.

ARTICULO 16. COMITES. La Junta Directiva podra crear los comités que considere
pertinentes y necesarios para asegurar el buen funcionamiento de la Junta. Los comités
que se integren podran ser permanentes o transitorios, dependiendo del tema de que se
trate. Cuando se cree un comité, la Junta reglamentara su funcionamiento. En los Comités
debera participar por lo menos un (1) miembro de la Junta Directiva, siendo deseable que
sean varios.

Como minimo y de conformidad con la vigilancia especial de la Superintendencia
Financiera de Colombia debera existir el “Comité Riesgos”, cuya funcién basica es el
controly gestion global de los diferentes tipos de riesgos en los que el Instituto, con ocasién
a la realizacion de sus actividades financieras y su objetos social; el “Comité de Gestidn
de Activos y Pasivos-GAP-" para efectos de identificar, valorar y gestionar el riesgo de
liquidez al que esta sometida la actividad del Instituto.

ARTICULO 17. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. Son funciones de la Junta
Directiva del IDEA:

A. EN RELACION CON LA ESTRATEGIA GENERAL:

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucién, las leyes, las ordenanzas, los Estatutos y
reglamentos de la entidad.

2. Formular la politica general del Instituto dentro de su objeto y los planes y
programas que deben incorporarse a los generales de desarrollo del departamento.

3. Adoptar los estatutos del Instituto y cualquier reforma que a ellos se introduzca, de
conformidad con las normas vigentes.

4. Interpretar los Estatutos por via de autoridad.

5. Velar porque las politicas de Gobierno Corporativo adoptadas se ejecuten
efectivamente.

6. Adoptar los proyectos de reforma del Cédigo de Gobierno Corporativo y de los
Reglamentos Internos adoptados.
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7. Supervisar la politica de informacion, garantizando la efectividad de |DEF]
los sistemas de comunicacién y de revelacion de la misma. Besarts ¢ Antovi

8. Conservar independencia respecto de la Administracion, para cumplir
eficientemente con sus responsabilidades.

9. Orientar la planeacion estratégica de la entidad en armonia con el
direccionamiento estratégico definido por el nivel central.

10.Aprobar las lineas estratégicas para el desarrollo y cumplimiento del objeto de
la entidad.

11.Velar por el entendimiento y adopcion de la visién de largo plazo de la entidad
descentralizada frente a los distintos escenarios y retos que afronta la gerencia
de lo publico.

12. Tomar decisiones de manera informada y con mirada de largo plazo.

13.Hacer seguimiento periédico a la implementacion de la estrategia de la entidad
y a los compromisos de mejoramiento derivados de su gestion.

14.Propender por la adecuada implementacion de lo dispuesto en el Codigo de
Gobierno Corporativo, con miras a su propio crecimiento econémico e impacto
social, asi como el de sus empresas receptoras o inversiones patrimoniales.

15.Revisar y aprobar anualmente el informe de gobierno corporativo de la entidad.

B. EN RELACION CON SU FUNCION ECONOMICA:

1. Aprobar el proyecto de presupuesto anual, que sera remitido a la Secretaria de
Hacienda para su inclusion en el proyecto de Ordenanza que contiene el
Presupuesto General del Departamento y aprobar el PAC y hacer seguimiento a
su ejecucion.

2. Aprobar la estrategia financiera de la entidad, articulado con su objeto social.

3. Velar porque el ejercicio financiero propenda por la sostenibilidad y la
sustentabilidad de la entidad en el largo plazo.

4. Monitorear la fidelidad de los estados financieros.

5. Hacer seguimiento y verificacion peridédica al cumplimiento de las metas
financieras fijadas y proyectadas en la estrategia.

6. Fijar las politicas de colocacién de recursos del crédito y las de captacion, tanto de
depositos como de recursos que recibe y administra, y sefialar con las limitaciones
legales las condiciones financieras, de acuerdo con el tipo de transaccion que realice.

7. Conceder préstamos a interés y con garantia.

Fijar las normas generales en materia de garantias admisibles por el Instituto.

9. Autorizar la contratacidén de operaciones de crédito interno y externo, de manejo de
deuda publica, sus asimiladas y conexas con destino al Instituto.

10. Autorizar las operaciones de manejo de la deuda publica, sus asimiladas y conexas
en las que el Instituto actlie como acreedor y las de redescuento con los fondos
financieros nacionales.

11. Analizar y aprobar los estados financieros mensuales y anuales, el informe de
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