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INTRODUCCION

El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Articulo 01 del Decreto 984 de 2012,
establece que “Las oficinas de Control Interno seran las encargadas de verificar el cumplimiento a
estas disposiciones al igual que la restriccion en el gasto publico, estas dependencias prepararan
y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo un informe que determine
el grado de cumplimiento de las acciones que se deben tomar al respecto”.

Si se requiere tomar medidas antes de la preparacion del respectivo informe, asi lo hara saber la
Oficina de Control Interno al representante legal del organismo; en todo caso, sera responsabilidad
de los gerentes, directores y personal en general, velar por el estricto cumplimiento de las
disposiciones aqui contenidas.

El Informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno o quien haga sus veces, podra
ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del ejercicio
de sus auditorias regulares.

La Oficina de Control Interno del Instituto para el Desarrollo de Antioquia, dando cumplimiento al
Decreto 1737 de 1998, el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, Decreto nacional 1068 de 2015,
Decreto Departamental 2023070002026 de mayo de 2023 y las Resoluciones de gerencia 651 del
30 de agosto de 2002, 0551 del 10 de septiembre de 2013, 0202 de abril 20 de 2022, 20230705
de septiembre 20 de 2023, 20240026 de enero 17 de 2024, 20240123 y en atencién a su rol de
evaluacion y seguimiento frente a las politicas establecidas por el Instituto para el Desarrollo de
Antioquia — IDEA, para la “Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico”, presenta el seguimiento
de la vigencia 2024.

El propdsito de este informe es presentar a la Administracion el comportamiento de los gastos con
el fin de evaluar el cumplimiento de la austeridad y eficiencia en el gasto y el desarrollo de buenas
practicas que contribuyan con la austeridad del gasto publico y la administracion de la informacion
gue soporta los mismos.

Asi mismo se pretende que estos resultados sean conocidos por la Alta Direccion y las
dependencias que suministran la informacion para que se corrijan las posibles desviaciones y asi,
mitigar el riesgo de incurrir en faltas contra la Administracion de los recursos publicos.
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OBJETIVO GENERAL

Hacer seguimiento y evaluar el comportamiento del gasto publico en el IDEA, con el fin de
recomendar las medidas de austeridad que se considere necesarias para la correcta
administracion de los recursos de la entidad y que contribuyan al logro de sus metas dentro de los

principios de Eficiencia y Economia, entendiéndose estos dos principios como:

Eficiencia: Es la relacion existente entre los recursos y los insumos utilizados frente a los resultados
obtenidos al menor costo en igualdad de condiciones de calidad y oportunidad. Tiene dos medidas
esenciales: técnica y economica. La técnica es el resultado de su medicién en términos fisicos

(productividad) y la economia en términos monetarios (costos).

Economia: Orienta a la entidad publica hacia una politica publica de sana austeridad y mesura en
el gasto, con una medicion racional de costos en el gasto publico y hacia un equilibrio convincente
y necesario en la inversion, garantizando asi la debida proporcionalidad y conformidad de

resultados en términos de costo — beneficio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar el cumplimiento normativo interno y externo, en el marco del ejercicio de Austeridad y
Eficiencia del gasto Publico, direccionado tanto por el Gobierno Nacional, asi como Departamental
e Institucional y como resultado exponer situaciones y hechos, que pueden servir como base para
la toma de decisiones; de igual manera, determinar el comportamiento del consumo frente a las
metas institucionales, los incrementos y/o ahorros e identificar aguellos hechos que llamaren la
atencion, para efectuar las recomendaciones a que haya lugar, las cuales seran presentadas en

este informe.
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ALCANCE

Los items analizados en el presente informe correspondientes a:

TEMS CONSIDERADOS PARA EL PRIMER TRIMESTRE 2025
ACTUALIZADO CONCEPTOS ANTERIOR ACTUALIZADO

2.1.1.01.01.001.02 HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS Horas extras, dominicales, festivos y recargos

TELECOMUNICACIONES

Servicios prestados a las empresas y servicios

2.1.2.02.02.008 o £ - .
Telefonia fija de produccioén

Telefonia Celular

SERVICIOS PUBLICOS

Servicios de alojamiento; servicios de suministro

2.1.9.02.02.006 Energia de c_omndas y _bel.:nda_s'; servicios d.e.transporte; y
servicios de distribucién de electricidad, gas y
Acueducto, Alcantarillado y Aseo agua

Otros bienes transportables (excepto productos

2.1.2.02.01.003.01 |[COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1 . . .
metalicos, maquinaria y equipo)

FUENTE DE INFORMACION

Se utiliza como base comparativa las necesidades de las areas plasmadas en el Plan anual de
Adquisiciones y recibido mediante los reportes suministrados por las dependencias de acuerdo con el
rubro a analizar y el organigrama del Instituto.

NORMAS

Circular 0014 de 2019

Decreto nacional 1737 DE 1998

Decreto nacional 984 del 2012

Decreto nacional 1068 de 2015

Decreto nacional 444 de 2023

Decreto Departamental 2023070002026 de 2023
Directiva presidencial 08 de septiembre 17 de 2022
Resolucion de Gerencia del IDEA 651 de 2002
Resolucion de Gerencia 0551 del 10 de septiembre de 2013
Resolucion de Gerencia 148 de 2017

Resolucion de Gerencia 0219 del 21 de junio de 2021
Resolucion de Gerencia 0202 de abril 20 de 2022
Resolucion de Gerencia 0705 de septiembre 20 de 2023
Resolucion de Gerencia 0026 de enero 17 de 2024
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LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional es el punto de partida para determinar si los gastos incurridos por
cada area, en el desarrollo de sus actividades estan acordes con su funcionalidad en la

Entidad, ya sea dentro o fuera de las instalaciones locativas.

Seguidamente se presenta el organigrama vigente, segun publicacién en la pagina web

https://www.idea.qgov.co/Paginas/Organigrama.aspx

Organigrama Instituto para el Desarrollo de Antioquia - 2024

Junta
Directiva

@ Organos de direccin

— @ Nivel misional
Revisorfa Fiscal _

. Nivel estratégico
Gerencia @ Nivel deapoyo
Genera] . Nivel de control y mejora

Dependencia jerérquica
Oficina de Oficina de
Control Interno Planeacion Estratégica

Asesoria

Oficina de
Comunicaciones

Secretaria Gerencia Gerencia de TI Gerencia
General de Riesgos y Operaciones Administrativa
- Y R ———
G Direccién de { Y { Direccién de Portafolio - Direccién de
Direecion furidica Ciberseguridad y Seguridad z\,\ Direccién Comercial » “«,,N deInversiones ~/ DireccifneTl Talento Humano

de la Informacion
f'vf)lrecci(m de Convenio:s\'y ;‘f Direccién de n"\'l Direccion de
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PLANTA DE PERSONAL

v" Horas Extras, dominicales, festivos y recargos

La remuneracion por el trabajo que se reconoce a los empleados por concepto de trabajo suplementario y
realizado en horas adicionales a la jornada ordinaria establecida por las disposiciones legales vigentes incluye
horas extras diurnas, horas extras nocturnas, el trabajo ocasional en dias dominicales o festivos y se describe
a continuacion.

HORAS EXTRAS DOMINICALES, FESTIVOS Y
RECARGOS

| 5 75.464.600,00 |
PRIMER TRIMESTRE 2025

| 5 22.893.741.00|

| $8.641.378.00 |

| 57.200.742.00]|
S 7.047.621,00 |
100% 37.75% 31.47% 30,78% | 100% [ z00¢
PRESLIPLIESTO ENERD FEBRERO MARZO PRIMER EJECUCION
2025 TRIMESTRE 2025 FRENTE AL

PRESLIPLESTO
ANUAL

PRIMER TRIMESTRE 2025

Fuente: Direccion de Talento Humano IDEA - Trimestre | - 2025

El cuadro anterior presenta el comportamiento mensual de las horas extras generadas durante el primer trimestre de la
vigencia 2025, que asciende a la suma de $22.893.741, lo que representa una ejecucion del 30% frente al presupuesto
anual. También observamos que en enero se presenta mayor gasto por un valor de $8.641.378

v" Comparativo primer trimestre 2025 frente al primer trimestre 2024

HORAS EXTRAS DOMINICALES, FESTIVOS'Y
RECARGOS

PRIMER TRIMESTRE 2025 VS PRIMER TRIMESTRE 2024

S 75.464.600,00

[ | aEEEERLY $ 19.382.097,00

&3 511 644 00 —
$3511.644,00 189

PRESUPUESTO PRIMER TRIMESTRE PRIMER TRIMESTRE DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
DEFINITIVO 2025 2024 PORCENTUAL

Fuente: Direccion de Talento Humano IDEA - Trimestre | - 2025

En el gréfico se ilustra que frente al primer trimestre de la vigencia 2024, el primer trimestre del 2025 muestra un

incremento del 18% equivalente a $3.511.644
Callflcaclén
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v" Servicios Publicos

ENERGIA: Costos derivados de la instalacion, traslado y consumo de servicios de energia,
incluye los costos de consumo de energia en los bienes tomados en arrendamiento por el
IDEA.

ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO: Son los costos derivados de la instalacion,
traslado y del consumo de servicios de acueducto, alcantarillado y aseo. Incluye los costos
del consumo de estos servicios en los bienes tomados en arrendamiento por la entidad.

TELECOMUNICACIONES: Son los costos derivados de la instalacion, traslado y del consumo
de servicios de Telecomunicaciones. Incluye los gastos de instalacién, consumo, matricula y
los demas relacionados con los servicios publicos de telefonia fija, telefonia maovil, adquisicion
o alquiler de lineas telefonicas, alquiler de redes de comunicacién e informatica, traslado y
demas gastos de sostenimiento y/o reparacién de estos servicios.

v Comportamiento mensual servicios publicos

CONSUMO SERVICIOS PUBLICOS
W\ (AGUA, ENERGIA Y TELECOMUNICACIONES)

PRIMER TRIMESTRE 2025

136.183.683

| 52.075.279
| 41.825.764 | 42.282.640 |
100% | 38,2% 30.7% | ool 21

PRESUPUESTO ENERO FEBRERO MARZO PRIMER EJECUCION
INICIAL TRIMESTRE FRENTE AL
2025 PRESUPUESTO
INICIAL

Fuente: Gerencia Administrativa
Se observa en el cuadro anterior, el consumo mensualizado del trimestre por valor de $136.183.683, que corresponde a una
ejecucion del 21% frente al presupuesto anual.
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v' Comparativo anual trimestre | 2025 vs trimestre |1 2024

COMPARATIVO SERVICIOS PUBLICOS
TRIMESTRE | 2025 VS TRIMESTRE V 2024

S5 136.183.683
S 125.208.975

S 10.974.708

B8,77%

PRIMER TRIMESTRE PRIMER TRIMESTRE DIFEREMNCIA TOTAL DIFEREMN CIA,
2025 2024 PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

El gréfico permite identificar un incremento del 8.77% que obedece a $10.974.708 en el consumo de servicios publicos del
primer trimestre de la vigencia 2025, respecto al mismo trimestre del afio 2024.

SERVICIOS PUBLICOS DISCRIMINADOS

ENERGIA

Frente a este item, el articulo 14. Control del Consumo de los Recursos Naturales y Sostenibilidad
Ambiental de la resolucidon 0705 — 2023 sugiere en su literal 3, apagar equipos de computo, impresoras y
demas equipos cuando no se estén utilizando. Por la noche y los fines de semana deben hacerse controles
adicionales para garantizar que estén apagados. De igual manera, se debera desconectar cargadores y otros
aparatos electronicos y en el literal 4, Promover la compra de equipos teniendo en cuenta criterios de eficiencia
energética.

v' Comportamiento mensual

CONSUMO DE ENERGIA

'S 285.564.000,00 PRIMER TRIMESTRE 2025

$ 93 938.159

e ——
$ 32.939.804,36

% 30.439.516,00 $ 30.558.839 T
39600 37.950 36.630

VALOR KWH VALOR KWH VALOR KWH VALOR KWH

PRESUPUESTO ENERO FEBRERO MARZO PRIMER TRIMESTRE 2025

Fuente: Gerencia Administrativa
El cuadro refleja el consumo mensualizado de energia durante el primer trimestre de 2025 por valor total de
$93.938.159 y 114.180 KWH consumidos.
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primer trimestre 2025 frente al presupuesto anual

CONSUMO DE ENERGIA

EIECUCION PRIMER TRIMESTRE FRENTE AL PRESUPUESTO ANUAL

v Ejecucién

% 486.564.000,00

5 32.035.804 36 % J0.439.516,00 % 30.558.839,00
19%

PRESUPUESTD EMERC} PRIMER EJECUCION
INICIAL TREMETREZ2025 FRENTE AL
PRESUFU ESTO
AL

Fuente: Gerencia Administrativa
Observamos una ejecucion del 19% frente al presupuesto anual equivalente a $93.938.159

v' Comparativo anual trimestre | 2025 vs trimestre | 2024

CONSUMO DE ENERGIA
PRIMER TRIMESTRE 2025 VS PRIMER TRIMESTRE 2024

$ 93.938.159 4 90.741.409,00

I ez a0c gen |
$3.196.750 |
| 114.180,00 121.440 -7.260 3,4% -6,4%

VALOR {KWH]) VALOR (KWVWH]) VALOR KWH VALOR KW H

PRIMER TRIMESTRE PRIMER TRIMESTRE DIFERENCIA TOTAL DIFEREN C1A
2025 2024 PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

En este grafico podemos observar que respecto al primer trimestre de la vigencia 2024, el primer trimestre de la vigencia 2025
presentd incremento del 3.4% equivalente a $3.196.750 y que el consumo disminuyo en 7.260 KWH equivalente al 6.4%.
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ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Frente a este item, el articulo 14. Control del Consumo de los Recursos Naturales y Sostenibilidad
Ambiental de la resolucién 0705 — 2023 sugiere en su literal 5, Preferir el uso de dispositivos
ahorradores de agua como inodoros, llaves de lavamanos, pocetas de aseo, etc.

v' Comportamiento mensual

CONSUMO DE AGUA

PRIMER TRIMESTRE 2025

$ 103.660.000,00

$ 27.690.916
P 6.084.087 $ 7.215.947
[ 530 $ 183 241 | 954 |

M3 VALOR M3 VALOR 5 VALOR M3

$ 14.390.882

PRESUPUESTO FEBRERO MARZO PRIMER TRIMESTRE 2025

Fuente: Gerencia Administrativa

Como lo evidencia el gréafico, en el primer trimestre de la vigencia 2025, se pag6 por concepto de acueducto y alcantarillado
$27.690.916 equivalente a 954 M3 consumidos.

v' Ejecucion frente al presupuesto anual

CONSUMO DE AGUA
EJIECUCION PRIMER TRIMESTRE FRENTE AL PRESUPUESTO ANUAL

S 103660, 000,00

S 27.690.916, 0

5 14.390.832,00 !

H S 5.084.087,.00 | S 7.215.947,00

: 279

FEBRERD FRIMER EJECUCION
TRIMESTRE FREMTE AL
2025 PFRESUPUESTO
AMUAL

Fuente: Gerencia Administratnea
Observamos una ejecucion del 27% del presupuesto anual por valor de $27.690.916

v' Comparativo anual primer trimestre 2025 vs primer trimestre 2024
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CONSUMO DE AGUA

PRIMER TRIMESTRE 2025 VS PRIMER TRIMESTRE 2024

$ 27.690.916

14.596.113
$ 13.094_803,00 d

245 53%

WALOR VALOR M3 VALOR WALOR

PRIMER TRIMESTRE PRIMER TRIMESTRE DIFERENCIA TOTAL DIFERENC1A
2025 2024 PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

El grafico permite observar que el valor de la factura incremento el 53% por un valor de $14.596.113 durante el primer trimestre
de la vigencia 2025, respecto a igual trimestre del afio 2024 y que el consumo incrementd un 11% que corresponde a 109 M3.

Conforme se expuso en el parrafo inicial, éste evento se encuentra asociado a la reclamacion que adelante IDEA
a traves de la Gerencia Administrativa por cobro irregular por parte de EPM frente al caso parque manantiales.

TELECOMUNICACIONES

El gasto de Telecomunicaciones incluye telefonia fija y movil, internet, acceso a internet dedicado,
(corporativo y alterno), voz administrada, linea 8000 y television, en la sede IDEA.

v Comportamiento mensual

TELECOMUNICACIONES
PRIMER TRIMESTRE 2025

S 68.152.800,00

S 14404595
$ 4594 580,00 $ 5.302.161,00 $ 4.507.854

PRESUPUESTO FEBERERO PRIMER
AMNUAL TRIMESTRE 2025

TELECOMUMNICACIONES
PRIMER TRIMESTRE 2025

Fuente: Gerencia Administrativa
El gréfico permite observar el comportamiento mensual durante el primer trimestre de la vigencia 2025 por valor
de $14.404.595.
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v' Comparativo anual trimestre |1 2025 vs trimestre |1 2024

TELECOMUNICACIONES
PRIMER TRIMESTRE 2025 VS PRIMER TRIMESTRE 2024

S 14.404.595 S 14.417.484,00

-S 12 889 -0,09%

PRIMER PRIMIER DIFEREMNCIA DIFEREMCIA
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 TOTAL PORCENTUAL

TELECOMUMNICACIOMNES
PRIPMER TRIPMESTRE 2025 WS PRIMER TRIMESTRE 2024

Fuente: Gerencia Administrativa |

En el grafico se observa que frente al primer trimestre de la vigencia 2024, para el primer trimestre del 2025, se
presentd disminucion del 0.09% por valor de $12.889.

TELECOMUNICACIONES DETALLADO

Telefonia fija primer trimestre 2025

v' Comportamiento mensual

TELEFONIA FUUA
PRIMER TRIMESTRE 2025

S 65.635.200,00

5.144.926
4.594.580
4.350.619 14.090.125

— 1 1 = . 1 — 1
100% 32,6% 36,5% ''30,9% 100%

PRESUPUESTO ENERO FEBRERO MARLO PRIMER
ANUAL TRIMESTRE
2025

TELEFONIA FLIA

Fuente: Gerencia Administrativa

En este item observamos un consumo total para el trimestre de $14.090.125 con un comportamiento que refleja
el mayor valor pagado durante el mes de febrero con $ 5.144.926.
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v' Comparativo anual primer trimestre 2025 vs primer trimestre 2024

TELEFONIA FUA

PRIMER TRIMESTRE 2025 VS PRIMER TRIMESTRE 2024

S 14.090.125
S 12 991 784

$1.098.3491

R
8,45%

PRIMER PRIMER DIFEREMNCIA TOTAL DIFERENCIA
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

El grafico permite observar incremento del 8.45% por un valor de $1.098.341 durante el primer trimestre de la vigencia 2025,
respecto a igual trimestre del afio 2024.

Telefonia celular primer trimestre 2025

v' Comportamiento mensual

GASTOS TELEFONIA CELULAR

PRIMER TRIMESTRE 2025

$ 2.517.600,00

157.235 157.235
150.013

I — | —— —
100% 32% 34% 100%

PRESUPUESTO ENMERO FEBRERO PRIMER
ANUAL TRIMESTRE
2025

GASTOS TELEFONIA CELULAR PRIMER TRIMESTRE 2025

Fuente: Gerencia Administrativa

De conformidad con el grafico, observamos el consumo mensualizado del primer trimestre del 2025 por $464.483.
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v' Ejecucion trimestral frente al presupuesto anual

GASTOS TELEFONIA CELULAR

PRIMER TRIMESTRE 2025

S 2. 517.600,00

464.483
150.013 157.235 157.235 —

18,4

PRESUPUESTO FEBRERO PRIMER EJECUCION
ANUAL TRIMESTRE FRENTE AL
2025 PRESUPUESTO
ANUAL

Fuente: Gerencia Administrativa
Se evidencia en el grafico una ejecucion del 18,4% equivalente a $464.483 del total presupuestado para la vigencia 2025

v' Comparativo anual primer trimestre 2025 vs primer trimestre 2024

TELEFONIA CELULAR

PRIMER TRIMESTRE 2025 VS PRIMER TRIMESTRE 2024

S 1.425.700

£364.483
-$961.217 -67,4%

PRIMER TRIMESTRE PRIMER TRIMESTRE DIFERENCLA TOTAL DIFEREMNCIA
2025 2024 PORCENTUAL

TELEFONIA CELULAR PRIMER TRIMESTRE 2025 VS PRIMER TRIMESTRE 2024

Fuente: Gerencia Administrativa

Observamos en el cuadro anterior que frente al primer trimestre de la vigencia 2024, el primer trimestre de 2025
refleja una disminucion del 67.4% equivalente a $961.217.

@
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COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

v' Comportamiento mensual

CONSUMO DE COMBUSTIBLE
PRIMER TRIMESTRE DE 2025

$ 17.946.524,00

S 7.696.651
$5.942.341
$ 4.307.532

300 401 528 1228

VALOR GALONES VALOR GALONES VALOR GALONES VALOR GALONES

ENERO FEBRERO MARZO PRIMER
TRIMESTRE 2025

Fuente: Gerencia Administrativa
En el cuadro se aprecia que el consumo de combustibles durante el trimestre | de 2025 fue de 1.228 galones equivalentes a
$17.946.524, destacando el mes de marzo como aquel en que mayor consumo se presentd con 528 galones traducidos a
$7.696.651.

v' Ejecucion trimestral frente al presupuesto anual

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

EJECUCION TRIMESTRAL FREMTE AL
FRESUPUESTO AMLUAL

5 Sl A0 (DM, DO

5 17.946.524, 0
15, 355

FRESUPUEST O 2025 COMSLINWO EIECUCIOM FREMNTE AL
TRIMESTRE | 2025 PRESIIPIIEST O AMNLIAL

EIECLMCIOM TRIMESTRAL FREMTE AL PRESUPUESTO AMLLAL

Fuente: Gerencia Administratrea
Se evidencia en el gréafico una ejecucion del 19,85% equivalente a $17.946.524 del total presupuestado para la vigencia 2025
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v' Comparativo anual trimestre |1 2025 vs trimestre |1 2024

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

PRIMER TRIMESTRE 2025 VS PRIMER TRIMESTRE 2024

I % 17.946.524,00

I $12.732.209

l $5.214.315

[ 1.228 [ 078 [ 250 [ 209 [ 20%

VALOR GALONES VALOR GALONES VALOR GALONES VALOR GALONMNES

PRIMER PRIMER DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 PORCENTUAL

CONSUMO DE COMBUSTIBLE
PRIMER TRIMESTRE 2025 VS PRIMER TRIMESTRE 2024

Fuente: Gerencia Administrativa
En el cuadro anterior apreciamos que, frente al primer trimestre de 2024, durante el 2025 se observo incremento del 20% de
galones de combustible consumidos pasando de 978 galones valorados en $12.732.209 a 1.228 galones por $17.946.524 y
cuya diferencia corresponden a 250 galones adicionales por valor de $5.214.315; es decir increment6 el valor cancelado un
29%.

OBSERVACIONES

1. Horas Extras y Recargos:

o Durante el primer trimestre de 2025 se ejecuto el 30% del presupuesto anual con un
incremento del 18% en comparacion con el mismo periodo de 2024, alcanzando un
gasto de $22.893.741.

o Enero fue el mes con mayor gasto en horas extras, con $8.641.378.

2. Servicios Publicos:

e El consumo de servicios publicos increment6 un 8.77% en el primer trimestre de 2025
en comparacion con el mismo periodo de 2024, alcanzando un gasto de $136.183.683.
e El consumo de energia aument6 un 3.4% en valor, aunque disminuy6 un 6.4% en KWH.
3. Combustible y Lubricantes:

e Durante el primer trimestre se ejecuto el 19.85% del total presupuestado para la vigencia
2025. El consumo de combustible aument6 un 20% en galones y un 29% en valor en el
primer trimestre de 2025 respecto al mismo periodo de 2024, alcanzando un gasto de

$17.946.524.
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CONCLUSIONES

Los niveles de ejecucion presupuestal en algunos rubros podrian comprometer la disponibilidad
futura de recursos.

Se identifican practicas positivas como la reduccion en telefonia celular, que deben mantenerse
y replicarse.

Algunos incrementos estan justificados (como el caso del agua por cobros anémalos), pero otros
requieren un andlisis mas detallado de eficiencia en la gestion.

RECOMENDACIONES

1.
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Horas extras: Reforzar el control y justificacion previa de actividades que impliquen trabajo
suplementario.
Servicios publicos:

¢ Implementar campafias de sensibilizaciébn sobre el uso eficiente de agua y energia;

instalar dispositivos ahorradores y sistemas de monitoreo en tiempo real.

e Dar continuidad al proceso de reclamacion con EPM y evaluar alternativas de ahorro.
Combustible: Disefiar rutas optimas, fomentar el uso compartido de vehiculos y controlar la
justificacién de desplazamientos.

Seguimiento Permanente: Establecer reuniones trimestrales de control de gasto con lideres
de proceso para tomar decisiones oportunas.

OFICINA DE CONTROL INTERNO

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA - IDEA
2025
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