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INTRODUCCION

El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Articulo 01 del Decreto 984 de
2012, establece que “Las oficinas de Control Interno seran las encargadas de verificar el
cumplimiento a estas disposiciones al igual que la restriccion en el gasto publico, estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo un informe que determine el grado de cumplimiento de las acciones que se deben
tomar al respecto”.

Si se requiere tomar medidas antes de la preparacién del respectivo informe, asi lo hara saber
la Oficina de Control Interno al representante legal del organismo; en todo caso, sera
responsabilidad de los gerentes, directores y personal en general, velar por el estricto
cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El Informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno o quien haga sus veces,
podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través
del ejercicio de sus auditorias regulares.

La Oficina de Control Interno del Instituto para el Desarrollo de Antioquia, dando cumplimiento
al Decreto 1737 de 1998, el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, Decreto nacional 1068
de 2015, Decreto Departamental 2023070002026 de mayo de 2023 y las Resoluciones de
gerencia 651 del 30 de agosto de 2002, 0551 del 10 de septiembre de 2013, 0202 de abril 20
de 2022, 20230705 de septiembre 20 de 2023, 20240026 de enero 17 de 2024, 20240123 y
en atencion a su rol de evaluacion y seguimiento frente a las politicas establecidas por el
Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA, para la “Austeridad y Eficiencia en el Gasto
Publico”, presenta el seguimiento de la vigencia 2025.

El propésito de este informe es presentar a la Administracion el comportamiento de los gastos
con el fin de evaluar el cumplimiento de la austeridad y eficiencia en el gasto y el desarrollo
de buenas practicas que contribuyan con la austeridad del gasto publico y la administracién
de la informacion que soporta los mismos.

Asi mismo se pretende que estos resultados sean conocidos por la Alta Direccion y las

dependencias que suministran la informacién para que se corrijan las posibles desviaciones
y asi, mitigar el riesgo de incurrir en faltas contra la Administracion de los recursos publicos.
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OBJETIVO GENERAL

Hacer seguimiento y evaluar el comportamiento del gasto publico en el IDEA, con el fin de
recomendar las medidas de austeridad que se considere necesarias para la correcta
administracion de los recursos de la entidad y que contribuyan al logro de sus metas dentro

de los principios de Eficiencia y Economia, entendiéndose estos dos principios como:

Eficiencia: Es la relacion existente entre los recursos y los insumos utilizados frente a los
resultados obtenidos al menor costo en igualdad de condiciones de calidad y oportunidad.
Tiene dos medidas esenciales: técnica y econdmica. La técnica es el resultado de su

medicion en términos fisicos (productividad) y la economia en términos monetarios (costos).

Economia: Orienta a la entidad publica hacia una politica publica de sana austeridad y
mesura en el gasto, con una medicion racional de costos en el gasto publico y hacia un
equilibrio convincente y necesario en la inversién, garantizando asi la debida

proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo — beneficio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar el cumplimiento normativo interno y externo, en el marco del ejercicio de Austeridad
y Eficiencia del gasto Publico, direccionado tanto por el Gobierno Nacional, asi como
Departamental e Institucional y como resultado exponer situaciones y hechos, que pueden
servir como base para la toma de decisiones; de igual manera, determinar el comportamiento
del consumo frente a las metas institucionales, los incrementos y/o ahorros e identificar
aquellos hechos que llamaren la atencion, para efectuar las recomendaciones a que haya

lugar, las cuales seran presentadas en este informe.
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ALCANCE

Los items analizados en el presente informe correspondientes a:

ITEMS CONSIDERADOS PARA EL SEGUNDO TRIMESTRE 2025

ACTUALIZADO| CONCEPTOS ANTERIOR ACTUALIZADO
11010100102 |HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS  |Horas extras, dominicales, festivos y recargos
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYQ

SUSCRIPCIONES Y AFILIAGIONES
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA Servicios prestados a las empresas y senvicios de

HLUROL IMPRESOS Y PUBLICACIONES produccion
TELECOMUNICACIONES
Telefonia fip
Telefonia Celular

2.1101.01.00L.10{VIATICOS Vigficos de los funcionarios en comisian

SERVICIOS PUBLICOS Servicios de alojamiento: servicios de suministro

V000 Energia | (e c.nr.nidas y.be!.Jidag;r SeIVICIos QE.transpnrte; y
Acueducto, Alcantarilado y Aseo servicios de distribucion de electricidad, gas y

SEIVICos e hanquetes y catering ala
Otros bienes fransportables (excepto productos
metdlicos, maquinania y equipo)

112020100301 |COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
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FUENTE DE INFORMACION

Se utiliza como base comparativa las necesidades de las areas plasmadas en el Plan anual de
Adquisiciones y recibido mediante los reportes suministrados por la Gerencia Administrativa,
Oficina de Comunicaciones, Direccién de Talento Humano y la Direccion juridica, de acuerdo con

el rubro a analizar y el organigrama del Instituto.

NORMAS

Circular 0014 de 2019

Decreto nacional 1737 DE 1998

Decreto nacional 984 del 2012

Decreto nacional 1068 de 2015

Decreto nacional 444 de 2023

Decreto Departamental 2023070002026 de 2023
Directiva presidencial 08 de septiembre 17 de 2022
Resolucion de Gerencia del IDEA 651 de 2002
Resolucion de Gerencia 0551 del 10 de septiembre de 2013
Resolucién de Gerencia 148 de 2017

Resolucion de Gerencia 0219 del 21 de junio de 2021
Resolucién de Gerencia 0202 de abril 20 de 2022
Resolucion de Gerencia 0705 de septiembre 20 de 2023

Resolucion de Gerencia 0026 de enero 17 de 2024
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LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional es el punto de partida para determinar si los gastos incurridos por
cada area, en el desarrollo de sus actividades estan acordes con su funcionalidad en la

Entidad, ya sea dentro o fuera de las instalaciones locativas.

Seguidamente se presenta el organigrama vigente, segun publicacién en la pagina web

https://www.idea.gov.co/Paginas/Organigrama.aspx

Organigrama Instituto para el Desarrollo de Antioquia - 2024

Junta
Directiva

@ Organos de direccion

—= @ Nivel misional
Revisorfa Fiscal .

. Nivel estratégico
Gerencia @ Nivel deapoyo
Genera] ‘ Nivel de control y mejora
Dependencia jerarquica
( Oficina de ) ( Oficina de )
Control Interno Planeacion Estratégica

Oficina de
Comunicaciones

Asesoria

Secretarfa Gerencia Gerencia de TI Gerencia
General de Riesgos y Operaciones Administrativa
Direccion d ) / Direccitn de Portafolio Direccion
Direccién Juridica ireccion ae " N xe " \ { ireccion de Portafolio " " reccion e
J Ciberseguridad y Seguridad 8 DirecEiii Comereia yi \_ delnversiones  / i Talento Humano

de la Informacion
"'E)Ireccién de Convenio:s\" 7Direccién dei n”\\ Direccion de
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PLANTA DE PERSONAL

v" Horas Extras, dominicales, festivos y recargos

La remuneracion por el trabajo que se reconoce a los empleados por concepto de trabajo suplementario y
realizado en horas adicionales a la jornada ordinaria establecida por las disposiciones legales vigentes incluye
horas extras diurnas, horas extras nocturnas, el trabajo ocasional en dias dominicales o festivos y se describe
a continuacion.

HORAS EXTRAS DOMINICALES, FESTIVOS Y

$ 75.464.600,00 RECARG OS
SEGUNDO TRIMESTRE 2025

$ 23.326.062,00

$ 7.609.058,00 ISRt D

$ 7.427.467,00

100% 32% 100% 31%

PRESUPUESTO MAYO SEGUNDO EJECUCION
2025 TRIMESTRE 2025 FRENTE AL
PRESUPUESTO
ANUAL

SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Fuente: Direccion de Talento Humano IDEA - Trimestre Il - 2025

El cuadro anterior presenta el comportamiento mensual de las horas extras generadas durante el segundo trimestre de
la vigencia 2025, que asciende a la suma de $23.326.062, lo que representa una ejecucion del 31% frente al presupuesto
anual. También observamos que en junio se presenta mayor gasto por un valor de $8.289.537

v'  Comparativo segundo trimestre 2025 frente al segundo trimestre 2024

HORAS EXTRAS DOMINICALES, FESTIVOS Y

RECARGOS
SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS SEGUNDO TRIMESTRE 2024

$ 75.464.600,00

5 23.526.062,00 $ 21.979.182,00

'—|
$ 2.046.880,00 10%

PRESUPUESTO SEGUNDO SEGUNDC DIFEREMCIA TOTAL DIFERENCIA
DEFINITIVO TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 PORCENTUAL

SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS SEGUNDO TRIMESTRE 2024

Fuente: Direccion de Talento Humano IDEA - Trimestre Il - 2025

En el gréfico se ilustra que frente al segundo trimestre de la vigencia 2024, el segundo trimestre del 2025 muestra un
incremento del 10% equivalente a $2.046.880
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v Comparativo semestral - primer semestre 2025 frente al primer semestre 2024

HORAS EXTRAS DOMINICALES, FESTIVOS Y

RECARGOS
SEMESTRE | 2025 VS SEMESTRE | 2024

$46.219.803
$ 40.661.279

$5.558.524

14%

PRIMER SEMESTRE PRIMER SEMESTRE DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
2025 2024 PORCENTUAL

COMPARATIVO SEMESTRE | 2025 W5 SEMESTRE | 2024

Fuente: Direccion de Talento Humano IDEA
La grafica refleja que, frente al primer semestre de 2024, el primer semestre de 2025 muestra incremento del 14% equivalente
a $5.558.524.

v Gasto de viaticos

Son los pagos de alojamiento y alimentacién, reconocidos a los empleados publicos, cuando deban
desempenar funciones inherentes a su cargo en un lugar diferente a su sede habitual de trabajo ya sea
dentro o fuera del pais, Se realiza con base en la escala fijada por la autoridad competente.

v" Comportamiento mensual

GASTO DE VIATICOS

SEGUNDO TRIMESTRE 2025

S 269.999.568,00

$ 65.100.201,00

$ 31.310.306,00
$ 20.158.984,00
$ 13.630.911,00
100% 21% 100% 24%
PRESUPUESTO MAY O SEGUMNDO EJECUCIOM
AMNUAL 2025 TRIMESTRE TRIMESTRAL
2025 FRENTE AL

PRESUPUESTO
ANUAL

Fuente: Direccion de Talento Humano IDEA

El cuadro anterior indica un gasto de viéticos para el segundo trimestre del 2025 de $65.100.201, que representa una ejecucion
del 24% frente al presupuesto anual y junio es el mes en que mas viaticos se generaron con una participacion del 48% del
trimestre por valor de $31.310.306
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v Comparativo anual primer trimestre 2025 frente al primer trimestre 2024

GASTO DE VIATICOS

SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS SEGUNDO TRIMESTRE
2024

S 65.100.201 $ 60.659.300

$4.440.901

T%

SEGUNDO SEGUNDO DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 PORCENTUAL

Fuente: Direccion de Talento Humano IDEA

En el grafico se ilustra que frente al segundo trimestre de la vigencia 2024, el segundo trimestre del 2025 muestra un
incremento del 7% por un valor de $4.440.901.

v Comparativo semestral - primer semestre 2025 frente al primer semestre 2024

\AVAN RIS @IS
SEMESTRE | 2025 VS SEMESTRE | 2024

S 100.995.145
S 80.450.200

S 20.544.945
26%6

PRIMER PRIMER DIFERENCIA DIFERENCIA
SEMESTRE 2025 SEMESTRE 2024 TOTAL PORCENTUAL

COMPARATIVO SEMESTRE 11 2025 VS SEMESTRE Il 2024

Fuente: Direccidn de Talento Humano IDEA

La grafica refleja que, frente al primer semestre de 2024, el primer semestre de 2025 muestra incremento del 26% equivalente
a $20.544.945.
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v' Servicios Publicos

ENERGIA: Costos derivados de la instalacion, traslado y consumo de servicios de energia,
incluye los costos de consumo de energia en los bienes tomados en arrendamiento por el
IDEA.

ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO: Son los costos derivados de la instalacion,
traslado y del consumo de servicios de acueducto, alcantarillado y aseo. Incluye los costos
del consumo de estos servicios en los bienes tomados en arrendamiento por la entidad.

TELECOMUNICACIONES: Son los costos derivados de la instalacion, traslado y del consumo
de servicios de Telecomunicaciones. Incluye los gastos de instalacion, consumo, matricula y
los demas relacionados con los servicios publicos de telefonia fija, telefonia movil, adquisicion
o alquiler de lineas telefonicas, alquiler de redes de comunicacién e informatica, traslado y
demas gastos de sostenimiento y/o reparacion de estos servicios.

v Comportamiento mensual servicios publicos

CONSUMO SERVICIOS PUBLICOS

= (AGUA, ENERGIA YTELECOMUNICACIONES)
| $653.041.600,00 SEGUNDO TRIMESTRE 2025

. 1
L115.398.493
R |
L40.445.205

R |
L38.736.329
L37.716.958

100% 34,6% 32,3% 33,1% 100,0% | 18%

PRESUPUESTO ABRIL MAYO JUNIO SEGUNDO EJECUCION
INICIAL TRIMESTRE FRENTE AL
2025 PRESUPUESTO
INICIAL

Fuente: Gerencia Administrativa

Se observa en el cuadro anterior, el consumo mensualizado del trimestre por valor de $116.898.493, que corresponde a una
efecucion del 18% frente al presupuesto anual.
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v" Comparativo anual trimestre Il 2025 vs trimestre 1l 2024

COMPARATIVO SERVICIOS PUBLICOS
TRIMESTRE Il 2025 VS TRIMESTRE Il 2024

S 116.898.493 S 117.355.169

-$ 456.676
-0,39%

SEGUNDO TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
2025 2024 PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

El gréfico permite identificar una disminucion del 0.39% que obedece a $456.676 en el consumo de servicios publicos del
segundo trimestre de la vigencia 2025, respecto al mismo trimestre del afio 2024.

SERVICIOS PUBLICOS DISCRIMINADOS

ENERGIA

Frente a este item, el articulo 14. Control del Consumo de los Recursos Naturales y Sostenibilidad
Ambiental de la resolucion 0705 — 2023 sugiere en su literal 3, apagar equipos de computo, impresoras y
demas equipos cuando no se estén utilizando. Por la noche y los fines de semana deben hacerse controles
adicionales para garantizar que estén apagados. De igual manera, se deberd desconectar cargadores y otros
aparatos electronicos y en el literal 4, Promover la compra de equipos teniendo en cuenta criterios de eficiencia
energética.

v' Comportamiento mensual

CONSUMO DE ENERGIA
$ 486.564.000,00 SEGUNDO TRIMESTRE 2025

S 88.804.771
$ 30.899.334 $ 29.409.131
$ 28.496.306,00
36.300 33.990 107.580
KWH KWH KWVWH VALOR KMVYH
PRESUPUESTO SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Fuente: Gerencia Administrativa
El cuadro refleja el consumo mensualizado de energia durante el segundo trimestre de 2025 por valor total de
$88.804.771 y 107.580 KWH consumidos.
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v' Comparativo anual trimestre 11 2025 vs trimestre 1l 2024

CONSUMO DE ENERGIA
SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS SEGUNDO TRIMESTRE 2024

S B2.804.771 $ 89.741_880.00

107.580,00 115.830 -$ 937_109

R -1,1% -7.7%

VALOR (KWH) VALOR (KMWMH) VALOR KW H VALOR KW H

SEGUNDO SEGUNDO DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 PORCENTUAL

CONSUMO DE ENERGIA
SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS SEGUNDO TRIMESTRE 2024

Fuente: Gerencia Administrativa

En este gréfico podemos observar que respecto al sequndo trimestre de la vigencia 2024, el segundo trimestre de la vigencia
2025 presenté disminucion del 1.1% equivalente a $937.109 y que el consumo disminuyo en 8.250 KWH equivalente al 7.7%.

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Frente a este item, el articulo 14. Control del Consumo de los Recursos Naturales y Sostenibilidad
Ambiental de la resolucion 0705 — 2023 sugiere en su literal 5, Preferir el uso de dispositivos
ahorradores de agua como inodoros, llaves de lavamanos, pocetas de aseo, etc.

v' Comportamiento mensual

CONSUMO DE AGUA

SEGUNDO TRIMESTRE 2025

5 103.660.000,00

$ 14.656.734

$ 5.019.597 S 4.797.829 $ 4.839.308

228 632

VALOR M3 VALOR VALOR VALOR M3

PRESUPUESTO ABRIL MAYO JUNIO SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Fuente: Gerencia Administrativa

Como lo evidencia el gréfico, en el segundo trimestre de la vigencia 2025, se pagd por concepto de acueducto y alcantarillado
$14.656.734 equivalente a 632 M3 consumidos.

(@ Callflcaclon \.‘.“"".
Calle 42 N° 52-259 - Medellin / Colombia [ contactenos@idea.gov.co ico:’t?ac i AA W
B www.idea.gov.co 01 8000 94 2002 / Tel: +57 (4) 3547700 / Fax: +57 (4) 3810658 .m

IS0 9001

por Fltch Ratings

SC1599-1



¢

R
IDEA

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

v' Comparativo anual segundo trimestre 2025 vs segundo trimestre 2024

CONSUMO DE AGUA

SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS SEGUNDO TRIMESTRE 2024

$ 14.656.734 5 14.380.834,00

$ 275.900 29

VALOR M3 VALOR M3 VALOR M3 VALOR M3

SEGUNDO TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
2025 2024 PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

El gréfico permite observar que el valor de la factura aumento el 2% por un valor de $275.900 durante el segundo trimestre
de la vigencia 2025 respecto a igual trimestre del afio 2024 y que el consumo en M3 disminuy6 un 21% que corresponde a
131 M3.

TELECOMUNICACIONES

El gasto de Telecomunicaciones incluye telefonia fija y movil, internet, acceso a internet dedicado,
(corporativo y alterno), voz administrada, linea 8000 y television, en la sede IDEA.

v' Comportamiento mensual

TELECOMUNICACIONES

SEGUNDO TRIMESTRE 2025

S 68.152.800,00

5 13.436.988
5 4.526.275,00 S 4.422_ 823,00 S 4.487.890

PRESUPUESTO SEGUNDO
ANUAL TRIMESTRE 2025

TELECOMUNICACIONES
SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Fuente: Gerencia Administrativa
El grafico permite observar el comportamiento mensual durante el segundo trimestre de la vigencia 2025 por valor

de $13.436.988.
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v' Comparativo anual trimestre 11 2025 vs trimestre 1l 2024
TELECOMUNICACIONES

SEGUMNDO TRIMESTRE 2025 WS SEGUNDO TRIMESTRE 2024

S 15.4356.988 S 13.232.455,00

S 204.533 1,55%
SEGUNDO SEGUMNDO DI FEREMNCLA DIFEREMCIA
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 TOTAL PORCENTUAL

TELECOMUMICACIOMNES
SEGUNDCO TRIMESTRE 2025 VWS SEGUNDO TRIMESTRE 2024

Fuente: Gerencia Administrativa

En el grafico se observa que frente al sequndo trimestre de la vigencia 2024, para el segundo trimestre del 2025,
se presento incremento del 1.55% por valor de $204.533.

TELECOMUNICACIONES DETALLADO

Telefonia fija seqgundo trimestre 2025

v Comportamiento mensual

TELEFONIA FUJA

SEGUNDO TRIMESTRE 2025
$ 65.635.200,00

12.965.283

4.369.040 4.330.655

4.265.588

100% 33,7% 32,9% 33,4% 100%

PRESUPUESTO ABRIL MAYO JUNIO SEGUNDO
ANUAL TRIMESTRE
2025

TELEFONIA FlJA

Fuente: Gerencia Administrativa
En este item observamos un consumo total para el trimestre de $12.965.283 con un comportamiento que refleja
el mayor valor pagado durante el mes de abril con $ 4.369.0440.
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v/ Comparativo anual segundo trimestre 2025 vs segundo trimestre 2024

TELEFONIA FUUA

SEGUNDO TRIMESTRE 2025 V5 SEGUNDO TRIMESTRE 2024

5 12.965.283 S 13.082.455

-$117.172 =0,90%

SEGUNDO SEGUNDO DIFERENCIA DIFERENCIA
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 TOTAL PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa
El gréfico permite observar disminucion del 0.90% por un valor de $117.172 durante el segundo trimestre de la vigencia 2025,
respecto a igual trimestre del afio 2024.

Telefonia celular sequndo trimestre 2025

v Comportamiento mensual

GASTOS TELEFONIA CELULAR

SEGUNDO TRIMESTRE 2025

$ 2.517.600,00

471.705
157.235 157.235 157.235

100% | 33% | 33% | 33% | 100%| 18,7

PRESUPUESTO ABRIL MAYO JUNIO SEGUNDO EJECUCION
ANUAL TRIMESTRE FRENTE AL
2025 PRESUPUESTO
ANUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

De conformidad con el grafico, observamos el consumo mensualizado del segundo trimestre del 2025 por
$471.705 con una ejecucién durante el trimestre del 18.7% frente al presupuesto anual
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v' Comparativo anual segundo trimestre 2025 vs segundo trimestre 2024

TELEFONIA CELULAR

SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS SEGUNDO TRIMESTRE 2024

£ A471.705

S5 321.705

S 150.000

214,5%
SEGUNDC SEGUNDO DIFERENCIA TOTAL DIFEREMNCI A
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 PORCENTUAL

TELEFONIA CELULAR SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS SEGUNDO TRIMESTRE
20249
Fuente: Gerencia Administrativa
Observamos en el cuadro anterior que frente al segundo trimestre de la vigencia 2024, el segundo trimestre de
2025 refleja un incremento del 214.5% equivalente a $321.705.

v Publicidad y propaganda

Son los pagos de las actividades orientados a impulsar, divulgar y difundir mensajes institucionales mediante
cualquier medio masivo de comunicacion (radio, television, medios impresos, internet) y demas pagos inherentes
a los mismos. Igualmente, incluye los gastos correspondientes a promover y proyectar la imagen corporativa
institucional, por medio de la exhibicién de su logo en foros, congresos, reuniones y otros eventos que contribuyan
al bienestar de la comunidad Antioquefia. Ademas, se registran por este rubro los pagos por la elaboracién de
elementos de tipo promocional.

v Comportamiento mensual

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
SEGUNDO TRIMESTRE 2025

$ 3.000.000.000,00

$ 62.926.086

$32.163.973
$ 30.762.113

100% 51,1% S -110,0% a48,9% 100,0% 2%
PRESUPUESTO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL EJECUCION
INICIAL TRIMESTRE TRIMESTRE
FRENTE A

PRESUPUESTO
INICIAL

Fuente: oficina asesora de comunicaciones IDEA

Observamos en el gréafico una ejecucion de $62.926.086 que equivale al 2% del presupuesto anual.
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undo trimestre 2025 vs segundo trimestre 2024

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS SEGUNDO TRIMESTRE 2024

Comparativo anual seg

S 762.826.769

S 62.926.086

SEGUNDO SEGUNDO DIFERENCIA TOTAL DIFEREMNCIA
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 PORCENTUAL

-$ 699.900.683

Fuente: oficina asesora de comunicaciones IDEA
En el cuadro anterior se evidencia que frente al sequndo trimestre de la vigencia 2024, durante el segundo
trimestre de 2025 disminuy¢ el gasto un 92%

Relaciones publicas
2.1.2.02.02.006 Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; catering

Contrato 00S8 de febrero de 2025, ACTIVA

Objeto: CONTRATO DE ADMINISTRACION DELEGADA DE RECURSOS PARA LA
OPERACION LOGISTICA DE EVENTOS hd ACTIVIDADES DE CARACTER
INSTITUCIONAL, RELACIONAMIENTO <o CLIENTES, SRUPOS DE WALOR ~

PUBLICOS DEL INSTITUTO PARASA EL DESARROLLO DE ANTIOOQUIA - IDEA
No. Factura Fecha alor
Cuenta Cobro #3300 O04-03-2025 H BT T4 558
Cuenta Cobro #3009 02-04-2025 $ A40.646. 735

v' Comportamiento mensual

RELACIONES PUBLICAS

2.1.2.02.02.006 SERVICIOS DE ALOJAMIENTO: SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y
BEBIDAS; CATERING

SEGUNDO TRIMESTRE 2025

$ 150.000.000

$ 40.646.735 $ 40.646.735
100,0% 100% s - 0% S - 0%6 100,0% 27%

PRESUPUESTO ABRIL M AYO JUNIO TOTAL EIECUCIOMN
INICIAL TRIMESTRE FRENTE A
PRESUPUESTO
INICIAL

Fuente: Jefe oficina Asesora de comunicaciones IDEA

El gréfico permite observar el gasto durante el segundo trimestre de 2025 que asciende a $ 40.646.735 y frente
al presupuesto anual representa una ejecucion del 27%.
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v Comparativo anual segundo trimestre 2025 vs segundo trimestre 2024
RELACIONES PUBLICAS

2.1.2.02.02.00&6 SERVICIOS DE ALOJAMIENTO;: SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y
BEBIDAS; CATERING

SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS SEGUNDO TRIMESTRE
2024

$ 40.646.735
$ 35.327.702

£ 5.319.033

664%

SEGUNDO SEGUNDO DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 PORCENTUAL

Fuente: oficina Asesora de comunicaciones IDEA

Observamos en el cuadro anterior que frente al sequndo trimestre de la vigencia 2024, el segundo trimestre de
2025 refleja una variacion incremental de $35.327.702.

v Contratacion de servicios profesionales y de apoyo
Corresponde a la remuneracién pactada por los servicios prestados mediante contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo u otra figura juridica, para llevar a cabo actividades que no
pueden ser desarrolladas con personal de planta o actividades de consultoria, asesoria en
intermediacion de negocios, asesoria, servicios calificados, profesionales o técnicos, entre otros.

v Comportamiento mensual
GASTO MENSUALIZADO PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES Y APOYO
$ 8.305.690.942,00
SEGUNDO TRIMESTRE 2025

$ 290.660.100,00
$ 147.050.100,00
% 78.610.000,00

$ 65.000.000,00

S1% | 2296 1002 3,5%

PRESUPUESTO ABRIL MLANY O SEGUMNDO EJECUCION
INICIAL TRIMESTRE TRIMESTRE
2025 FREMTE A
PRESUPUESTO
INICIAL

El grafico muestra que durante el segundo trimestre de la vigencia 2025, se ejecuté el 3.5 del presupuesto inicial
por un valor de $290.660.100 y que el mes en el cual se refleja la mayor concentracién del gasto es abril con un
valor de $147.050.100.

L I‘I‘
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v' Comparativo anual trimestre 11 2025 vs trimestre 1l 2024

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO
SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS SEGUNDO TRIMESTRE 2024

S 829.256.067

S 290.660.100

: -659% |
-5 538.595.967

SEGUNDO SEGUNDO DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 PORCENTUAL

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ¥ APOYQO
SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS SEGUNDC TRIMESTRE 2024

Fuente: Direccion Juridica
El cuadro refleja para el segundo trimestre de 2025 una disminucién en el gasto del 65% equivalente a

$538.595.967 frente a igual trimestre de la vigencia 2024.

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

v' Comportamiento mensual

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

$ 70.400.000

$ 19.275.783,00
$6.170.984 | _| $7.581609|  |¢5523 190!

| 426,4 | | 542,007 371,60 1.340,00

WVALOR GALONES VALOR GALONES VALOR GALONES TOTAL GALONES

PRESUPUESTO ABRIL MAYO JUNIO SEGUNDO
ANUAL TRIMESTRE 2025

Fuente: Gerencia Administrativa

En el cuadro se aprecia que el consumo de combustibles durante el trimestre Il de 2025 fue de 1.340 galones equivalentes a
$19.275.783, destacando el mes de mayo como aquel en que mayor consumo se presentd con 542 galones traducidos a

$7.581.6009.
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v Ejecucion trimestral frente al presupuesto anual

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

EJECUCION TRIMESTRAL FRENTE AL
PRESUPUESTO ANUAL

S 70.400.000,00

S 19.275.783,00

27,38%

PRESUPUESTO 2025 CONSUMO EJECUCION FRENTE
TRIMESTRE Il 2025 AL PRESUPUESTO
ANUAL

EJECUCION TRIMESTRAL FREMTE AL PRESUPUESTO ANUAL

Fuente: Gerencia Administrativa
Se evidencia en el grafico una ejecucion del 27,38% equivalente a $19.275.783 del total presupuestado para la vigencia 2025

v' Comparativo anual trimestre Il 2025 vs trimestre 1l 2024

CONSUMO DE COMBUSTIBLE
SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS SEGUNDO TRIMESTRE 2024

$ 159.275.783,00 $ 18.711.900

1.340 1.387 | om— -a7 | 3% | -3%

VALOR GALONES VALOR GALOMES VALOR GALOMES VALOR GALOMES

SEGUNDO SEGUMNDO DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

En el cuadro anterior apreciamos que, frente al segundo trimestre de 2024, durante el 2025 se observé disminucion del 3%
de galones de combustible consumidos pasando de 1387 galones a 1.340 galones; no obstante lo anterior, el valor cancelado
paso de 18.711.900 el segundo trimestre de 2024 a $19.275.783 para el segundo trimestre de 2025 significando incremento
de $563.883 que corresponde al 3%.
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OBSERVACIONES

1. Horas extras:
o Se registra un incremento del 14% en el primer semestre 2025 frente a 2024,
con una ejecucién del 31% del presupuesto anual en el segundo trimestre.
o ElI' mes de junio concentra el mayor gasto.
2. Viaticos:
o Incremento del 26% en el primer semestre 2025 frente a 2024.
o Junio representa el 48% del gasto trimestral.
3. Servicios publicos:
o Disminucién general leve (0,39%) frente al 2024.
o Energia: reduccion de 1,1% en valory 7,7% en consumo.
o Acueducto: aumento del 2% en valor, pero reduccién del 21% en consumo.
o Telecomunicaciones: incremento global del 1,55%, destacando un aumento del
214,5% en telefonia celular respecto a igual trimestre de la vigencia 2024.
4. Publicidad y propaganda:
o Disminucion de $699.900.683 frente al trimestre |l de 2024.
5. Relaciones publicas:
o Incremento de $35.327.702 respecto al igual trimestre del afio anterior.
6. Contratacion de servicios profesionales y de apoyo:
o Disminucién del 65% frente al trimestre Il de 2024.
7. Combustible y lubricantes:
o Disminucién del 3% en consumo de galones, pero incremento del 3% en valor
pagado debido a variacién de precios.

CONCLUSIONES

e« Aunque en algunos rubros como servicios publicos, publicidad y contratacion de
servicios se evidencian reducciones de gasto, otros presentan incrementos (viaticos,
horas extras, relaciones publicas y telefonia celular), lo que puede impactar la meta de
austeridad.

e Ladisminucion en consumo fisico de agua y energia refleja avances en eficiencia,
aunque el incremento en costos de acueducto y telefonia celular merece atencion.

o El aumento en gastos de relaciones publicas y viaticos sugiere la necesidad de revisar
la planificacion y justificacion de estos desplazamientos y actividades.

o El comportamiento del gasto muestra que, si bien hay esfuerzos de control en ciertos

rubros, persisten areas con potencial de optimizacion.
Callficacién
AAA

# por Fitch Ratings
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RECOMENDACIONES

1. Control de horas extras:
o Revisar la programacion laboral para minimizar horas extras y priorizar su uso
en casos estrictamente necesarios.
o Implementar seguimiento mensual con indicadores de eficiencia.
2. Viaticos:
o Evaluar criterios y justificaciones para autorizar desplazamientos, priorizando
medios virtuales y optimizando agendas para reducir costos.
o Establecer metas de reduccion anual.
3. Telefonia celular:
o Analizar planes contratados y consumo real, renegociando tarifas o
consolidando lineas para optimizar gasto.
4. Relaciones publicas:
o Revisar la pertinencia y retorno de la inversion de eventos y actividades que
generen este gasto.
o Implementar topes presupuestales y analisis costo-beneficio.
5. Servicios publicos:
o Mantener campafas de uso eficiente de agua y energia, incluyendo monitoreo
semanal de consumos.
o Avanzar en adquisicion de equipos y dispositivos de bajo consumo.
6. Combustible:
o Revisar rutas y programaciones de desplazamientos para minimizar consumo.
o Evaluar alternativas de movilidad mas eficientes.
7. Seguimiento trimestral integral:
o La Gerencia debe solicitar a las areas reportes trimestrales de ejecucién frente
a metas de austeridad, con acciones correctivas oportunas.

OFICINA DE CONTROL INTERNO

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA - IDEA
2025
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