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INTRODUCCION

El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Articulo 01 del Decreto 984 de
2012, establece que “Las oficinas de Control Interno seran las encargadas de verificar el
cumplimiento a estas disposiciones al igual que la restriccion en el gasto publico, estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo un informe que determine el grado de cumplimiento de las acciones que se deben
tomar al respecto”.

Si se requiere tomar medidas antes de la preparacién del respectivo informe, asi lo hara saber
la Oficina de Control Interno al representante legal del organismo; en todo caso, sera
responsabilidad de los gerentes, directores y personal en general, velar por el estricto
cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El Informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno o quien haga sus veces,
podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través
del ejercicio de sus auditorias regulares.

La Oficina de Auditoria Interna del Instituto para el Desarrollo de Antioquia, dando
cumplimiento al Decreto 1737 de 1998, el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, Decreto
nacional 1068 de 2015, Decreto Departamental 2023070002026 de mayo de 2023 y las
Resoluciones de gerencia 651 del 30 de agosto de 2002, 0551 del 10 de septiembre de 2013,
0202 de abril 20 de 2022, 20230705 de septiembre 20 de 2023, 20240026 de enero 17 de
2024, 20240123 y en atencion a su rol de evaluacion y seguimiento frente a las politicas
establecidas por el Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA, para la “Austeridad y
Eficiencia en el Gasto Publico”, presenta el seguimiento de la vigencia 2025.

El propésito de este informe es presentar a la Administracion el comportamiento de los gastos
con el fin de evaluar el cumplimiento de la austeridad y eficiencia en el gasto y el desarrollo
de buenas practicas que contribuyan con la austeridad del gasto publico y la administracién
de la informacion que soporta los mismos.

Asi mismo se pretende que estos resultados sean conocidos por la Alta Direccion y las

dependencias que suministran la informacién para que se corrijan las posibles desviaciones
y asi, mitigar el riesgo de incurrir en faltas contra la Administracion de los recursos publicos.
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OBJETIVO GENERAL

Hacer seguimiento y evaluar el comportamiento del gasto publico en el IDEA, con el fin de
recomendar las medidas de austeridad que se considere necesarias para la correcta
administracion de los recursos de la entidad y que contribuyan al logro de sus metas dentro

de los principios de Eficiencia y Economia, entendiéndose estos dos principios como:

Eficiencia: Es la relacion existente entre los recursos y los insumos utilizados frente a los
resultados obtenidos al menor costo en igualdad de condiciones de calidad y oportunidad.
Tiene dos medidas esenciales: técnica y econdmica. La técnica es el resultado de su

medicion en términos fisicos (productividad) y la economia en términos monetarios (costos).

Economia: Orienta a la entidad publica hacia una politica publica de sana austeridad y
mesura en el gasto, con una medicion racional de costos en el gasto publico y hacia un
equilibrio convincente y necesario en la inversién, garantizando asi la debida

proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo — beneficio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar el cumplimiento normativo interno y externo, en el marco del ejercicio de Austeridad
y Eficiencia del gasto Publico, direccionado tanto por el Gobierno Nacional, asi como
Departamental e Institucional y como resultado exponer situaciones y hechos, que pueden
servir como base para la toma de decisiones; de igual manera, determinar el comportamiento
del consumo frente a las metas institucionales, los incrementos y/o ahorros e identificar
aquellos hechos que llamaren la atencion, para efectuar las recomendaciones a que haya

lugar, las cuales seran presentadas en este informe.
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ALCANCE
Los items analizados en el presente informe correspondientes a:

[TEMS CONSIDERADOS PARA EL TERCER TRIMESTRE 2025
ACTUALIZADO| CONCEPTOS ANTERIOR ACTUALIZADO
211010100102 |HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS  |Horas extras, dominicales, festivos y recargos

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO
SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES
12.02.02.008 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA Servicios prestados a las empresas y servicios
IMPRESOS Y PUBLICACIONES de produccion
TELECOMUNICACIONES
Telefonia fija
Telefonia Celular
2.1.1.01,01.001.10 |VIATICOS Vidticos de los funcionarios en comision
SERVICIOS PUBLICOS Servicios de alojamiento; servicios de suministro
12,000,006 Energia de comidas y bebidas; servicios de transporte; y
T |Acueducto, Alcantarilado y Aseo servicios de distribucion de electricidad, gas y
Servicios de hanquetes y catering agua
12020100301 |COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES | 05 Denes ranspartables (excepto producios
metalicos, maquinaria y equipo)

FUENTE DE INFORMACION

Se utiliza como base comparativa las necesidades de las areas plasmadas en el Plan anual de

Adquisiciones y recibido mediante los reportes suministrados por la Gerencia Administrativa,

Oficina de Comunicaciones, Direccién de Talento Humano y la Direccién juridica, de acuerdo con

el rubro a analizar y el organigrama del Instituto.
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NORMAS

Circular 0014 de 2019

Decreto nacional 1737 DE 1998

Decreto nacional 984 del 2012

Decreto nacional 1068 de 2015

Decreto nacional 444 de 2023

Decreto Departamental 2023070002026 de 2023
Directiva presidencial 08 de septiembre 17 de 2022
Resolucion de Gerencia del IDEA 651 de 2002
Resolucion de Gerencia 0551 del 10 de septiembre de 2013
Resolucién de Gerencia 148 de 2017

Resolucion de Gerencia 0219 del 21 de junio de 2021
Resolucién de Gerencia 0202 de abril 20 de 2022
Resolucion de Gerencia 0705 de septiembre 20 de 2023

Resolucion de Gerencia 0026 de enero 17 de 2024
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LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional es el punto de partida para determinar si los gastos incurridos por
cada area, en el desarrollo de sus actividades estan acordes con su funcionalidad en la

Entidad, ya sea dentro o fuera de las instalaciones locativas.

Seguidamente se presenta el organigrama vigente, segun publicacién en la pagina web

https://ideantioquia.sharepoint.com/sites/Intranet-IDEA/SitePages/Equipos-de-trabajo.aspx

Organigrama Instituto para el Desarrollo de Antioquia 2025
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PLANTA DE PERSONAL

Funcionarios activos a 30 septiembre de 2025.

NJamero de
Tipode Nombramiento funcionarios

Libre Nombramiento y Remocidon 17

Periodo Fijo 1

Carrera Administrativa 120
Provisionalidad 10

Total, funcionarios Activos 148

Total, Vacantes 12

Total, Planta de Cargos 160

Ndamero de funcionarios Retirados con en el trimestre de
julio a septiembre de 2025.
Por tipo de Nombramiento.
Ndamero de funcionarios
Tipo de Nombramiento Retirados

Libre Nombramiento y
Remocion

Periodo Fijo

Carrera Administrativa

Ol = O] W

Provisionalidad

Total, de funcionarios
retirados en el trimestre de
julio a septiembre de 2025. 3

Ndamero de Ingresos en el trimestre de julio a septiembre de
2025.
Por tipo de Nombramiento.

NJdamero de funcionarios
Tipo de Nombramiento Retirados
Libre Nombramiento y
Remocion o
Periodo Fijo o
Carrera Administrativa o
Provisionalidad 1
Total, de funcionarios que
ingresaron en el trimestre de
julio a septiembre de 2025. o1
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VACANTES CON CORTE A SEPTIEMBRE DE 2025

¢

W
IDEA

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

440 4 SECRETARIO Carrera DIRECCION COMERCIAL Vacancia definitiva
Administrativa
Libre Vacancia definitiva
480 3 CONDUCTOR Nombramiento y GERENCIA GENERAL
Remocidn
219 a PROFESIONAL Carrera OFICINA DE PLANEACION Vacancia definitiva
UNIVERSITARIO Administrativa ESTRATEGICA
219 a PROFESIONAL Carrera OFICINA DE CONTROL Vacancia definitiva
UNIVERSITARIO Administrativa INTERNO
319 a PROFESIONAL Carrera DIRECCION DE CREDITO Y Vacancia definitiva
UNIVERSITARIO Administrativa CARTERA
219 3 PROFESIONAL Carrera DIRECCION DE CREDITO Y Vacancia temporal
UNIVERSITARIO Administrativa CARTERA
219 3 PROFESIONAL Carrera DIRECCION DE PORTAFOLIO Vacancia temporal
UNIVERSITARIO Administrativa DE INVERSIONES
207 7 AUXILIAR Carrera DIRECCION DE GESTION Vacancia definitiva
ADMINISTRATIVO Administrativa FINANCIERA
PROFESIONAL Carrera Vacancia temporal
219 4 UNIVERSITARIO Administrativa GERENCIA DE RIESGOS
PROFESIONAL Carrera < Vacancia temporal
219 4 UNIVERSITARIO Administrativa DIRECCION JURIDICA
219 a PROFESIONAL Carrera OFICINA DE CONTROL Vacancia temporal
UNIVERSITARIO Administrativa INTERNO
Libre g::::gégt;EDAD v Vacancia definitiva
009 2 DIRECTOR TECNICO ::r:‘n:cr;r::lento \ SEGURIDAD DE LA
INFORMACION

v Horas Extras, dominicales, festivos y recargos

La remuneracién por el trabajo que se reconoce a los empleados por concepto de trabajo suplementario y
realizado en horas adicionales a la jornada ordinaria establecida por las disposiciones legales vigentes incluye
horas extras diurnas, horas extras nocturnas, el trabajo ocasional en dias dominicales o festivos y se describe
a continuacion.

HORAS EXTRAS DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS
$ 75.464.600,00 TERCER TRIMESTRE 2025

$ 24.606.291,00
$ 9.367.266,00

S 7.924.458,00
$ 7.314.567,00

l 10;‘ 32% 30% 38% l 10@
PRESUPUESTO uuo AGOSTO SEPTIEMERE TERCER EJECUCION
2025 TRIMESTRE FRENTE AL
2025 PRESUPUESTO
ANUAL

[33%]

TERCER TRIMESTRE 2025

Fuente: Direccidn de Talento Humano IDEA - Trimestre [l - 2025

El cuadro anterior presenta el comportamiento mensual de las horas extras generadas durante el tercer trimestre de la
vigencia 2025, que asciende a la suma de $24.606.291, lo que representa una ejecucion del 33% frente al presupuesto
anual. También observamos que en septiembre se presenta mayor gasto por un valor de $9.367.266
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v Comparativo tercer trimestre 2025 frente al tercer trimestre 2024

HORAS EXTRAS DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS
TERCER TRIMESTRE 2025 VWS TERCER TRIMESTEE 2024

[ § 75.464.600,00

I 5 2‘.505.2'91.“” _5 22.2?&.751_.00

| 52.331.540,00 [10%

PRESUPUESTO TERCER TERCER DFEFENOA DIFEREMCIA
DEFANIT O TRIMESTERE 2025  TRIMESTRE 2024 TOTAL PORCENTUAL

TERCER TRIMESTRE 2025 V5 TERCER TRIM ESTRE 2024

Fuerts: Direccion de Talento Humane IDEA - Trimestre 1l - 2025

En el grafico se ilustra que frente al tercer trimestre de la vigencia 2024, el tercer trimestre del 2025 muestra un incremento
del 10% equivalente a $2.331.540

v Gasto de viaticos

Son los pagos de alojamiento y alimentacién, reconocidos a los empleados publicos, cuando deban
desempenar funciones inherentes a su cargo en un lugar diferente a su sede habitual de trabajo ya sea
dentro o fuera del pais, Se realiza con base en la escala fijada por la autoridad competente.

v" Comportamiento mensual

GASTO DE VIATICOS

| 5269.999.568.00| TERCER TRIMESTRE 2025

| %5 64.589.882,00
S 26.735.966.00

5 19.232.137,.00
S 18.621. 779,00 |

10026 | | 2o%e I0% 4126 1L0D>a 2925

PRESUPUESTO AGOSTO SEPTIEMBRE THRCER EJECUICIHOM
AMUDAL 2025 TRIMESTRE TRIMESTRAL
2025 FRENTE AL
PRESUPUESTC
AMNLUAL

El cuadro anterior indica un gasto de viaticos para el tercer trimestre del 2025 de $65.589.882, que representa una ejecucion
del 24% frente al presupuesto anual y septiembre es el mes en que mas viaticos se generaron con una participacion del 41%
del trimestre por valor de $26.735.966
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v' Servicios Publicos

ENERGIA: Costos derivados de la instalacion, traslado y consumo de servicios de energia,
incluye los costos de consumo de energia en los bienes tomados en arrendamiento por el
IDEA.

ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO: Son los costos derivados de la instalacion,
traslado y del consumo de servicios de acueducto, alcantarillado y aseo. Incluye los costos
del consumo de estos servicios en los bienes tomados en arrendamiento por la entidad.

TELECOMUNICACIONES: Son los costos derivados de la instalacion, traslado y del consumo
de servicios de Telecomunicaciones. Incluye los gastos de instalacion, consumo, matricula y
los demas relacionados con los servicios publicos de telefonia fija, telefonia movil, adquisicion
o alquiler de lineas telefonicas, alquiler de redes de comunicacién e informatica, traslado y
demas gastos de sostenimiento y/o reparacion de estos servicios.

v Comportamiento mensual servicios publicos

CONSUMO SERVICIOS PUBLICOS

[AGUA, ENERGIA ¥ TELECOMUMICACIONES)

| §653.041.600,00 TERCER TRIMESTRE 2025

| 115.654.022

40.215. 778
33'3?5'941 37.062.303
100% 33% | 32% 35% 100% | | 17,7%

PRESUPUESTO uuo AGOSTO SEPTIEMERE TERCER EJECUCION
IMICIAL TRIMESTRE FREMNTE AL
2025 PRESUPUESTO
INICIAL

Fuente: Gerencia Administrativa

Se observa en el cuadro anterior, el consumo mensualizado del trimestre por valor de $115.654.0223, que corresponde a una
efjecucion del 17.7% frente al presupuesto anual.
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v' Comparativo anual trimestre Ill 2025 vs trimestre 11l 2024

COMPARATIVO SERVICIOS PUBLICOS
TRIMESTRE 1l 2025 VS TRIMESTRE 111 2024

S 115.6549.022 S 118.806.073

-5 3.152.051

TERCER TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE DIFEREMNCLA TOTAL DIF ERENCIA
2025 2024 PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

El gréfico permite identificar una disminucion del 2.65% que obedece a $3.152.0516 en el consumo de servicios publicos del
tercer trimestre de la vigencia 2025, respecto al mismo trimestre del afio 2024.

SERVICIOS PUBLICOS DISCRIMINADOS

ENERGIA

Frente a este item, el articulo 14. Control del Consumo de los Recursos Naturales y Sostenibilidad
Ambiental de la resolucion 0705 — 2023 sugiere en su literal 3, apagar equipos de computo, impresoras y
demas equipos cuando no se estén utilizando. Por la noche y los fines de semana deben hacerse controles
adicionales para garantizar que estén apagados. De igual manera, se deberd desconectar cargadores y otros
aparatos electronicos y en el literal 4, Promover la compra de equipos teniendo en cuenta criterios de eficiencia
energética.

v' Comportamiento mensual

CONSUMO DE ENERGIA
[ $ 486.564.000,00 | TERCER TRIMESTRE 2025

5 B6.393.478B
5 30.364.599

L
5 2B.668.942

% 27.359.937,00
——— |
39270 | 37.950 | 38610 115.830

WALOR KWW H EWWH WALOR KWH VALOR Ew H
PRESUPUESTO JULIO SEPTIEMBEBRE TERCER TRIMESTRE 2025
Fuente: Gerencia Administrativa
El cuadro refleja el consumo mensualizado de energia durante el tercer trimestre de 2025 por valor total de
$86.393.478 y 115.830 KWH consumidos.
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v' Comparativo anual trimestre 11l 2025 vs trimestre lll 2024

CONSUMO DE ENERGIA

TERCER TRIMESTRE 2025 VS5 TERCER TRIMESTRE 2024

S B6.303.478 | 5 91.776.765,00

116.820
|—|
(-5 5383287 ' 090 | "6,20c | —n,_n

]
WA LOR (KW H) WalLoR [ KWW H) WA LOR B H WAL OHR KW H

I
115.830,000

TERCER TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE DINF EREMNCIA TOTAL DMF ERE MCLA
2025 20249 PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

En este gréfico podemos observar que respecto al tercer trimestre de la vigencia 2024, el tercer trimestre de la vigencia 2025
presenté disminucion del 6.2% equivalente a $5.383.287 y que el consumo disminuyo en 990 KWH equivalente al 0.9%.

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Frente a este item, el articulo 14. Control del Consumo de los Recursos Naturales y Sostenibilidad
Ambiental de la resolucion 0705 — 2023 sugiere en su literal 5, Preferir el uso de dispositivos
ahorradores de agua como inodoros, llaves de lavamanos, pocetas de aseo, etc.

v' Comportamiento mensual

CONSUMO DE AGUA

| 5 103.660.000,00 TERCER TRIMESTRE 2025

| 5 15.860.873

'$5.197.200 | | 55.478.742 |
. . %5 5.184.931

[ 248 [ 247 274 769

WALCHR M3 VALOR L% B WALCOR M3 WALOR L% B
PRESUPUESTO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TERCER TRIMESTRE 2025

Fuente: Gerencia Administrativa

Como lo evidencia el grafico, en el tercer trimestre de la vigencia 2025, se pagé por concepto de acueducto y alcantarillado
$15.860.873 equivalente a 769 M3 consumidos.
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v' Comparativo anual tercer trimestre 2025 vs tercer trimestre 2024

CONSUMO DE AGUA

TERCER TRIMESTRE 2025 W35 TERCER TRIMESTRE 2024

| 515.860.873 |
|_ 514,135 174,00 |

: | 51.725.699 | . . .
[ 7o | 709 | 60 [ 132 | 89s
VALOR M3 WALOR [V E WAL OR M3 WAL O nM3

TERCER TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE DIFEREMCIA TOTAL DHFEREMN CLA
2025 20249 PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa |

El gréfico permite observar que el valor de la factura aumento el 11% por un valor de $1.725.699 durante el tercer trimestre
de la vigencia 2025 respecto a igual trimestre del afio 2024 y que el consumo en M3 aumento un 8% que corresponde a 60
M3.

TELECOMUNICACIONES

El gasto de Telecomunicaciones incluye telefonia fija y movil, internet, acceso a internet dedicado,
(corporativo y alterno), voz administrada, linea 8000 y television, en la sede IDEA.

v Comportamiento mensual

TELECOMUNICACIONES

TERCER TRIMESTRE 2025

| $ 68.152.800.00 |

| $13.400.671|

S ————— 1 [ | B ———
5 4.517.435%, 00 1
| $4.509.799.00 ]| S [ 54.382437

PRESUPUESTO JLILHY AGOSTO SEPTIEMIBRE
ANLUAL

TELECOMUNICACIOMNES
TERCER TRIMESTRE 2025

Fuente: Gerencia Administrativa

El gréfico permite observar el comportamiento mensual durante el tercer trimestre de la vigencia 2025 por valor
de $13.409.671.
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v' Comparativo anual trimestre 11l 2025 vs trimestre lll 2024

TELECOMUNICACIONES

TERCER TRIMESTRE 2025 W5 TERCER TRIMESTRE 2024

| $13.409.671 | [ g 12.894.134.00 |

[ 5 515.537 [ 4,000 |
TERCER TERCER CHMFEREMCIA CHF ERE M CILA,
TRIM ESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 TOTAL PORCEMNTLIAL

THECOMUMCACIONES
TERCER TRIMESTRE 2025 W5 TERCER TRIMESTRE 2023

Fuente. Gerencia Adminisirainca

En el gréfico se observa que frente al tercer trimestre de la vigencia 2024, para el tercer trimestre del 2025, se
presento incremento del 4% por valor de $515.537.

TELECOMUNICACIONES DETALLADO

Telefonia fija tercer trimestre 2025

v' Comportamiento mensual

TELEFONIA FUUA

TERCER TRIMESTRE 2025

$ 65.635.200,00

12.937.966

4.352.564 |- 350-200
4.225.202

100% 33,57% 33,63% 32,59% 10026
PRESUPUESTO JuLIo AGOSTO SEPTIEMBRE TERCER

AMNUAL TRIMESTRE
2025

TELEFOMNIA Fl1A

Fuente: Gerencia Administrativa
En este item observamos un consumo total para el trimestre de $12.937.966 con un comportamiento que refleja
variaciones mes a mes poco representativas.

(@ Callflcaclén
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v' Comparativo anual tercer trimestre 2025 vs tercer trimestre 2024

TELEFONIA FUA
TERCER TRIMESTRE 2025 VS TERCER TRIMESTRE 2024

S 12.937.966 S 12.519.109

S 418.857 3,35%

TERCER TERCER DIFEREMNCIA DIFEREMNCIA
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 TOTAL PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

El gréfico permite observar incremento del 3.35% por un valor de $418.857 durante el tercer trimestre de la vigencia 2025,
respecto a igual trimestre del afio 2024.

Telefonia celular tercer trimestre 2025

v Comportamiento mensual

GASTOS TELEFONIA CELULAR

TERCER TRIMESTRE 2025

$ 2.517.600,00

471.705

157.235 157.235 157.235
100% 33% 33% 33% 100% 18,7

PRESUPUESTO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TERCER EJECUCION
ANUAL TRIMESTRE FRENTE AL
2025 PRESUPUESTO
ANUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

De conformidad con el grafico, observamos el consumo mensualizado del tercer trimestre del 2025 por $471.705
con una ejecucion durante el trimestre del 18.7% frente al presupuesto anual

por Fltch Ratings

©

Calle 42 N° 52-259 - Medellin / Colombia [ contactenos@idea.gov.co
B www.idea.gov.co 01 8000 94 2002 / Tel: +57 (4) 3547700 / Fax: +57 (4) 3810658

icontec

IS0 9001

SC1599-1



¢

Y
IDE

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

v/ Comparativo anual tercer trimestre 2025 vs tercer trimestre 2024

TELEFONIA CELULAR

TERCER TRIMESTRE 2025 VS TERCER TRIMESTRE 2024

5 a471.705
S 375.026

5 96.679
25,8%

TERCER TERCER DIFEREMNCIA DIFEREMNCIlA
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 TOTAL PORCENTUAL

TELEFONIA CELULAR TERCER TRIMESTRE 2025 VS TERCER
TRIMESTRE 2024

Fuente: Gerencia Administrativa
Observamos en el cuadro anterior que frente al tercer trimestre de la vigencia 2024, el tercer trimestre de 2025
refleja un incremento del 25.8% equivalente a $96.679.

v Publicidad y propaganda

Son los pagos de las actividades orientados a impulsar, divulgar y difundir mensajes institucionales mediante
cualquier medio masivo de comunicacion (radio, television, medios impresos, internet) y demas pagos inherentes
a los mismos. Igualmente, incluye los gastos correspondientes a promover y proyectar la imagen corporativa
institucional, por medio de la exhibicidn de su logo en foros, congresos, reuniones y otros eventos que contribuyan
al bienestar de la comunidad Antioquefia. Ademas, se registran por este rubro los pagos por la elaboracién de
elementos de tipo promocional.

v' Comportamiento mensual

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
TERCER TRIMESTRE 2025

[ s 3.000.000.000.00 |

| 51.765.454.449 |

[ 5 1154545688 |

| s 581175034 |

| 529 733 727 |
65,2% | [2.72a] 32,99 |

JUALIC) AEOETC SEPTIEMEBERE

PRESUPUESTO
IPMCIAL
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Relaciones publicas

2.1.2.02.02.006 Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; catering
Contrato 0058 de febrero de 2025, ACTIVA

Objeto: CONTRATO DE ADMINISTRACION DELEGADA DE RECURSOS PARA LA OPERACION
LOGISTICA DE EVENTOS ¥ ACTIVIDADES DE CARACTER INSTITUCIONAL, RELACIONAMIENTO
CON CLIENTES, GRUPOS DE VALOR ¥ PUBLICOS DEL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE
ANTIOQUIA - IDEA

MNo. Factura Fecha Valor

Cuenta Cobro #300

04-03-2025

$67.744.558

Cuenta Cobro #3089

02-04-2025

$ 40.646.735

Factura FEAC 715

18 —06 - 2025

$10.831.340

Cuenta Cobro #326

23- 07- 2025

$27.097.823

14 — 08 - 2025

67.744.558

Cuenta Cobro #333

Cordialmente,

SABINA LOPEZ GOMEZ
Jefe Oficina de Comunicaciones

v' Comportamiento mensual

RELACIONES PUBLICAS

2. 1.2.02.02.00& SERVICICOS DE ALCJAMIENTO: SERVHCHDS DE SUMIMNISTRO DE COMIDAS Y
BEBIDAS: CATERIMG

TERCER TRIMESTRE 2025

S 04.842 381
| S 67.744.558 |

$ 27.097.823 |

100,005 | 209 | 719 | | s_| [ioes| 100,05 | 53-91;
PRESUPUESTD JULIC AGOSTO SEPTIEMEBRE TOTAL EIECLICICNM
INICTAL TRINMES TRE FREMNTE &
PRESUPUESTO
I MICLAL

Fuente: Jefe oficina Asesora de comunicacionses IDEA

El gréfico permite observar el gasto durante el tercer trimestre de 2025 que asciende a $ 94.842.381 y frente al
presupuesto anual representa una ejecucion del 63%.

v Contratacion de servicios profesionales y de apoyo
Corresponde a la remuneracién pactada por los servicios prestados mediante contratos de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo u otra figura juridica, para llevar a cabo actividades que no
pueden ser desarrolladas con personal de planta o actividades de consultoria, asesoria en
intermediacion de negocios, asesoria, servicios calificados, profesionales o técnicos, entre otros.

@
Calle 42 N° 52-259 - Medellin / Colombia contactenos@idea.gov.co ico:‘zzc
B www.idea.gov.co 01 8000 94 2002 / Tel: +57 (4) 3547700 / Fax: +57 (4) 3810658

IS0 9001

por Fltch Ratings

SC1599-1



¢

R,
IDE

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

v' Comportamiento mensual

GASTO MENSUALIZADO PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y APOYO

$ 8.305-690.942,00 TERCER TRIMESTRE 2025

$ 207.953.495,00
$ 177.953.495,00

$ 30.000.000,00
14% 86% s-|lo0% 100% 2,5%

PRESUPUESTO JULIO AGOS5TO SEPTIEMBRE TERCER EJECUCION
INICIAL TRIMESTRE TRIMESTRE
2025 FRENTE A
PRESUPUESTO
INICILAL

GASTO MENSUALIZADO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ¥ APOYQ
TERCER TRIMESTRE -2025

Fuente: Direccion Juridica

El grafico muestra que durante el tercer trimestre de la vigencia 2025, se ejecuté el 2.5 del presupuesto inicial por
un valor de $207.953.495 y que el mes en el cual se refleja la mayor concentracion del gasto es agosto con un
valor de $177.953.495.

v' Comparativo anual trimestre 11l 2025 vs trimestre lll 2024

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO

TERCER TRIMESTRE 2025 VS TERCER TRIMESTRE 2024

S 645.476.650

S 207.953.495
-68%
-5 437.523.155

TERCER TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
2025 2024 PORCENTUAL

Fuente: Direccion Juridica
El cuadro refleja para el tercer trimestre de 2025 una disminucion en el gasto del 68% equivalente a $437.523.155
frente a igual trimestre de la vigencia 2024.
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COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

v' Comportamiento mensual

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

TERCER TRIMESTRE DE 2025
$ 70.400.000

$ 20.761.459,00

S 7.095.909
$ 6.759.546 $ 6.906.004

442,0 481,00 513,00 1.436,00

VALOR GALONES VALOR GALONES VALOR GALONES TOTAL GALONES

PRESUPUESTO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TERCER
ANUAL TRIMESTRE 2025

Fuente: Gerencia Administrativa

En el cuadro se aprecia que el consumo de combustibles durante el trimestre Ill de 2025 fue de 1.436 galones con un valor
de $20.761.459.

v' Ejecucion trimestral frente al presupuesto anual

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

EJECUCION TRIMESTRAL FRENTE AL
PRESUPUESTO ANUAL

S 70.400.000

$ 20.761.459,00
29,49%

PRESUPUESTO 2025 CONSUMO EJECUCION FRENTE
TRIMESTRE 11l 2025 AL PRESUPUESTO
ANUAL

EJECUCION TRIMESTRAL FRENTE AL PRESUPUESTO ANUAL

Fuente: Gerencia Administrativa
Se evidencia en el grafico una ejecucion del 29.49% equivalente a $20.761.459 del total presupuestado para la vigencia 2025

por Fltch Ratings
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v' Comparativo anual trimestre 11l 2025 vs trimestre Il 2024

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

TERCER TRIMESTRE 2025 VS TERCER TRIMESTRE 2024

$ 20.761.459,00 S 20.097.189

1.436 1495 | $664.270| | 5o | 39 -4%

VALOR GALONES VALOR GALONES VALOR GALONES VALOR GALONES

TERCER TERCER DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024 PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

En el cuadro anterior apreciamos que, frente al tercer trimestre de 2024, durante el tercer trimestre de 2025 se observo
disminucién de 59 galones equivalente al 4% pasando de 1495 a 1.436 galones; No obstante, lo anterior, el valor cancelado
incrementé el 3% que corresponde a $664.270.

OBSERVACIONES

1. Disminucién del gasto en servicios profesionales y de apoyo:
Se reporta una reduccién del 68% frente al mismo trimestre de 2024. Este
comportamiento es favorable y sugiere mayor utilizacion de talento interno; sin embargo,
es importante verificar que no se estén afectando actividades misionales.

2. Control parcial en el consumo de servicios publicos:
Aunque se evidencia una disminucién general del 2.65%, persisten aumentos puntuales
en acueducto y alcantarillado (11%) y telecomunicaciones (4%), lo que indica
oportunidades de mejora en el uso racional de recursos.

3. Consumo de combustible:
Se registra una reduccion del 4% en galones pero un incremento del 3% en valor, lo
que refleja impacto de precios y posible necesidad de optimizar rutas y controles de
movilidad institucional.
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4. Horas extras:

Aunque representan solo el 33% del presupuesto anual, muestran un incremento del
10% frente a 2024, lo cual debe ser revisado para evitar sobrecostos por deficiencias
en la programacion de turnos o distribucion de carga laboral

CONCLUSIONES

1.

El Instituto mantiene en general un cumplimiento moderado de los lineamientos de
austeridad, con resultados positivos en la reduccion del gasto en servicios profesionales
y publicos.

El consumo energético muestra avances hacia la sostenibilidad, aunque el aumento en
acueducto y telecomunicaciones requiere medidas complementarias.

Se evidencia compromiso parcial con la politica de austeridad, pero se requiere reforzar
la cultura organizacional de ahorro y eficiencia en todas las areas.

RECOMENDACIONES

1. Eficiencia energética e hidrica:

£ Calle 42 N° 52-259 - Medellin / Colombia contactenos@idea.gov.co
B www.idea.gov.co 01 8000 94 2002 / Tel: +57 (4) 3547700 / Fax: +57 (4) 3810658

Promover el uso de dispositivos ahorradores y la desconexion de equipos fuera del
horario laboral. Implementar indicadores de consumo por dependencia.

Gestion del talento humano:
Revisar la pertinencia de las horas extras y promover una redistribucion equitativa de la
carga laboral. Establecer controles previos a su autorizacién.

Monitoreo continuo:
Crear alertas trimestrales automaticas en el sistema financiero que identifiquen rubros
con aumentos superiores al 10% frente al periodo anterior.

Transparencia y comunicacion:

Socializar los resultados de este informe con todas las dependencias del Instituto,
fomentando la responsabilidad compartida en el cumplimiento de la politica de
austeridad y eficiencia del gasto publico.

OFICINA DE AUDITORIA INTERNA
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA - IDEA

2025
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