
ANEXO OBSERVACIÓN NO. 05 AL MANUAL DE FUNCIONES 
NÚCLEOS BÁSICOS DEL CONOCIMIENTO (NBC) 

 

No. Denominación Código Grado Naturaleza Justificación Criterio 

Perfil  
Núcleos 

Básicos del 
Conocimiento 

1 
Director 
Técnico 

009 01 LNR 

Despacho  
Dirección Jurídica. 

Limitante 
jurídica en 
materia de 
facultad 
disciplinaria, se 
requiere para la 
instancia de 
apelación en la 
fase de 
instrucción en el 
proceso 
disciplinario. 

Derecho y 
Afines. 

2 
Profesional 
Universitario 

219 04 CAR 

Inversiones 
patrimoniales y 
Gobierno 
Corporativo. 
Gerencia 
Financiera 

Necesidad del 
servicio. 

Administración: 
Ingeniería 
Administrativa 
y Afines; 
Economía; 
Ingeniería 
Industrial y 
Afines. 

3 
Profesional 
Universitario 

219 04 CAR 

Riesgos 
ambientales. 
Gerencia de 
Riesgos 

Necesidad del 
servicio. 

Administración; 
Ingeniería 
Administrativa 
y Afines; 
Ingeniería 
Industrial y 
Afines. 

4 
Profesional 
Universitario 

219 04 CAR 

Riesgos 
financieros 
Gerencia de 
Riesgos 

Necesidad del 
servicio. 

Administración; 
Ingeniería 
Administrativa 
y Afines; 
Ingeniería 
Industrial y 
Afines. 

5 
Profesional 
Universitario 

219 03 CAR 

Gestión de 
operaciones. 
Dirección de 
Operaciones. 
Hallazgo de la 
Revisoría Fiscal 
donde evidencian 
riesgo a la entidad 
por desarrollo de 
actividades críticas 
(manejo de 
recursos y portales 
bancarios) o 
misionales en 
cabeza de 
contratistas. 

Necesidad del 
servicio. 
 

Administración: 
Ingeniería 
Administrativa 
y Afines; 
Economía; 
Ingeniería 
Industrial y 
Afines. 

6 
Profesional 
Universitario 

219 03 CAR 

Analista de datos y 
proyección 
modelos de 
inversión. 

Necesidad del 
servicio. 

Administración: 
Ingeniería 
Administrativa 
y Afines; 



No. Denominación Código Grado Naturaleza Justificación Criterio 

Perfil  
Núcleos 

Básicos del 
Conocimiento 

Dirección 
Portafolio de 
Inversiones 

Economía; 
Ingeniería 
Industrial y 
Afines. 

7 
Profesional 
Universitario 

219 03 CAR 
Presupuesto 
Dirección de 
Gestión Financiera 

Necesidad del 
servicio. 

Administración. 

8 
Profesional 
Universitario 

219 03 CAR 

Activos 
inmobiliarios 
Gerencia 
Administrativa 
 
Comercialización 
bienes en dación 
de pago avaluados 
en de 410.000 
millones en bienes 
inmuebles. 

Necesidad del 
servicio. 

Ingeniería Civil 
y Afines. 

9 
Profesional 
Universitario 

219 03 CAR 

Activos 
inmobiliarios 
Gerencia 
Administrativa 
 
Comercialización 
bienes en dación 
de pago avaluados 
en de 410.000 
millones en bienes 
inmuebles. 

Necesidad del 
servicio. 

Arquitectura y 
Afines. 

10 
Profesional 
Universitario 

219 03 CAR 

Bienestar laboral y 
Fondo de vivienda 
Dirección de 
Talento Humano. 

Necesidad del 
servicio. 

Administración; 
Ingeniería 
Administrativa 
y Afines; 
Economía; 
Ingeniería 
Industrial y 
Afines. 

11 
Profesional 
Universitario 

219 03 CAR 

SGSST 
Dirección de 
Talento Humano. 

Requerimiento 
normativo. 
Decreto 1072 de 
2015 Gobierno 
Nacional y 
Resolución 
0312 de 2019. 
Establece 
requerimiento 
de contar con 
profesional con 
licencia. 
Resolución 
1151 de 2022 
Ministerio de 
Salud y 
Protección 
Social. 

Medicina; 
Salud Pública; 
Psicología. 

12 
Profesional 
Universitario 

219 01 CAR 

Analista de datos y 
garantías. 

Necesidad del 
servicio. 

Administración; 
Ingeniería 
Administrativa 



No. Denominación Código Grado Naturaleza Justificación Criterio 

Perfil  
Núcleos 

Básicos del 
Conocimiento 

Dirección de 
Crédito y Cartera. 
 
Incremento en 
créditos (1.1 B a 
1.4 B), únicamente 
se cuenta con 2 
profesionales en la 
dependencia para 
esta actividad, 
actualmente se 
ejecuta actividad 
misional con 
contratistas. 

y Afines; 
Economía; 
Ingeniería 
Industrial y 
Afines. 

13 
Profesional 
Universitario 

219 01 CAR 
Transversal 
Secretaría General 

Necesidad del 
servicio. 

Derecho y 
Afines. 

14 
Profesional 
Universitario 

219 01 CAR 

Gestión 
Documental 
Gerencia 
Administrativa 
 
Requerimiento 
normativo. 
Resolución 
629/2018 DAFP. 
Establece 
requerimiento de 
personal 
profesional, la 
entidad solo cuenta 
con 2 técnicos para 
toda la gestión 
documental. 

Normativo.  
 

Bibliotecología, 
Otros de 
Ciencias 
Sociales y 
Humanas. 

15 
Profesional 
Universitario 

219 01 CAR 

Convenios. 
Incremento en 
captación y 
colocación (De 809 
MM a 1.4 B), 
únicamente se 
cuenta con 10 
profesionales para 
estas actividades 
misionales que se 
ejecutan 
actualmente con 11 
contratistas. 

Necesidad del 
servicio. 
 

Administración; 
Ingeniería 
Administrativa 
y Afines; 
Ingeniería 
Industrial y 
Afines. 

16 
Profesional 
Universitario 

219 01 CAR 

Servicios 
administrativos 

Necesidad del 
servicio. 

Administración; 
Ingeniería 
Administrativa 
y Afines; 
Ingeniería 
Industrial y 
Afines. 

17 
Profesional 
Universitario 

219 01 CAR 

Servicios inter-
operatividad y 
banca virtual 

Necesidad del 
servicio. 

Administración; 
Contaduría 
Pública; 
Ingeniería 
Administrativa 



No. Denominación Código Grado Naturaleza Justificación Criterio 

Perfil  
Núcleos 

Básicos del 
Conocimiento 

y Afines; 
Economía; 
Ingeniería 
Industrial y 
Afines. 

18 
Técnico 
Administrativo 

367 01 CAR 

Reportería e 
informes 
plataformas 

Necesidad del 
servicio. 

Administración; 
Contaduría 
Pública; 
Ingeniería 
Administrativa 
y Afines; 
Economía; 
Ingeniería 
Industrial y 
Afines. 

 


