$
IDER

stituto para el
Desarrollo de Antioquia

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA - IDEA

Seguimiento a Las Medidas de Austeridad y Transparencia del Gasto
Publico

Trimestre 1-2026: Enero, Febrero y Marzo

VIGENCIA 2026

OFICINA DE AUDITORIA INTERNA

Calle 42 N° 52-259 - Medellin / Colombia contactenos@idea.gov.co

icontec

B www.idea.gov.co 01 8000 94 2002 / Tel: +57 (4) 3547700 / Fax: +57 (4) 3810658 -
1SO 9001

‘,‘"/ Oallﬂl:al:lén
(AAA)

por Fitch Ratings

SC1599-1



IDER

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

Contenido
1. INTRODUGCCION ...ttt ettt et b et 3
2. OBUETIVOS.....cce ettt ettt ettt b bttt e bt s ettt et e se et ebe s s 3
2.1, ODJEUVO GENETAL.......ciiiiiiieeer ettt sttt 3
2.2, ODjJetiVOS ESPECITICOS.....ceiiiiiiiiriiitirierteee ettt 3
3. ALCANCE ...ttt bbbttt ettt b s 3
4. IMARGCO LEGAL ..ttt ettt 3
5. FUENTE DE INFORMACION .......coooiiieereeeceieeees e eesseesees e ses s s ssss s s seneos 4
6. RESULTADO DEL SEGUIMIENTO......ccoiiiiiiiieieeieieiee ettt 4
6.1.  Contratacion de Servicios Personales y Administracion de Personal..............cccccc.c..... 4
6.1.1. Contratos de Prestacion de Servicios y de Apoyo a la Gestion...........cccceevevenenen. 4
6.1.2. Horas Extras, dominicales y feStiVOS ..o 5
6.2. (=4U] o] [Te1Te F=To IV =¥ ] o] [Tr=Tex (o] [T U 6
6.3.  Relaciones PUDICAS .........ccooiiiiiiiriiccse et 7
6.4. Tiquetes aéreos, COMISION Y VIALICOS ......cccveviivieiiiiecerie sttt st 7
6.4.1. Combustible ¥ LUDFICANTES .......ccveieiieceeceeeeee et 7
6.5.  Servicios PUDIICOS (TOLAI) ..cooiiiririiieeiceeees et 8
B.6.  CelUIAIES. ... 10
7. OBSERVACIONES ...ttt ettt 10
8. RECOMENDACIONES ...ttt bbb 10
9. CONCLUSION ......oooieeiecteete sttt 11

©

icontec

1S0 9001

SC1599-1

Calle 42 N° 52-259 - Medellin / Colombia contactenos@idea.gov.co
B www.idea.gov.co 01 8000 94 2002 / Tel: +57 (4) 3547700 / Fax: +57 (4) 3810658

=

A pus Fitch Ratings



§r
IDEA

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

Seguimiento a Las Medidas de Austeridad y Transparencia del Gasto Publico
Primer Trimestre 2026

1. INTRODUCCION

El Decreto Departamental No. 2025070003579 de 2025 establece “Por el cual se expiden
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico y se dictan otras
disposiciones”; conforme con lo estipulado en el articulo 46, capitulo X referente a Control, la
Oficina de Auditoria Interna del IDEA realiz6 el primer seguimiento trimestral del afio 2026.

Asi mismo se pretende que estos resultados sean conocidos por la Alta Direccion y las
dependencias que suministran la informacion para que se corrijan las posibles desviaciones y
asi, mitigar el riesgo de incurrir en faltas contra la Administracion de los recursos publicos.

2. OBJETIVOS

21. Objetivo General

Evaluar el grado de cumplimiento de las directrices en materia de austeridad, mediante el
analisis del comportamiento del gasto publico en el IDEA durante el primer trimestre de 2026,
con el fin de promover las medidas de austeridad y transparencia del gasto publico.

2.2. Objetivos Especificos

Verificar el cumplimiento normativo en el marco del ejercicio de austeridad y transparencia del
gasto publico

Identificar el comportamiento del consumo frente a las metas institucionales, incrementos y/o
posibilidades de ahorro para efectuar las recomendaciones a que haya lugar.

3. ALCANCE

Primer trimestre de 2026 vs 2025, sobre los rubros estipulados en el Decreto.

4. MARCO LEGAL

Decreto Departamental 2025070003579 de agosto 05 de 2025
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5. FUENTE DE INFORMACION

Informacion reportada por la Gerencia Administrativa, Oficina de Comunicaciones, Direccion de
Talento Humano y la Direccidn juridica, de acuerdo con los rubros a analizar y el organigrama
del Instituto.

6. RESULTADO DEL SEGUIMIENTO

A continuacion, se relacionan las variaciones susceptibles de seguimiento:
6.1.  Contratacion de Servicios Personales y Administracion de Personal

6.1.1. Contratos de Prestacion de Servicios y de Apoyo a la Gestién

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccion Contractual Administrativa, se
tiene:

e Contratos con personas juridicas. La contratacién con personas juridicas disminuyé en
$4.118.394.940 (70.37%), pasando de $5.852.076.263 del 2025 a $1.733.681.323 en 2026.

Trim.1/2025 Trim.1/2026 Variacion $ Variac. %
Enero 569.811.443 1.733.681.323 1.163.869.880 204,26%
Febrero 5.063.995.099 - -5.063.995.099  -100,00%
Marzo 218.269.721 - -218.269.721  -100,00%
Total 5.852.076.263 1.733.681.323 -4.118.394.940 -70,37%
SMMLV 3.342,32 990.16 2.352,15

En términos de salarios minimos: pasan de 3.342,32 SMMLV en 2025 a 990,16 SMMLV en
2026, su variacion es de 2.352,15 SMMLV

La disminucion en este periodo se sustenta principalmente por las restricciones propias del
periodo “Ley de Garantias” y contratos puntuales que se dieron en febrero de 2025 con
Teleantioquia por $3 mil millones y por soporte a software del sistema financiero y de gestion
organizacional, orientados al plan de mejoramiento institucional.

¢ Contratos con personas naturales. En el primer trimestre de 2026, se celebraron sesenta
y cuatro contratos por valor de $3.711.954.201, en comparacién con el mismo periodo de
2025, en el cual se celebraron setenta y dos contratos, por valor de $5.808.411.685,
reflejando una disminucién de $2.096.457.484 que representan el 36.09%.
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Trim.1/2025 Trim.1/2026 Variacion $ Variac. %
Enero 4.491.069.490 3.711.954.201 - 779.115.289 -17,35%
Febrero 593.682.944 - - 593.682.944 -100,00%
Marzo 723.659.251 - - 723.659.251 -100,00%
Total 5.808.411.685 3.711.954.201 - 2.096.457.484 -36,09%

En términos de salarios minimos: pasan de 3.317,38 SMMLV en 2025 a 2.120,02 SMMLV
en 2026, su variacion es de 1.197,36 SMMLV.

La disminucion en este periodo se sustenta principalmente por las restricciones propias del
periodo de Ley de Garantias.

Es de anotar que, el procedimiento actual para gestionar contratos por prestacion de servicios
requiere certificacion por parte de la Direccion de Talento Humano de la no existencia de
personal de planta y la confirmacién de disponibilidad de recursos en el presupuesto. Asi
mismo, el monto de los honorarios de contratistas se somete a la tabla salarial y se realiza la
justificacion de la necesidad del servicio, con especificacion de los productos y/o servicios.

6.1.2. Horas Extras, dominicales y festivos

Durante el primer trimestre de 2026 el total de tiempo suplementario en el Instituto fue de
$17.768.099, frente a $22.893.741 del mismo periodo en 2025, ello representa una disminucién
del 22,39% equivalente a $5.125.642.

Trim.1/2025 Trim.1/2026 Variacion $ Variac. %
Enero 8.641.378 265.250 - 8.376.128 -96,93%
Febrero 7.204.742 8.540.854 1.336.112 18,54%
Marzo 7.047.621 8.961.995 1.914.374 27,16%
Total 22.893.741 17.768.099 - 5.125.642 -22.39%

Aunque el gasto por horas extras disminuy6 un 22,39% frente a la vigencia anterior, persiste
una concentracion importante del tiempo suplementario durante los meses de febrero y marzo,
especialmente en areas operativas y de apoyo, lo cual evidencia la necesidad de fortalecer
mecanismos de programacion, distribucion de cargas laborales y control administrativo.

El comparativo en nimero de horas totales extras, dominicales y festivos corresponde a:

©

icontec

1S0 9001

SC1599-1

Callflcaclon

AAA

Calle 42 N° 52-259 - Medellin / Colombia contactenos@idea.gov.co
B www.idea.gov.co 01 8000 94 2002 / Tel: +57 (4) 3547700 / Fax: +57 (4) 3810658



IDER

Instituto para el
esarrollo de Antioquia

464,5 437.0
>00,0 393,7 265 7 394,0 '
400,0 !

300,0
200,0
100,0 13,0
Enero Febrero Marzo

HTRIM.1/2025 ®TRIM.1/2026

Obsérvese que la disminucién corresponde al nimero de horas del mes de enero de 2026.

El IDEA cumple con la politica institucional de austeridad al mantener el pago de horas extras
dentro de los marcos regulatorios vigentes (Resolucion de Gerencia No. 20230705 de 2023 y
su modificatoria No. 20240026 de 2024).

La normativa citada determina que, los servidores de los niveles técnico y asistencial operan
bajo el limite de 50 horas mensuales, y los conductores de la Gerencia General y Secretaria
General hacen lo propio respetando el tope asignado de hasta 100 horas mensuales. Asi
mismo, el procedimiento establece que la autorizacion de tiempo suplementario solo se realiza
bajo estrictas necesidades de servicio, reales e imprescindibles de conductores, técnicos
operativos, auxiliares administrativos y celadores.

6.2. Publicidad y Publicaciones

Para el primer trimestre de 2026, asciende a $40.015.893, presentando una disminucién frente
a igual trimestre del afio 2025 del 96.43% por $1.080.013.974.

Trim.1/2025 Trim.1/2026 Variacion $ Variac. %
Enero - -
Febrero 1.120.029.867 - 1.120.029.867 -100,00%
Marzo - 40.015.893 40.015.893
Total 1.120.029.867 40.015.893 1.080.013.974 -96,43%

Debido a la ley de garantias, para el primer semestre de 2026 se trabaja con vigencias futuras;
es decir aun no se suscribe contrato nuevo que afecte el presupuesto para 2026.
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Debido a la ley de garantias, para el primer semestre de 2026 se trabaja con vigencias futuras;
s decir aun no se suscribe contrato nuevo que afecte el presupuesto para 2026.

Trim.1/2025
Enero -
Febrero -
Marzo 67.744.558
Total 67.744.558

Trim.1/2026

27.097.823
4.834.076
31.931.899

Variacién $
27.097.823
62.910.482
35.812.659

Variac. %

-92,86%
-52,86%

Se evidencia disminucion del 53% por $35.812.659 pasando de $67.744.558 del afio 2025 a

$31.931.899 en el afio 2026.

6.4. Tiquetes aéreos, comision y viaticos

Disminucién del 10.63% por $3.814.592 para el primer trimestre de 2026; pasando de
$35.894.944 a $32.080.352, corresponden a las funciones misionales por pagos de alojamiento
y alimentacion, reconocidos a los empleados publicos en tanto desempefien funciones
inherentes a su cargo en un lugar diferente a su sede habitual. Se realiza con base en la escala

fijlada para la vigencia.

MES Trim.1/2025
Enero 2.150.284,00
Febrero 13.107.238,00
Marzo 20.637.422,00
Total 35.894.944,00
6.4.1. Combustible y Lubricantes

Trim.1/2026

1.542.598,00
14.102.643,00
16.435.111,00

32.080.352,00

Variacion $

- 607.686,00
995.405,00
-4.202.311,00

- 3.814.592,00

Variac. %

-28,26%

7,59%
-20,36%
-10,63%

El consumo de combustible y lubricantes presentd disminucidon tanto en valor como en galones

consumidos, reflejando avances en la racionalizacion del uso del parque automotor y en los controles

asociados a desplazamientos institucionales.

Calle 42 N° 52-259 - Medellin / Colombia contactenos@idea.gov.co
B www.idea.gov.co 01 8000 94 2002 / Tel: +57 (4) 3547700 / Fax: +57 (4) 3810658

©

icontec

1S0 9001

SC1599-1




s‘ |

IDER

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

ene-25 feb-25 mar-25 ene-26 feb-26 mar-26
Consumo mes - $ 4.307.532 5.942.341 7.696.651 3.732.817 4.820.585 7.038.543

Consumo $ -Trim 1 $ 17.946.524 $ 15.591.945
Variacion $ -
Trimestral

Variacion $ %
Trimestral

Consumo mes -
galones

Consumo galones -
Trim 1

Variacion galones -
Trim 1

Variacién galones %
Trim.1

PESOS

-$ 2.354.579

-13,12%

300 401 528 276 349 481

1.228 1.106

-122

GALONES

-9,96%

En pesos presenta disminucion del 13.12%, por $2.354.579; pasa de $17.946.524 del afio 2025
a $15.591.945 del afio 2026 y el consumo de galones disminuyé un 9.96% para el primer
trimestre en 122 galones, pasando de un consumo de 1.228 a 1.106.

6.5.  Servicios Publicos (Total)

Para el primer trimestre del afio 2026, los servicios publicos por conceptos de energia,
acueducto, alcantarillado y telefonia presentan un incremento total del 8.67%, por valor de
$11.813.886, asi:

Trim.1/2025 Trim.1/2026 Variacion $ Variacion
%
Energia 93.938.159 99.611.155 5.672.996 6,04%
Acueducto, 27.690.916 29.832.628 2.141.712 7.73%
Alcantarillado y Aseo
Telefonia 14.554.606 18.553.784 3.999.178 27,48%
Sumas 136.183.681 147.997.567 11.813.886 8,67%

A continuacion, se detalla cada uno de los rubros:

e Energia. Para el trimestre |, en pesos presenta un incremento del 6.04% con valor de
$5.672.996; mientras que en consumo de kilovatios hora un incremento del 11.27% que
representan 12.870 Kwh, asi:

ene-25 feb-25 mar-25 ene-26 feb-26 mar-26
@ Consumo mes - $ 32.939.804 30.439.516 30.558.839 30.765.763 36.230.965 32.614.427
o
m Consumo $ -Trim 1 $ 93.938.159,00 $99.611.155,00
o iacion $ -
Variacién $ $ 5.672.996.00

Trimestral
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Variacion $ % 6,04%
Trimestral
Consumo mes -Kwh 39.600 37.950 36.630 42.240 41.910 42.900
Consumo KwH - 114.180 127.050
;;; Trim 1
g \1/ar|aC|on KwH -Trim 12.870
L o
Variacion KwH % 11,27%

Trim.1

e Acueducto, Alcantarillado y Aseo. Se incrementa en $2.141.712 que representan el
7.73% del consumo del trimestre 1 del 2026 en comparacion con el 2025.

ene-25 feb-25 mar-25 ene-26 feb-26 mar-26
Consumo mes - $ 14.390.882 6.084.087 7.215.947 13.704.406 8.190.026 7.938.196
8 Consumo $ -Trim 1 $ 27.690.916 $29.832.628
] Variacion $ -
E Trimestral $2141.712
Variacion $ %
Trimestral 7,73%
Consumo mes - M3 530 183 241 269 285 368
(13onsumo M3 -Trim 054 022
S Variacion M3 -Trim 2
1
o o
Variacion M3 % -3,35%

Trim.1

En lo que a M3 respecta, se observa una disminucion de 32 m3 equivalente al 3.35%
respecto a igual trimestre de la vigencia anterior.

Telefonia Fija. Aumento en $4.227.804 que representan el 30.01%. pasa de

$14.090.125 del 2025 a $18.317.929.

ene-25 feb-25 mar-25 ene-26 feb-26 mar-26
Consumo mes - $ 4.594.580 5.144.926 4.350.619 4.294.619 4.311.629 9.711.681
8 Consumo $ -Trim 1 $ 14.090.125, $18.317.929
ﬁ Variacion $ -Trimestral $ 4.227.804
Variacion $ % 30,01%

Trimestral
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6.6. Celulares.

Para el primer trimestre de los afios 2025 y 2026, se presenta una disminucion del 49.22% por
$228.628; pasando de $464.483 del afio 2025 a $235.855 en el afio 2026.

ene-25 feb-25 mar-25 ene-26 feb-26 mar-26

(RS 5 150.013  157.235 157.235  78.617 0  157.238

$

1Consumo $ -Trim $ 464.483 $ 235.855

Variacion $ -

Trimestral ;228,628
Variacion $ % o
Trimestral -49,22%

PESOS

7. OBSERVACIONES

e El Decreto Departamental No. 2025070003579 emitido en agosto de 2025, establece:

o La eliminacién del plan de austeridad y los indicadores.
o Opera como Politica Institucional de Austeridad y Eficiencia del Gasto, articulada
con los lineamientos de MIPG y la Gobernacion.

e La Oficina de Auditoria Interna evidencia un enfoque preventivo y articulado con el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, promoviendo el fortalecimiento de
la cultura de control, la eficiencia administrativa y la sostenibilidad fiscal del Instituto.

8. RECOMENDACIONES

. Fomentar cultura de reporte mensual de rubros susceptibles de seguimiento de austeridad
en el gasto y estandarizar a nivel interno el reporte de cifras y analisis de variaciones.

. Solicitar a la Gobernacion la estandarizacién de reporte de austeridad, con el fin de facilitar
la generacion, consolidacion de informacion y minimizar inconformidades de reporte.

. Fomentar el desarrollo del plan de vacantes y prevision de personal, en procura de disminuir
la contratacion por servicios de personas naturales.

Procurar por la identificacion de estrategias que permitan el desarrollo de actividades en la
jornada laboral ordinaria y minimicen incurrir en trabajo suplementario; sin que ello impacte
en la efectividad misional.
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9. CONCLUSION

El primer trimestre de 2026 cumple con los criterios requeridos por el Decreto Departamental
2025070003579 de 2025, referente a las medidas de austeridad y transparencia del gasto
publico.

El Instituto conserva mecanismos de control administrativo y presupuestal que contribuyen al
uso racional de los recursos publicos; sin embargo, es necesario continuar fortaleciendo la
planeacion institucional, la estandarizacion de reportes y el analisis periddico de variaciones
para una adecuada toma de decisiones.

Elaboré Aprobd

Yo Ml e C

HUGO FERNANDO NARANJO MARIN ’RﬁRIA ASIRlIlZEACARDENAS
Profesional Universitario Jefe Oficina de Auditoria interna
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