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CRITERIO TECNICO PARA LA APLICACIÓN DE EQUIVALENCIAS: 

 

Para determinar la procedencia de equivalencias en cada empleo, se realizó un análisis individual 

de la ficha del Manual Específico de Funciones y Competencias Laborales, teniendo en cuenta 

el propósito principal, las funciones esenciales, los conocimientos básicos exigidos, los Núcleos 

Básicos del Conocimiento previstos, el proceso al que se adscribe el empleo, la naturaleza 

estratégica, misional o de apoyo de sus responsabilidades, y el nivel de riesgo jurídico, financiero, 

técnico, operativo, reputacional o de control asociado a su ejercicio. 

En consecuencia, las equivalencias se prevén únicamente en aquellos empleos en los que, de 

acuerdo con su marco funcional, la idoneidad puede acreditarse razonablemente mediante 

experiencia profesional general, formación adicional o experiencia profesional susceptible de 

equivalencia, sin comprometer la adecuada prestación del servicio ni generar riesgos relevantes 

para la Entidad. 

Por el contrario, no se prevén equivalencias en aquellos empleos cuyas funciones exigen 

experiencia profesional relacionada, conocimiento aplicado previo o trayectoria específica en 

actividades similares, especialmente cuando se trate de procesos misionales, financieros, 

jurídicos especializados, de crédito, cartera, riesgos, inversiones, tecnologías de la información, 

control interno, nómina, seguridad y salud en el trabajo o cualquier otro proceso cuya ejecución 

inadecuada pueda afectar la seguridad jurídica, financiera, técnica, operativa o reputacional del 

Instituto. 

Antecedentes y criterio técnico-jurídico para la aplicación de equivalencias. 

En el marco del proceso de actualización del Manual Específico de Funciones y Competencias 

Laborales del Instituto para el Desarrollo de Antioquia –IDEA–, se hizo necesario revisar el 

régimen de requisitos de formación académica, experiencia y equivalencias aplicable a los 

empleos de la planta de personal, especialmente en los niveles directivo, asesor y profesional. 

Dicha revisión tuvo como punto de partida que, conforme al artículo 122 de la Constitución 

Política, no puede existir empleo público que no tenga funciones detalladas en la ley o el 

reglamento, y que, para proveer empleos remunerados, estos deben estar contemplados en la 

respectiva planta y contar con sus emolumentos previstos en el presupuesto. A su vez, la Ley 

909 de 2004 define el empleo público como el conjunto de funciones, tareas, responsabilidades 

y competencias requeridas para satisfacer los fines del Estado, lo que implica que el perfil de 

cada empleo debe guardar coherencia directa con su contenido funcional. 
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En ese sentido, la determinación de requisitos no puede hacerse de manera abstracta, general o 

automática, sino a partir del análisis concreto del propósito principal, las funciones esenciales, los 

conocimientos básicos, las competencias, el nivel jerárquico, la naturaleza del proceso, el marco 

normativo aplicable de empleo público, recomendaciones de entes de control, interpretación 

jurídica, y los riesgos asociados al desempeño de cada empleo. 

Diferencia entre experiencia profesional y experiencia profesional relacionada. 

El Decreto 1083 de 2015 distingue entre diferentes tipos de experiencia. La experiencia 

profesional corresponde a la adquirida a partir de la terminación y aprobación del pensum 

académico de la respectiva formación profesional, en el ejercicio de actividades propias de la 

profesión o disciplina académica exigida para el desempeño del empleo. Por su parte, la 

experiencia relacionada es aquella adquirida en empleos o actividades que tengan funciones 

similares a las del cargo a proveer. 

Esta diferencia es determinante para el análisis de equivalencias. La experiencia profesional 

acredita una trayectoria general en el ejercicio de una profesión, mientras que la experiencia 

profesional relacionada exige una correspondencia funcional entre la experiencia acreditada y las 

funciones del empleo a proveer. 

Por ello, cuando el Manual exige experiencia profesional relacionada, no basta con acreditar 

experiencia profesional general. Debe verificarse que la persona haya desempeñado actividades 

o funciones similares a las del empleo al cual aspira. Esta exigencia no vulnera el acceso al 

empleo público, siempre que responda a las funciones del cargo y no implique exigir experiencia 

idéntica o el desempeño previo del mismo empleo. 

De acuerdo con el Decreto 785 de 2005, “Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y 
clasificación y de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales 
que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004.”, establece: 

“ARTÍCULO 3°. NIVELES JERÁRQUICOS DE LOS EMPLEOS. Según la naturaleza general de 
sus funciones, las competencias y los requisitos exigidos para su desempeño, los empleos de las 
entidades territoriales se clasifican en los siguientes niveles jerárquicos: Nivel Directivo, Nivel 
Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial. 

ARTÍCULO 4°. NATURALEZA GENERAL DE LAS FUNCIONES. A los empleos agrupados en 
los niveles jerárquicos de que trata el Artículo anterior, les corresponden las siguientes funciones 
generales: 

(…) 

4.3. Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecución y aplicación de 

los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica profesional y 
tecnológica, reconocida por la ley y que según su complejidad y competencias exigidas les pueda 
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corresponder funciones de coordinación, supervisión y control de áreas internas encargadas de 
ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales. (…)” 

En relación con el Decreto 1083 de 2015, la experiencia profesional relacionada es la adquirida 
en el desarrollo de funciones y actividades similares a las del empleo a proveer o al área 
de trabajo. 

En este sentido el artículo 2.2.2.3.7 del Decreto 1083 de 2015, establece que: 

“ARTÍCULO 2.2.2.3.7 Experiencia. Se entiende por experiencia los conocimientos, las 
habilidades y las destrezas adquiridas o desarrolladas mediante el ejercicio de una profesión, arte 
u oficio. 

Para los efectos del presente decreto, la experiencia se clasifica en profesional, relacionada, 
laboral y docente. 

Experiencia Profesional. Es la adquirida a partir de la terminación y aprobación del pensum 
académico de la respectiva formación profesional, en el ejercicio de las actividades propias de la 
profesión o disciplina académica exigida para el desempeño del empleo. 

En el caso de las disciplinas académicas o profesiones relacionadas con el Sistema de Seguridad 
Social en Salud, la experiencia profesional se computará a partir de la inscripción o registro 
profesional. 

La experiencia adquirida con posterioridad a la terminación de estudios en las modalidades de 
formación técnica profesional o tecnológica, no se considerará experiencia profesional. 

Experiencia Relacionada. Es la adquirida en el ejercicio de empleos o actividades que tengan 
funciones similares a las del cargo a proveer. (…)”(Subrayado y cursiva fuera del texto original) 

Igualmente, en relación con la experiencia relacionada, el Consejo de Estado, Sala de lo 
Contencioso Administrativo, Sección Quinta, mediante sentencia del 5 de mayo de 2010, 
Expediente 52001-23-31-000-2010-00021-01(AC), C.P. Susana Buitrago Valencia, dijo: 

“(...)La Sala, como en anteriores oportunidades, reitera que el hecho de que la Administración 
establezca como regla que para acceder a determinado cargo se deba acreditar experiencia 
profesional relacionada con las funciones de ese cargo, no es violatorio ni del derecho a la 
igualdad ni del derecho al trabajo, ni del derecho de acceso a los cargos y funciones públicas. Es 
válido que la administración establezca el perfil que se requiere cumplir para que se pueda 
acceder a determinado cargo o empleo público.  

Uno de esos requisitos puede ser el de acreditar que el aspirante ha tenido en el pasado otros 
empleos o cargos o actividades que guarden cierta similitud con las funciones que debería 
desempeñar en caso de que fuera nombrado en el cargo para el cual se ha presentado (…)”. 
(Subrayado y cursiva fuera del texto original)  
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En este mismo sentido el DAFP, mediante concepto No. 061421 de 2021, indicó que: “(…) 
acreditar experiencia profesional relacionada con las funciones del cargo, lo que significa que el 
empleado deberá acreditar haber desempeñado otros empleos o cargos o actividades que 
guarden cierta similitud con las funciones que debería desempeñar en caso de que fuera 
nombrado en el cargo para el cual se ha presentado. (…)” (Subrayado y cursiva fuera del texto 
original) 

Frente a la experiencia profesional relacionada, es pertinente citar la Sentencia No. 63001- 23-
33-000-2013-00140-01 proferida por el Consejo de Estado, dentro de la acción de tutela incoada 
por el señor Hugo Alexander Puerta Jaramillo, la que señala lo siguiente: 

“(… ) Como puede observarse, la experiencia profesional relacionada se compone de dos 
elementos: el primero hace referencia a que debe ser adquirida a partir de la terminación y 
aprobación de materias, realizada en el ejercicio de las funciones propias de la profesión o 
disciplina exigida para el desempeño del respectivo empleo y, el segundo, la experiencia debe 
ser adquirida en empleos o actividades similares a las del cargo a proveer”  

Según el Criterio unificado de la CNSC del 10 de noviembre de 2020, para que sea tenido en 
cuenta un certificado laboral en el análisis de experiencia profesional relacionada, este deberá 
contener como mínimo las funciones de los cargos desempeñados, así:  

“(…) Cuando se exija experiencia relacionada, los certificados de experiencia deberán contener 
la descripción de las funciones de los cargos desempeñados” (Subrayado fuera de texto). 

La Comisión Nacional del Servicio Civil-CNSC, ha indicado en el criterio unificado de fecha 
del 18 de febrero de 2021, que, para acreditar la experiencia profesional relacionada, las 
Entidades deben realizar el análisis y verificación en relación con las funciones específicas 
y/o misionales del empleo y no con las genéricas y comunes de todos los empleos de nivel 
profesional; así: 

“(…)4.2. Valoración de la Experiencia Relacionada  

Cuando exista una sola función relacionada con alguna de las del empleo a proveer, será 
suficiente para entender cumplido el requisito de Experiencia, siempre y cuando, la experiencia 
adquirida con la función o actividad desempeñada se relacione con alguna de las funciones 
misionales del empleo y no con una genérica o transversal, que es común a varios empleos 
distintos entre sí. (…)”(subrayado y negrilla fuera del texto original) 

Alcance de las equivalencias. 

Las equivalencias previstas en la normativa permiten compensar, en los casos autorizados, 

requisitos de estudios por experiencia profesional o viceversa, siempre dentro de los límites 

legales y conforme a la jerarquía, funciones, competencias y responsabilidades del empleo. 

Sin embargo, conforme al criterio emitido por el Departamento Administrativo de la Función 

Pública, frente a la experiencia profesional relacionada no existen opciones de equivalencia, 
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debido a que esta se adquiere mediante el ejercicio de empleos o actividades que tengan 

funciones similares a las del cargo a proveer. 

En consecuencia, las equivalencias no pueden utilizarse para sustituir la experiencia profesional 

relacionada cuando esta haya sido exigida en la ficha del empleo. Tampoco pueden sustituir 

títulos profesionales, tarjetas profesionales, licencias, matrículas, registros o autorizaciones 

exigidas por normas especiales. 

El Departamento administrativo de la función pública -DAFP indicó en concepto solicitado por el 

IDEA que: “De otra parte, el Decreto 1083 de 2015, frente a las equivalencias para la experiencia 

profesional, dispone:  

“ARTÍCULO 2.2.2.5.1 Equivalencias. Los requisitos de que trata el presente decreto no podrán 

ser disminuidos ni aumentados. Sin embargo, de acuerdo con la jerarquía, las funciones, las 

competencias y las responsabilidades de cada empleo, las autoridades competentes al fijar los 

requisitos específicos de estudio y de experiencia para su ejercicio, podrán prever la aplicación 

de las siguientes equivalencias:  

1. Para los empleos pertenecientes a los niveles Directivo, Asesor y Profesional.  

(Ver Artículo 5 de la Ley 1064 de 2006)  

El Título de postgrado en la modalidad de especialización por:  

. Dos (2) años de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el título 

profesional; o  

. Título profesional adicional al exigido en el requisito del respectivo empleo, siempre y 

cuando dicha formación adicional sea afín con las funciones del cargo; o,  

. Terminación y aprobación de estudios profesionales adicionales al título profesional 

exigido en el requisito del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formación adicional sea 

afín con las funciones del cargo, y un (1) año de experiencia profesional.  

El Título de Postgrado en la modalidad de maestría por:  

. Tres (3) años de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el título 

profesional; o  

. Título profesional adicional al exigido en el requisito del respectivo empleo, siempre y cuando 

dicha formación adicional sea afín con las funciones del cargo; o  

. Terminación y aprobación de estudios profesionales adicionales al título profesional exigido en 

el requisito del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formación adicional sea afín con las 

funciones del cargo, y un (1) año de experiencia profesional.  
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El Título de Postgrado en la modalidad de doctorado o postdoctorado, por:  

. Cuatro (4) años de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el título 

profesional; o  

. Título profesional adicional al exigido en el requisito del respectivo empleo, siempre y cuando 

dicha formación adicional sea afín con las funciones del cargo; o Terminación y aprobación de 

estudios profesionales adicionales al título profesional exigido en el requisito del respectivo 

empleo, siempre y cuando dicha formación adicional sea afín con las funciones del cargo, y dos 

(2) años de experiencia profesional.  

. Tres (3) años de experiencia profesional por título universitario adicional al exigido en el requisito 

del respectivo empleo.  

(..)”  

De la normatividad transcrita se puede determinar las alternativas de equivalencia para la 

experiencia profesional son: Título de postgrado en la modalidad de especialización por dos (2) 

años de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el título profesional, Título 

de Postgrado en la modalidad de maestría por tres (3) años de experiencia profesional y 

viceversa, siempre que se acredite el título profesional; o Título de Postgrado en la modalidad de 

doctorado o postdoctorado, por Cuatro (4) años de experiencia profesional y viceversa, siempre 

que se acredite el título profesional. Frente a la experiencia profesional relacionada no existen 

opciones de equivalencia ya que esta se adquiere en el ejercicio de empleos o actividades que 

tengan funciones similares a las del cargo a proveer. 

Ahora bien, en lo pertinente al establecimiento de equivalencias, la entidad puede adoptar 

alternativas (de estudios por experiencia y viceversa) para algunos empleos de la planta 

de personal. En este evento, el jefe de la entidad, como responsable de la adopción, adición, 

modificación o actualización del manual específico de funciones y de competencias laborales 

debe establecerlas aplicando la equivalencia requerida para cada cargo según la normativa 

pertinente para tal fin. (…)” Concepto 20264000196301 27 mayo de 2025. 

Potestad de la entidad para prever equivalencias. 

La aplicación de equivalencias no es obligatoria para todos los empleos. La normativa habilita a 

la autoridad competente para preverlas, de acuerdo con la jerarquía, las funciones, las 

competencias y las responsabilidades del empleo, pero no impone su aplicación indiscriminada. 

Por tanto, la entidad puede decidir aplicar equivalencias en algunos empleos y no aplicarlas en 

otros.  
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Es por eso que en el IDEA se determinó que con base en el marco normativo ya explicado era 

necesario revisar y validar en que empleos si aplicaban y en que empleos no, teniendo en cuenta 

que en aquellos en los que aplique solo puede establecerse experiencia profesional, esa 

determinación por lo anterior debía tener en cuenta la naturaleza del empleo, el proceso al que 

pertenece, el nivel de especialidad requerido, la pluralidad o especificidad de profesiones 

admitidas, el tipo de experiencia exigida y los riesgos asociados al ejercicio de las funciones. 

Contexto institucional del IDEA. 

El IDEA tiene una naturaleza institucional particular. Se trata de un Instituto Financiero de 

Fomento y Desarrollo Regional –INFI–, con responsabilidades misionales, financieras, jurídicas, 

administrativas, tecnológicas, de riesgos, de crédito, cartera, inversión, operación y apoyo al 

desarrollo territorial. Además, por su objeto y actividad, está  sujeto a un marco de vigilancia 

especial y a exigencias reforzadas de control, gestión del riesgo, seguridad de la información, 

sostenibilidad financiera, transparencia y debida administración de recursos públicos. 

A ello se suma que la planta de personal del Instituto es relativamente reducida frente a la 

amplitud y complejidad de sus responsabilidades institucionales. En consecuencia, varios  

empleos concentran funciones especializadas, cargas significativas, incidencia en decisiones 

institucionales relevantes y responsabilidad directa o indirecta sobre recursos públicos, 

información sensible, actos administrativos, operaciones financieras, cartera, garantías, 

inversiones, nómina, prestaciones sociales, contratación, gestión jurídica y cumplimiento 

normativo. 

Por esta razón, aplicar equivalencias de manera generalizada en todos los empleos profesionales 

podría generar riesgos de idoneidad, seguridad jurídica, afectación fiscal, pérdida de especialidad 

técnica, debilitamiento de controles, reprocesos administrativos, litigiosidad, errores en la 

provisión de empleos y afectación en la adecuada prestación del servicio. 

El Modelo de Operación por Procesos del IDEA clasifica los procesos institucionales como 

estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluación independiente. No obstante, dicha 

clasificación no determina por sí sola la aplicación o exclusión de equivalencias. El análisis debe 

hacerse de manera individual, porque pueden existir empleos misionales que, por la pluralidad 

de profesiones admitidas y la naturaleza de sus funciones, permitan equivalencias; y empleos 

estratégicos o de apoyo que, por su nivel de riesgo jurídico, fiscal, técnico o prestacional, exijan 

experiencia profesional relacionada. 

Criterio institucional adoptado: 

En atención a lo anterior, el equipo técnico de rediseño institucional propuso como criterio técnico-

jurídico que las equivalencias solo se apliquen en aquellos empleos en los que el análisis 

funcional permita concluir que la experiencia profesional general, complementada con los 
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requisitos de formación o con las equivalencias legalmente previstas, resulta suficiente para 

acreditar la idoneidad mínima del aspirante, sin afectar la adecuada ejecución de las funciones ni 

generar riesgos relevantes para la entidad. 

Por el contrario, no se aplicarán equivalencias en los empleos cuyas funciones exijan experiencia 

profesional relacionada, conocimiento aplicado previo o trayectoria en actividades similares, en 

especial, cuando se trate de procesos o funciones con incidencia jurídica, financiera, fiscal, 

crediticia, presupuestal, tecnológica, de riesgos, de control, de nómina, de seguridad y salud en 

el trabajo, de inversiones, de cartera, de garantías o de defensa de intereses patrimoniales. 

Esta decisión responde a un análisis individual de cada empleo, con base en el Manual Específico 

de Funciones y Competencias Laborales, el mapa de procesos institucional, el tipo de proceso al 

que se adscribe el empleo, el propósito principal, las funciones esenciales, los conocimientos 

básicos, los requisitos de formación, el tipo de experiencia exigida, la pluralidad o especialidad 

del perfil profesional, los mapas de riesgos de los procesos, el mapa de procesos de la entidad y 

los riesgos asociados al desempeño del cargo. 

Así las cosas, la determinación de equivalencias debe obedecer a un criterio de proporcionalidad 

y razonabilidad institucional, fundado en la misionalidad del Instituto y en la estructura funcional 

de cada dependencia. En consecuencia, la equivalencia solo será admisible cuando resulte 

compatible con las funciones esenciales del empleo, con el nivel de responsabilidad asignado y 

con las competencias laborales requeridas para su adecuado desempeño. 

Por ello, no todos los empleos del Manual serán susceptibles de equivalencias. Aquellos que 

incorporan actividades altamente especializadas, responsabilidades técnicas críticas o funciones 

estratégicas que exigen formación y experiencia específicas, no podrán ser objeto de 

equivalencias, pues comprometería la idoneidad del cargo y la calidad del servicio público, y en 

esa línea, se deberán exigir la experiencia profesional relacionada.  

Justificación frente a expectativas de ascenso o movilidad interna. 

La aplicación de equivalencias no constituye un mecanismo automático de ascenso, promoción 

o movilidad interna. Tampoco puede entenderse como una herramienta para sustituir requisitos 

funcionales indispensables para el ejercicio de empleos profesionales. 

Si bien algunos empleados públicos pueden tener expectativas legítimas de participar en 

encargos, concursos o procesos de provisión, dichas expectativas deben armonizarse con el 

principio de mérito, la idoneidad para el desempeño del empleo, la especialidad de las funciones, 

la responsabilidad institucional y la obligación de verificar el cumplimiento de los requisitos 

previstos en la ficha correspondiente. 
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En ese sentido, la decisión de no aplicar equivalencias en determinados empleos no busca 

restringir injustificadamente la participación de los empleados públicos, sino garantizar que 

quienes accedan a empleos con determinados características de naturaleza, funcionales, 

especialidad, control, misionalidad o estrategia; cuenten con experiencia previa suficiente en 

actividades similares, cuando ello sea necesario para proteger la seguridad jurídica, la 

sostenibilidad financiera, la correcta administración de recursos públicos, la calidad del servicio y 

la gestión eficiente del Instituto. 

Conclusión del criterio 

Con fundamento en el marco normativo aplicable, el concepto técnico-jurídico de Función Pública, 

la naturaleza institucional del IDEA y el análisis funcional de los empleos, se concluye que la 

opción más adecuada y jurídicamente segura no es aplicar equivalencias de manera 

generalizada, sino realizar una valoración individual por empleo. 

De esta manera, el Manual permite equivalencias en los empleos en los que la naturaleza de las 

funciones, la pluralidad de profesiones admitidas, el nivel de responsabilidad, el tipo de proceso 

y riesgos asociados a este, permiten exigir experiencia profesional general. A su vez, excluye 

equivalencias en aquellos empleos en los que se requiere experiencia profesional relacionada, 

por tratarse de funciones especializadas, con requisitos de idoneidad, que requieren de 

experiencia relacionada para minimizar riesgos asociados a su criticidad o de alto impacto 

institucional. 

Esta metodología fortalece la seguridad jurídica del proceso de rediseño institucional, evita 

interpretaciones extensivas de las equivalencias legales, protege la idoneidad en la provisión de 

empleos y asegura que el Manual de Funciones responda realmente al marco normativo aplicable 

a empleo público y sea coherente con las necesidades del servicio y la naturaleza técnica, 

financiera, jurídica, administrativa y misional del IDEA. 

En este sentido se procede a detallar la matriz resumen que fue analizada en el ejercicio práctico 

de análisis, revisión y verificación de los empleos de nivel profesional:  

Empleo 
Proceso / área 
funcional 

Clasificación 
funcional 

Riesgo 
asociado 

Tipo de 
experiencia 

Equivalencias Justificación funcional 
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PU-04 – 
Convenios / 
Fondos 
Especiales 

Convenios y 
Cooperación 

Misional Bajo Profesional Sí aplican 

Aunque pertenece a un 
proceso misional, sus 
funciones comprenden 
gestión, seguimiento, 
administración de 
fondos, convenios, 
informes, 
conciliaciones y 
articulación 
institucional. La ficha 
admite pluralidad de 
profesiones y no exige 
necesariamente 
trayectoria previa 
idéntica o altamente 
especializada. Por ello, 
la idoneidad puede 
acreditarse con 
experiencia profesional 
y equivalencias 
legales, sin 
comprometer ni afectar 
el servicio.  En 
conclusión, la 
idoneidad se garantiza 
mediante la 
experiencia profesional 
y las equivalencias 
legales previstas en la 
normativa, lo que 
permite que el cargo 
sea desempeñado con 
solvencia sin 
comprometer la calidad 
del servicio ni la 
coherencia con los 
procedimientos y 
procesos definidos por 
el Instituto. 

PU-04 – 
Comercial / 
Colocación y 
Asesoría 

Colocación y 
Asesoría 

Misional Alto 
Profesional 
relacionada 

No aplican 

Las funciones se 
asocian a 
relacionamiento con 
clientes, asesoría 
comercial, colocación, 
análisis de 
necesidades, 
productos financieros y 
acompañamiento a 
operaciones 
misionales. Por el 
impacto reputacional, 
financiero y comercial, 
se requiere experiencia 
en actividades 
similares. Desde un 
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ejercicio de 
proporcionalidad —que 
comprende el análisis 
de idoneidad, 
necesidad y 
proporcionalidad en 
sentido estricto— se 
verifica que la 
exigencia de 
experiencia 
relacionada no solo es 
razonable, sino 
necesaria para 
proteger la calidad del 
servicio, la confianza 
institucional y la 
adecuada ejecución de 
las operaciones 
misionales. Por tanto, 
la exigencia de 
trayectoria previa se 
ajusta a los principios 
de mérito, eficiencia y 
responsabilidad, y 
garantiza que el 
empleo sea 
desempeñado por 
profesionales con las 
competencias 
requeridas para su 
impacto dentro de la 
entidad.,  

PU-04 – Gestión 
Financiera / 
Presupuesto 

Gestión 
Financiera / 
Gestión de 
información 
financiera 

Misional / 
apoyo 
financiero 
crítico 

Alto 
Profesional 
relacionada 

No aplican 

El empleo incide en 
programación, 
ejecución 
presupuestal, 
certificados, registros, 
informes, seguimiento 
financiero y 
cumplimiento fiscal. 
Por la necesidad de 
que la persona que 
ocupa dicho cargo 
tenga experiencia 
relacionada en 
presupuesto y sus 
reglas. En particular, el 
empleado público debe 
comprender, 
interpretar y aplicar las 
disposiciones 
contenidas en el 
Estatuto Orgánico de 
Presupuesto, así como 
la normativa que regula 
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la programación, 
ejecución, 
modificación, 
seguimiento y control 
presupuestal. Tales 
competencias 
demandan una 
formación académica y 
experiencia 
relacionada que 
garantice el dominio 
conceptual y 
metodológico 
requerido para la 
correcta gestión de los 
recursos públicos. Así 
mismo, el IDEA cuenta 
con un régimen jurídico 
y una naturaleza 
institucional especial, 
cuyas particularidades 
inciden directamente 
en la administración 
presupuestal y 
financiera de la 
entidad. Por ello, el 
desempeño adecuado 
del cargo requiere 
experiencia 
relacionada que 
permitan entender el 
marco normativo 
aplicable y los 
procedimientos propios 
de la entidad.  
l, . Así mismo, desde un 
ejercicio de 
proporcionalidad —que 
comprende el análisis 
de idoneidad, 
necesidad y 
proporcionalidad en 
sentido estricto— se 
evidencia que la 
exigencia de 
experiencia 
relacionada no solo es 
razonable, sino 
necesaria en el ámbito 
del presupuesto 
público. Este campo 
demanda 
conocimientos técnicos 
y trayectoria específica 
para garantizar un 
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manejo adecuado, 
responsable y 
conforme a la 
normatividad de los 
recursos públicos, lo 
cual justifica 
plenamente la 
exigencia de 
experiencia previa y 
relacionada en 
actividades similares. 

PU-04 – Gerencia 
Financiera / 
Inversiones 
Patrimoniales 

Inversiones 
Patrimoniales 

Misional Alto 
Profesional 
relacionada 

No aplican 

Las funciones 
involucran análisis 
financiero, inversiones 
patrimoniales, 
valoración, 
proyecciones, 
seguimiento de 
participaciones y 
soporte a decisiones 
de inversión. Por su 
impacto patrimonial y 
financiero, exige 
experiencia 
relacionada. Desde un 
ejercicio de 
proporcionalidad —que 
comprende el análisis 
de idoneidad, 
necesidad y 
proporcionalidad en 
sentido estricto— se 
evidencia que la 
exigencia de 
experiencia 
relacionada no solo es 
razonable, sino 
necesaria en el ámbito 
de las inversiones 
patrimoniales. Este 
campo demanda 
conocimientos técnicos 
y trayectoria específica 
para garantizar un 
manejo adecuado, 
responsable y 
conforme de las 
inversiones 
patrimoniales, en el 
marco de la 
misionalidad del 
Instituto” 
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PU-04 – Crédito y 
Cartera (2) 

Crédito y 
Cartera / 
Colocación / 
Cartera y 
Crédito Público 

Misional Alto 
Profesional 
relacionada 

No aplican 

El empleo participa en 
análisis de crédito, 
garantías, 
desembolsos, 
normalización, 
reestructuraciones y 
seguimiento de 
obligaciones. Por el 
riesgo crediticio, 
financiero y jurídico, no 
debe habilitarse por 
equivalencia de 
experiencia general. 

PU-04 – Gerencia 
Administrativa / 
Gestión 
Administrativa 

Gestión 
Administrativa 

Apoyo Medio Profesional Sí aplican 

Sus funciones son de 
apoyo administrativo, 
bienes, seguros, 
pólizas, gestión 
interna, apoyo técnico-
administrativo y 
articulación con otras 
dependencias. La 
pluralidad funcional y 
de profesiones permite 
aplicar equivalencias 
sin afectar la idoneidad 
mínima para el 
ejercicio del empleo. 

PU-04 – 
Planeación (3) 

Planeación / 
Sistema de 
Gestión / 
MIPG/ 
indicadores 

Estratégico 
Medio-
alto 

Relacionada No aplican 

Las funciones de 

planeación estratégica, 

sistema de gestión, 

indicadores, MIPG, 

estudios y seguimiento 

institucional requieren 

experiencia previa en 

funciones similares. El 

requisito de 

experiencia profesional 

relacionada para los 

empleos adscritos a la 

Oficina de Planeación 

Estratégica obedece al 

análisis funcional del 

cargo, el cual evidencia 

que sus 

responsabilidades 

trascienden la 

aplicación de 

conocimientos 

generales de una 

disciplina profesional y 

exigen experiencia 
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específica en el 

desarrollo de 

actividades análogas 

relacionadas con 

planeación estratégica, 

direccionamiento 

institucional, 

administración de 

sistemas de gestión, 

implementación y 

evaluación del Modelo 

Integrado de 

Planeación y Gestión 

(MIPG), gestión por 

procesos, formulación 

y seguimiento de 

indicadores, 

elaboración de 

estudios técnicos y 

análisis para la toma de 

decisiones 

institucionales. 

Estas funciones 
requieren conocimiento 
aplicado del marco 
normativo, 
metodologías 
especializadas y 
experiencia 
demostrable en 
procesos de 
planificación, 
seguimiento y mejora 
institucional, aspectos 
que únicamente se 
adquieren mediante el 
ejercicio previo de 
funciones similares. 
En consecuencia, la 
naturaleza técnica y 
estratégica del empleo, 
su incidencia 
transversal en la 
gestión institucional y 
el impacto de sus 
decisiones sobre el 
desempeño 
organizacional 
justifican la exigencia 
de experiencia 
profesional 
relacionada, en 
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concordancia con lo 
previsto en el Decreto 
1083 de 2015 y con el 
criterio técnico 
institucional que 
excluye la aplicación 
de equivalencias 
cuando la idoneidad 
del cargo depende de 
la experiencia 
específica en 
actividades afines. 
 
Así mismo, el nivel de 
responsabilidad 
correspondiente al 
Grado 4 supone un 
dominio conceptual y 
normativo en temas de 
planeación estratégica, 
direccionamiento 
institucional, 
seguimiento a la 
gestión y aplicación de 
los lineamientos 
definidos por el 
Departamento 
Administrativo de la 
Función Pública para el 
MIPG. Tales 
competencias 
demandan una base 
académica y 
experiencia 
relacionada que 
garantice la adecuada 
comprensión e 
implementación de 
estos instrumentos. 
  

PU-04 – Riesgos 
Gestión de 
Riesgos 

Estratégico / 
control 
preventivo 

Alto 
Profesional 
relacionada 

No aplican 

El proceso de riesgos 
tiene incidencia en 
riesgo operativo, 
financiero, crediticio, 
LAFT, mercado, 
liquidez y controles 
institucionales.   
 
En este contexto, y 
bajo un ejercicio de 
proporcionalidad —que 
comprende el análisis 
de idoneidad, 
necesidad y 
proporcionalidad en 
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sentido estricto— se 
concluye que la 
exigencia de 
experiencia 
relacionada resulta 
plenamente justificada, 
pues garantiza que el 
empleo sea 
desempeñado por 
profesionales con las 
competencias técnicas 
necesarias para 
gestionar 
adecuadamente los 
riesgos y cumplir con 
las obligaciones 
regulatorias del 
Instituto. 

PU-04 – Jurídica 
Administrativa 

Gestión 
Jurídica / 
Compras y 
contratación / 
Defensa 
jurídica 

Apoyo 
jurídico 
especializado 

Bajo Profesional Sí aplican 

Puede justificarse la 
aplicación de 
equivalencias porque 
el requisito de 
formación en Derecho 
y tarjeta profesional 
asegura habilitación 
básica. Sus funciones 
son de gestión jurídica 
administrativa, actos, 
conceptos, 
contratación y 
respuestas 
institucionales. La 
equivalencia no 
sustituye el título ni la 
tarjeta profesional. 

PU-04 – Jurídica 
Comercial 

Gestión 
jurídica 
comercial / 
crédito / 
garantías / 
inversiones 

Misional-
jurídico 
especializado 

Alto 
Profesional 
relacionada 

No aplican 

Las funciones 
involucran crédito, 
garantías, inversiones, 
contratos misionales, 
operaciones 
financieras y defensa 
de intereses 
patrimoniales. Por la 
complejidad jurídica y 
financiera, exige 
experiencia similar 
previa. En este sentido, 
y conforme a un 
ejercicio de 
proporcionalidad y 
razonabilidad —que 
integra los criterios de 
idoneidad, necesidad y 
proporcionalidad en 
sentido estricto— se 
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concluye que la 
exigencia de 
experiencia profesional 
relacionada es 
plenamente justificada 
para garantizar un 
desempeño adecuado 
y proteger la gestión 
misional del Instituto. 

PU-03 – Gerencia 
Financiera  

Gestión 
financiera 

Misional / 
financiero 

Medio . 
Alto 

Profesional 
relacionada 

No aplican 

Las funciones descritas 
para el profesional 
universitario, código 
219, grado 3, 
evidencian que el 
cargo exige un nivel de 
responsabilidad 
técnica y analítica 
propio del ejercicio 
profesional en áreas 
financieras, 
económicas o afines. 
Dichas funciones no se 
limitan a tareas 
operativas, sino que 
involucran análisis 
especializado, 
modelación financiera, 
estructuración de 
operaciones de crédito, 
cumplimiento 
normativo y 
acompañamiento 
técnico a otras 
dependencias, lo que 
demanda formación 
universitaria y 
experiencia 
relacionada para 
garantizar rigor, 
confiabilidad y 
adecuada toma de 
decisiones 
institucionales. 
 
En el Manual de este 
cargo se participa en el 
desarrollo de 
actividades misionales 
relacionadas con la 
estructuración y 
gestión de operaciones 
financieras, la relación 
con organismos de 
banca multilateral, la 
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implementación de 
mecanismos de 
protección financiera, 
el análisis de fuentes 
de financiamiento, la 
evaluación de riesgos 
financieros y la 
formulación de 
estrategias orientadas 
a garantizar la 
sostenibilidad y el 
fortalecimiento 
financiero de la 
entidad. 
 
 
Asimismo, la 
naturaleza transversal 
de las funciones —que 
abarcan desde la 
elaboración de 
informes financieros 
complejos hasta la 
participación en 
operaciones con banca 
multilateral, la gestión 
de cupos de crédito, la 
evaluación de 
proyectos y la 
construcción de 
modelos de 
seguimiento— 
demuestra que la 
experiencia 
relacionada es 
necesaria para 
responder a las 
exigencias de la 
entidad. .  
En este contexto, la 
complejidad, el riesgo 
financiero y la 
responsabilidad 
institucional asociada a 
estas actividades 
obligan a exigir 
experiencia profesional 
directamente vinculada 
con el campo 
financiero, 
garantizando así la 
idoneidad y el 
cumplimiento de las 
políticas institucionales 
y la normativa vigente.  
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PU-03 – Crédito y 
Cartera / Cartera 

Crédito y 
Cartera 

Misional Alto 
Profesional 
relacionada 

No aplican 

Las funciones de 
cartera, cobro, 
normalización, 
acuerdos, garantías, 
reportes y registros 
crediticios requieren 
conocimiento práctico 
previo. estas 
actividades no son 
meramente 
procedimentales: 
involucran análisis de 
capacidad de pago, 
interpretación 
normativa, interacción 
con clientes, toma de 
decisiones frente a 
situaciones de mora y 
aplicación de criterios 
técnicos para proteger 
los intereses 
institucionales. En tal 
sentido, se plantean 
dos aspectos: 
 
En primer lugar, debe 
precisarse que las 
actividades de crédito y 
cartera constituyen un 
proceso integral e 
interdependiente, por 
lo que no pueden 
analizarse de manera 
aislada. La adecuada 
estructuración, 
evaluación, 
otorgamiento, 
seguimiento y 
recuperación de los 
créditos requiere una 
comprensión articulada 
de los componentes 
financieros, jurídicos, 
contables y de riesgo 
que intervienen en todo 
el ciclo de la operación 
crediticia.   

  
En segundo lugar, la 
naturaleza jurídica 
especial del Instituto 
para el Desarrollo de 
Antioquia (IDEA), en su 
condición de Instituto 
de Fomento y 
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Desarrollo Territorial 
(INFI), implica la 
aplicación de 
conocimientos 
especializados que 
trascienden la 
experiencia práctica 
ordinaria en materia de 
crédito o cartera. Las 
operaciones 
desarrolladas por la 
entidad responden a 
finalidades de fomento, 
financiamiento y 
desarrollo territorial, 
sujetas a un marco 
regulatorio, financiero y 
de gestión del riesgo 
particular, cuyo 
entendimiento exige 
una formación 
académica específica. 
 
En este contexto,  bajo 
un ejercicio de 
proporcionalidad y 
razonabilidad, que 
integra los criterios de 
idoneidad, necesidad y 
proporcionalidad en 
sentido estricto, se 
concluye que es 
indispensable exigir 
experiencia profesional 
relacionada. Esta 
trayectoria previa 
asegura que el servidor 
cuente con las 
competencias 
necesarias para 
ejecutar las funciones 
con solvencia, 
minimizar riesgos y 
garantizar una gestión 
adecuada de la cartera 
y de las obligaciones 
crediticias del Instituto.  
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PU-03 – Activos 
Inmobiliarios 

Gestión 
Administrativa / 
Activos 
inmobiliarios 

Apoyo 
técnico 
especializado 

Alto 
Profesional 
relacionada 

No aplican 

 Desde un ejercicio de 
proporcionalidad —que 
integra los criterios de 
idoneidad, necesidad y 
proporcionalidad en 
sentido estricto— se 
evidencia que las 
funciones del empleo 
requieren un nivel 
técnico aplicado que 
solo puede 
garantizarse mediante 
experiencia previa 
relacionada. La gestión 
de inmuebles, las 
visitas de verificación, 
los diagnósticos de 
estado, los avalúos, la 
identificación de 
riesgos físicos, la 
revisión de obras, el 
análisis de condiciones 
prediales y el apoyo a 
la administración de 
garantías inmobiliarias 
son actividades que 
demandan juicio 
técnico, conocimiento 
práctico y capacidad de 
evaluación en terreno. 
Estas tareas no se 
limitan a 
procedimientos 
administrativos, sino 
que implican 
decisiones con impacto 
patrimonial, jurídico y 
operativo para la 
entidad. 

En este contexto, la 
exigencia de 
experiencia profesional 
relacionada resulta 
necesaria y razonable, 
pues asegura que el 
servidor cuente con las 
competencias técnicas 
indispensables para 
interpretar condiciones 
físicas, valorar riesgos, 
emitir conceptos 
confiables y apoyar 
adecuadamente la 
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gestión de garantías 
inmobiliarias. Así, la 
experiencia previa no 
constituye una barrera 
injustificada, sino un 
requisito proporcional 
para proteger la calidad 
del servicio, la 
integridad de los 
activos institucionales y 
la correcta ejecución 
de los procesos 
misionales del Instituto.  

 

PU-03 – 
Cooperación 

Convenios y 
Cooperación 

Misional Bajo Profesional Sí aplican 

Aunque se ubica en 
proceso misional, sus 
funciones son de 
formulación, gestión, 
articulación, 
seguimiento de 
proyectos, 
relacionamiento 
institucional y 
cooperación. La 
pluralidad de 
profesiones y la 
naturaleza de gestión 
permiten 
equivalencias. Es 
decir, un ejercicio de 
razonabilidad y 
proporcionalidad, se 
considera adecuado la 
equivalencia de 
estudios por 
experiencia 
profesional, al no verse 
afectado la prestación 
del servicio.  

PU-03 – 
Operaciones 

Gestión de 
Operaciones 

Apoyo / 
operación 
financiera 

Bajo Profesional Sí aplican 

Las funciones son 
operativas-
profesionales: 
registros, controles, 
trazabilidad, apoyo a 
operaciones, sistemas, 
reportes y gestión 
documental-operativa. 
No se advierte 
necesidad de 
experiencia 
relacionada estricta, 
salvo que se asignen 
funciones decisorias 
financieras críticas. 



 

       

SC1599-1 

PU-03 – 
Contabilidad 

Gestión de 
Información 
Financiera / 
Contabilidad 

Apoyo 
financiero 
especializado 

Bajo Profesional Sí aplican  

Puede permitirse 
equivalencia sobre 
experiencia 
profesional, pero no 
sobre el título de 
Contador Público, 
tarjeta profesional ni 
requisitos habilitantes. 
La formación 
profesional específica 
mitiga el riesgo técnico. 
El proceso es de apoyo 
y de acuerdo con la 
naturaleza de las 
funciones se estima 
que un profesional en 
contaduría con 
experiencia profesional 
tiene la idoneidad para 
el ejercicio de los 
procesos y 
procedimientos 
asociados a este 
proceso. 

PU-03 – 
Portafolio 

Inversiones 
Patrimoniales / 
Portafolio 

Misional 
financiero 
especializado 

Alto 
Profesional 
relacionada 

No aplican 

Las funciones de 
análisis de portafolio, 
inversiones, mercado, 
valoración, 
rentabilidad, liquidez, 
duración, emisores y 
riesgo financiero 
exigen experiencia en 
actividades similares. 
Bajo un ejercicio de 
proporcionalidad —que 
comprende la 
verificación de 
idoneidad, necesidad y 
proporcionalidad en 
sentido estricto— se 
concluye que la 
exigencia de 
experiencia profesional 
relacionada es 
indispensable para 
garantizar decisiones 
informadas, mitigar 
riesgos y asegurar una 
gestión financiera 
responsable y alineada 
con los estándares 
técnicos y regulatorios 
aplicables al Instituto. 
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PU-03 – 
Tecnologías de 
la Información 

Gestión de 
Tecnología de 
la Información / 
Gobierno 
Digital 

Estratégico / 
tecnológico 

Alto 
Profesional 
relacionada 

No aplican 

Las funciones 
comprenden 
infraestructura, 
sistemas, bases de 
datos, soporte, 
desarrollo, seguridad, 
continuidad 
tecnológica y servicios 
digitales. Por el riesgo 
operativo, tecnológico 
y de seguridad digital, 
requiere experiencia 
relacionada. Bajo, un 
ejercicio de 
proporcionalidad, el 
empleo por el tipo de 
funciones que 
desempeña requiere la 
experiencia profesional 
relacionada.  

PU-03 – Gerencia 
Administrativa / 
Gestión 
Administrativa 

Gestión 
Administrativa 

Apoyo Bajo Profesional Sí aplican 

Las funciones son de 
administración interna, 
bienes, inventarios, 
servicios generales, 
logística, seguimiento 
contractual, gestión de 
proveedores y soporte 
a la operación. Por su 
pluralidad funcional, 
puede admitir 
equivalencias. 

PU-03 – Nómina 
y Prestaciones 
Sociales 

Gestión del 
Talento 
Humano 

Estratégico / 
apoyo crítico 

Alto 
Profesional 
relacionada 

No aplican 

Aunque Talento 
Humano aparece 
dentro de los procesos 
estratégicos, este 
empleo tiene funciones 
de nómina, 
prestaciones sociales, 
seguridad social, 
pensionados y régimen 
salarial. El Manual 
indica funciones de 
coordinación, revisión y 
aval de nómina y 
prestaciones, lo que 
implica riesgo jurídico, 
fiscal y prestacional. En 
este sentido, se 
requiere desde un 
ejercicio de 
proporcionalidad y 
razonabilidad que el 
empleo requiera 
experiencia profesional 
relacionada.  
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PU-03 – SGSST 

Gestión del 
Talento 
Humano / 
Seguridad y 
Salud en el 
Trabajo 

Estratégico / 
norma 
especial 

Alto 

Profesional 
relacionada 
/ norma 
especial 

No aplican 

Si la ficha se soporta en 
norma especial, debe 
transcribirse el 
requisito legal 
aplicable. No deben 
aplicarse equivalencias 
sobre licencia, 
formación, tarjeta, 
registro o requisitos 
exigidos por la 
regulación de SST. En 
tal sentido, se 
recomienda no aplicar 
equivalencias, por el 
tipo de estudios y 
exigencias que se 
requieren para el 
ejercicio del cargo.  

PU-03 – Talento 
Humano 

Gestión del 
Talento 
Humano 

Estratégico Alto 
Profesional 
relacionada 

No aplican 

Las funciones incluyen 
empleo público, 
requisitos,  novedades 
y situaciones 
administrativas, carrera 
administrativa, CNSC, 
manual de funciones, 
planta, capacitación, 
bienestar y actos 
administrativos. El 
Manual contiene 
funciones de 
verificación de 
requisitos, trámites 
ante CNSC y gestión 
de situaciones 
administrativas, entre 
otros. . 
 
. Estas funciones 
exigen una experiencia 
relacionada en estos 
temas para cumplir con 
una debida gestión del 
talento humano y 
cumplir con los 
lineamientos propios 
de la función pública y 
de la carrera 
administrativa. En 
consecuencia, dada la 
especialidad de las 
funciones asociadas al 
empleo y la necesidad 
de garantizar 
competencias técnicas 
y normativas 
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suficientes para su 
desempeño, no se 
considera procedente 
la aplicación de 
equivalencias de 
estudios por 
experiencia profesional 
para el cargo de 
Profesional de Talento 
Humano. En este 
sentido, se requiere 
desde un ejercicio de 
proporcionalidad y 
razonabilidad que el 
empleo requiera 
experiencia profesional 
relacionada  

PU-03 – 
Planeación / 
Analítica y 
Gobernanza de 
Datos 

Planeación / 
Gestión de 
Información 
Estadística 

Estratégico Bajo Profesional Sí aplican 

La ficha se orienta a 
gobierno de datos, 
análisis estadístico, 
análisis sectorial, 
seguimiento 
institucional, 
consolidación y 
validación de 
información. El Manual 
muestra que se trata de 
apoyo profesional a 
metodologías, fuentes 
de información y 
análisis para 
planeación, por lo que 
puede exigirse 
experiencia profesional 
y permitir 
equivalencias. 

PU-02 – 
Comunicaciones  

Comunicación 
Estratégica / 
Servicio al 
Ciudadano 

Estratégico / 
gestión con 
valores para 
resultados 

Bajo Profesional Sí aplican 

Por el grado y la 
naturaleza profesional 
de apoyo, puede 
permitirse 
equivalencias, siempre 
que el perfil mantenga 
coherencia con 
comunicación social, 
periodismo, publicidad 
o áreas afines. La 
decisión se justifica si 
no se asignan 
funciones directivas ni 
de vocería institucional 
autónoma. 
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PU-01 – Crédito y 
Cartera / Análisis 
de Crédito y 
Garantías 

Crédito y 
Cartera 

Misional Bajo Profesional 
No requiere 
experiencia.  

 No aplica con base en 
lineamiento de primer 
empleo y empleo 
joven. En este sentido, 
no es necesario aludir 
equivalencia de 
estudios por 
experiencia.  

PU-01 – 
Convenios y 
Cooperación / 
Fondos 
Especiales 

Convenios y 
Cooperación 

Misional Bajo Profesional 
No requiere 
experiencia 

No aplica con base en 
lineamiento de primer 
empleo y empleo 
joven. En este sentido, 
no es necesario aludir 
equivalencia de 
estudios por 
experiencia  

PU-01 – Gestión 
Documental 

Gestión 
Documental 

Apoyo Medio Profesional 

No requiere 
experiencia 

No aplica con base en 
lineamiento de primer 
empleo y empleo 
joven. En este sentido, 
no es necesario aludir 
equivalencia de 
estudios por 
experiencia  

PU-01 – 
Operaciones / 
Interoperabilidad 

Gestión de 
Operaciones / 
TI-operaciones 

Apoyo 
operativo-
tecnológico 

Bajo Profesional 

No requiere 
experiencia  

No aplica con base en 
lineamiento de primer 
empleo y empleo 
joven. En este sentido, 
no es necesario aludir 
equivalencia de 
estudios por 
experiencia  
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Profesional 
Especializado 
222-05 

Ciberseguridad 
/ Seguridad de 
la Información / 
Riesgos 

Especializado Alto 
Profesional 
relacionada 

No aplican 

Desde el principio de 
proporcionalidad —que 
integra los criterios de 
idoneidad, necesidad y 
proporcionalidad en 
sentido estricto— se 
evidencia que las 
funciones del 
profesional 
especializado en 
ciberseguridad 
requieren un nivel 
técnico altamente 
especializado. La 
gestión de seguridad 
de la información, la 
administración de 
riesgos tecnológicos, la 
implementación de 
controles, la atención 
de incidentes y la 
protección de la 
infraestructura digital 
son actividades que 
implican exposición 
regulatoria, 
responsabilidad crítica 
y un impacto directo en 
la continuidad 
operativa y la 
integridad institucional. 

En este contexto, la 
exigencia de 
experiencia profesional 
relacionada no solo es 
razonable, sino 
necesaria para 
garantizar que el 
empleado cuente con 
las competencias 
prácticas y el criterio 
técnico indispensables 
para anticipar 
vulnerabilidades, 
responder a incidentes 
y cumplir con los 
estándares normativos 
y regulatorios 
aplicables al Instituto.  

relacionada.  
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PU GR 04 
Auditoria 
Interna. 

Evaluación 
independiente 

Evaluación / 
control 

Alto 

Profesional 
relacionada 
/ norma 
especial 

No aplican 

Los empleos asociados 
a Control Interno y 
Auditoría Interna deben 
conservar experiencia 
relacionada por su rol 
de evaluación 
independiente, control, 
auditoría, seguimiento 
y reporte. El Manual 
recoge fichas de 
Control Interno en 
varias áreas 
profesionales para la 
Oficina de Auditoría 
Interna. 

 

La aplicación de equivalencias no se definió de manera general ni automática por el solo hecho 

de que un empleo pertenezca a un proceso estratégico, misional, de apoyo o de evaluación. La 

decisión se adoptó a partir del análisis funcional de cada ficha, considerando la naturaleza de las 

funciones, el tipo de proceso, los conocimientos básicos esenciales, tipo de funciones y 

actividades a desarrollar, los procedimientos en los que participa e interactúa cada empleo, el 

nivel de responsabilidad, la pluralidad o especialidad de los Núcleos Básicos del Conocimiento, 

el tipo de experiencia exigida y los riesgos asociados al desempeño del empleo. Por ello, existen 

empleos misionales en los que se permiten equivalencias, como Convenios y Cooperación, dada 

la amplitud de perfiles y la naturaleza de gestión de sus funciones; y empleos estratégicos en los 

que no se permiten, como Talento Humano, Nómina o SGSST, debido al riesgo jurídico, fiscal, 

prestacional o normativo asociado a su ejercicio. 

Cuando el empleo exija experiencia profesional relacionada, no se aplicarán equivalencias para 

sustituir dicho requisito. Cuando el empleo exija experiencia profesional, podrán aplicarse las 

equivalencias legales previstas para el respectivo nivel jerárquico, siempre que la ficha así lo 

señale y que no se sustituyan títulos, tarjetas profesionales, licencias, registros, matrículas o 

requisitos exigidos por norma especial. 

Las equivalencias solo serán aplicables cuando la ficha del empleo exija experiencia profesional 

y así lo señale expresamente. Cuando la ficha exija experiencia profesional relacionada, esta no 

podrá ser sustituida por equivalencias, por tratarse de un requisito autónomo de idoneidad 

práctica asociado a funciones similares a las del empleo a proveer. En ningún caso las 

equivalencias podrán sustituir títulos, tarjetas profesionales, licencias, matrículas, registros o 

autorizaciones exigidas por normas especiales. 

Nota 

Este estudio hace parte integral de la Propuesta de Diseño  
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