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1 NA No aplica No aplica

2 no No aplica No aplica

3 Sin observaciones. No aplica No aplica

4

en todas las reuniones realizadas se pregunto el porque las afectaciones del rediseño

afecta tanto los grados asistenciales ya que al nivelarlos los grados mas bajos se quedan

sin oportunidad de encargos. 

En relación con las observaciones planteadas, es pertinente señalar que la modificación del grado en algunos empleos

del nivel asistencial no afecta en modo alguno los derechos de carrera administrativa de los servidores. La

modificación corresponde a un achatamiento de la escala de grados, sin incidencia en la posibilidad de participar en

los procesos de selección ni en el ejercicio de los derechos derivados de la carrera. Los empleados continúan

habilitados para presentarse a los concursos y para acceder a los mecanismos de movilidad establecidos en la

normatividad vigente. En consecuencia, las modificaciones se aplicaron de manera coherente al conjunto de empleos,

evitando desequilibrios internos y preservando la armonía organizacional previamente definida.

Aclaración 

5 - No aplica No aplica

6 NA No aplica No aplica

7

También considero pertinente proponer una alternativa que permitiría ampliar las

oportunidades de crecimiento interno sin generar impacto presupuestal adicional para el

Instituto. En la Gerencia Financiera existe actualmente un cargo de Profesional

Universitario grado 3 en vacancia definitiva, el cual podría ser transformado en dos (2)

cargos de Profesional Universitario grado 1, manteniendo un costo presupuestal

equivalente o cercano a costo cero para la entidad. Esta medida permitiría generar más

oportunidades de ascenso para los servidores que cumplen con los requisitos

profesionales, fortalecer la capacidad operativa de la dependencia y avanzar de manera

más coherente con el propósito de profesionalización que motivó el proceso de rediseño

organizacional.

Si el objetivo real del rediseño es fortalecer el IDEA y consolidar una planta de personal

más profesional, resulta fundamental que las decisiones adoptadas promuevan

oportunidades efectivas para el talento humano interno, establezcan rutas claras de

crecimiento, reconozcan el mérito, la experiencia y la formación académica de los

servidores, y garanticen criterios transparentes, objetivos y equitativos tanto para el

acceso como para el ascenso.

De lo contrario, la percepción que deja el resultado de este proceso es la de una reforma

que beneficia de manera particular a ciertos cargos y niveles, sin generar un impacto

significativo en las oportunidades de desarrollo profesional de una gran parte de los

servidores que han contribuido al fortalecimiento y funcionamiento permanente del

Instituto.

La verdadera profesionalización de una entidad no solo implica modificar estructuras o

crear algunos cargos profesionales, sino construir un modelo organizacional inclusivo,

coherente y equitativo, que valore el conocimiento, la experiencia institucional y el mérito

de quienes diariamente aportamos al cumplimiento de la misión del IDEA.

En atención a su observación, se precisa que la creación y supresión de empleos debe estar sustentada en criterios

técnicos, conforme lo exige el régimen de la función pública y las metodologías definidas por el Departamento

Administrativo de la Función Pública. Este soporte técnico es indispensable para garantizar que las decisiones sobre la

planta de personal respondan a las necesidades institucionales, a la estructura organizacional y a los principios de

eficiencia, mérito y racionalidad del gasto público. Asimismo, es pertinente señalar que en la Propuesta de Diseño

Institucional se formularon recomendaciones orientadas a avanzar en la profesionalización de la planta, atendiendo

el carácter especializado del Instituto y la naturaleza de sus funciones misionales. 

Es correcto que el Instituto ha promovido la profesionalización institucional como una estrategia orientada a

reconocer el mérito, la experiencia, el compromiso y las capacidades de los funcionarios, así como a fortalecer su

desarrollo profesional y sus posibilidades de crecimiento dentro de la entidad. Sin embargo, las reglas de empleo

público son claras y no es posible promover un empleo por fuera de la figura de Encargo o de Concurso de Méritos,

previo cumplimiento de los requisitos del empleo. Pese a ello, el concepto de profesionalización del empleo sigue

siendo aplicable en el marco de la implementación paulatina que se ha iniciado por parte del Instituto, puesto que en

mayor o menor intensidad, es posible evidenciar su aplicación.

Aclaración

8 N/A No aplica No aplica

9 Sin observaciones No aplica No aplica

10 n/a No aplica No aplica
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11

Se recomienda revisar el régimen de equivalencias previsto en el Manual de Funciones,

toda vez que una regulación restrictiva podría desnaturalizar uno de los propósitos del

rediseño institucional, consistente en fortalecer el desarrollo del talento humano y

generar oportunidades de ascenso para los servidores de carrera y demás funcionarios

que han consolidado experiencia y competencias al servicio de la Entidad, limitando el

acceso a los nuevos empleos mediante las equivalencias legalmente reconocidas.

Desde el punto de vista técnico y jurídico, la equivalencia prevista en el artículo 25 del Decreto Ley 785 de 2005

—reiterada en el Decreto 1083 de 2015— aplica únicamente respecto de la experiencia profesional general,

entendida como aquella adquirida tras la terminación del pensum académico en actividades propias de la profesión.

Esta experiencia admite sustitución por estudios de posgrado y viceversa. En contraste, la experiencia profesional

relacionada constituye un requisito autónomo que solo se adquiere mediante el ejercicio efectivo de funciones

similares a las del cargo a proveer. Tanto el Consejo de Estado como el Departamento Administrativo de la Función

Pública han sido explícitos en señalar que esta experiencia no admite equivalencias, pues su naturaleza es funcional y

no académica; por ello, no puede ser reemplazada por títulos, cursos, posgrados ni por experiencia profesional

general. La determinación de equivalencias en el Manual Específico de Funciones debe obedecer a criterios de

razonabilidad y proporcionalidad institucional, considerando la misionalidad, el nivel de especialización y la

estructura funcional de cada dependencia. Bajo este enfoque, algunos empleos del nivel profesional pueden admitir

equivalencias, siempre que se demuestre que la naturaleza de sus funciones permite dicha flexibilidad y que la

formación académica pueda compensar razonablemente la experiencia exigida. En consecuencia, mientras ciertos

empleos pueden incorporar la equivalencia de estudios por experiencia profesional, otros —por su grado de

especialidad, responsabilidad técnica o impacto estratégico— requieren acreditar experiencia profesional

relacionada, lo que excluye la posibilidad de aplicar equivalencias. Esta diferenciación fue expuesta en un estudio

hecho por la Entidad, lo cual garantiza que cada cargo cuente con los requisitos adecuados para su complejidad

funcional, protegiendo la idoneidad del empleo y la calidad del servicio público. A modo de ejemplo, se encuentra

que los empleos del nivel profesional de la Dirección de Convenios y Cooperación se acogerá la regla de equivalencia

de estudios por experiencia profesional. Ahora con bien, con respecto a la creación de cargos, se señala que dentro

de la Propuesta de Reforma de Planta se está creando algunos empleos para el Instituto. 

12

De igual forma, se considera pertinente que la Administración evalúe la posibilidad de

que, cuando se presenten vacantes definitivas en empleos del nivel profesional cuyos

requisitos incluyan experiencia profesional, se analice técnicamente la conveniencia de

suprimir dichos cargos y crear otros empleos del mismo nivel con requisitos de acceso más

acordes con las dinámicas de desarrollo del talento humano institucional.

Esta medida permitiría ampliar las oportunidades de crecimiento, movilidad y promoción

para los servidores de carrera que han adquirido conocimientos, experiencia funcional y

competencias a través del ejercicio de sus funciones dentro de la entidad, pero que

pueden encontrar limitaciones para acceder a determinados cargos debido a requisitos de

experiencia profesional formal.

En atención a su observación, se precisa que la creación y supresión de empleos debe estar sustentada en criterios

técnicos, conforme lo exige el régimen de la función pública y las metodologías definidas por el Departamento

Administrativo de la Función Pública. Este soporte técnico es indispensable para garantizar que las decisiones sobre la

planta de personal respondan a las necesidades institucionales, a la estructura organizacional y a los principios de

eficiencia, mérito y racionalidad del gasto público. Asimismo, es pertinente señalar que en la Propuesta de Diseño

Institucional se formularon recomendaciones orientadas a avanzar en la profesionalización de la planta, atendiendo

el carácter especializado del Instituto y la naturaleza de sus funciones misionales. 

Aclaración

13 N/A No aplica No aplica
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14

Mi observación está relacionada con la importancia de la confianza institucional durante

un proceso de modernización.

Desde mi rol como funcionaria me cree expectativas a partir de la información que la

entidad comunico durante todo el proceso, En mi caso particular, todo el tiempo entendi

que el cargo de Secretaria sería homologado al de Auxiliar Administrativo, situación que

posteriormente cambió en los documentos finales sin que, hasta donde conozco, se

hubiera explicado de manera amplia el fundamento de esa modificación.

No cuestiono la facultad de la Administración para adoptar la estructura que considere

más conveniente; sin embargo, considero que los cambios de criterio deben ser

acompañados de una explicación clara y suficiente. Esto no solo fortalece la transparencia

del proceso, sino que también demuestra respeto hacia las personas que hacemos parte

de la planta de funcionarios como nos llaman en los documentos, quienes somos parte

fundamental de la institución.

Mi observación busca que la entidad comprenda que si somos funcionarios públicos eso

esta claro, pero ante todo somos personas que construimos expectativas con base en la

información que la misma entidad nos brinda.

En mi caso, después de varios meses en el rediseño institucional, esperaba que la

información socializada inicialmente fuera coherente con la propuesta final, estaba

convencida de que el cargo sería homologado a Auxiliar Administrativo, lo que

representaba para mi un cambio importante en mi perfil en la institución. Por ello, el

cambio reflejado en la propuesta definitiva, me genera molestia y, sobre todo, una

profunda desilusión.

En atención a su observación, se precisa que la entidad priorizó la implementación de diversos componentes del

proceso de transformación institucional, particularmente el ajuste de la estructura administrativa y funcional, la

actualización de la escala salarial, la adopción de la nueva planta de personal y la formulación del Manual Específico

de Funciones y Competencias Laborales. No obstante, algunos elementos del rediseño no fueron implementados en

esta fase; sin embargo, se dejó la recomendación de la transformación en una implementación futura, de acuerdo

con las condiciones operativas y las etapas de desarrollo institucional.

Aclaración 

15

Que se incorpore la supresion del profesional grado 3 de la gerencia financiera vacante

deifnitivamente esto conforme a los hallzgos de estudio de cargas y que en

contraprestacion se priorice la creacion de dos empleos grado 1 de nivel profesional para

poder gestionar las prioridades dadas en la propuesta de rediseño, podria ser secretaria

general y convenios dejando un grado 1 en la gerencia financiera para el apoyo requerido.

En atención a su observación, se precisa que la creación y supresión de empleos debe estar sustentada en criterios

técnicos, conforme lo exige el régimen de la función pública y las metodologías definidas por el Departamento

Administrativo de la Función Pública. Este soporte técnico es indispensable para garantizar que las decisiones sobre la

planta de personal respondan a las necesidades institucionales, a la estructura organizacional y a los principios de

eficiencia, mérito y racionalidad del gasto público. Asimismo, es pertinente señalar que en la Propuesta de Diseño

Institucional se formularon recomendaciones orientadas a avanzar en la profesionalización de la planta, atendiendo

el carácter especializado del Instituto y la naturaleza de sus funciones misionales. 

Comentario aceptado

16 N/A No aplica No aplica

17 N/A No aplica No aplica

18 N/A No aplica No aplica

19 Es un documento que muestra un recuento cronológico/analítico muy amplio. En atención a su observación, se le agradece su opinión. Aclaración 

20 Sin observaciones No aplica No aplica
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21 ninguna No aplica No aplica

22

Continua del párrafo anterior:

Solicitud al comité de Rediseño y a la gerencia general del IDEA: 

1. Revisar y revocar la decisión de reclasificar los empleos de Profesional Universitario de la

Oficina de Comunicaciones, manteniéndolos en el Grado 03, por corresponder esta

categoría de manera fidedigna a la complejidad, autonomía, transversalidad e impacto

estratégico de sus funciones.

2. Ajustar el estudio técnico de rediseño institucional para que refleje debidamente la

valoración integral de las responsabilidades asociadas a la gestión de comunicaciones,

gobierno digital y transparencia institucional incorporadas en el nuevo manual.

3. Descartar la aplicación de esquemas de salario personalizado como mecanismo paliativo

para ocultar una degradación de empleo de carrera, garantizando que la estructura

salarial vaya de la mano con la verdadera naturaleza del grado que ampara las funciones.

Quedamos atentos a la revisión integral de estas observaciones dentro de las etapas del

proceso de rediseño institucional.    

Se revisaron las observaciones enviadas y se emiten las respectivas aclaraciones. Por favor ver radicado de respuesta

a solicitud no. CR2026005307
Aclaración

23 NINGUNA No aplica No aplica

24 Sin comentario
Se revisaron las observaciones enviadas y se emiten las respectivas aclaraciones. Por favor ver radicado de respuesta

a solicitud no. CR2026005299
Aclaración

25 Ninguna No aplica No aplica
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26

Solicitud

Con fundamento en las anteriores observaciones, respetuosamente solicito que estas sean

analizadas y valoradas dentro del proceso de expedición de los actos administrativos

definitivos, incorporando las precisiones técnicas que sustenten la motivación, la

evaluación, la coherencia interna y la transparencia del estudio de valoración de empleos.

Se revisaron las observaciones enviadas y se emiten las respectivas aclaraciones. Por favor ver radicado de respuesta

a solicitud no. CR2026005301
Aclaración

27

Las observaciones anteriores, no me beneficiarían en lo absoluto, pero si beneficiarían a la

entidad y a muchos empleados de la institución, los cuales se capacitaron con apoyo de él

IDEA y que no se ha aprovechado ese aprendizaje.

En relación a su observación, le agradecemos por sus comentarios. En este momento se espera que el proyecto de

rediseño se siga implementando, a fin de fortalecer la Institución y garantizar mejores condiciones. 
Aclaración 

28 Ninguna No aplica No aplica

29

El estudio técnico señala que uno de sus objetivos es fortalecer la calidad de vida laboral,

mejorar las condiciones de los servidores y favorecer la permanencia del talento humano

dentro de la organización. 

Sin embargo, la reclasificación propuesta genera entre los servidores de la Oficina de

Comunicaciones una percepción de desvalorización del empleo y del aporte que

históricamente ha realizado esta dependencia al cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Aunque la figura del salario personalizado protege los derechos salariales adquiridos, el

mensaje que transmite la nueva clasificación es que el empleo pasa a ser considerado de

menor valor organizacional dentro de la nueva estructura.

Por ello solicitamos que se evalúen también los impactos de esta medida sobre la

motivación, el sentido de pertenencia, el compromiso institucional y las expectativas de

desarrollo profesional de quienes actualmente desempeñan estas funciones.

Se revisaron las observaciones enviadas y se emiten las respectivas aclaraciones. Por favor ver radicado de respuesta

a solicitud no. CR2026005304
Aclaración
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30

•	OBSERVACIÓN No. 7

o	Función No. 19

"Aplicar su conocimiento profesional... en los diferentes procesos que la Entidad ejecuta

en cualquier dependencia..."

Hallazgo

La redacción es demasiado amplia. Puede permitir asignar actividades operativas ajenas a

Auditoría Interna; Esto rompe el principio de especialidad funcional.

Nivel

MEDIO

•	OBSERVACIÓN No. 8

o	Función No. 20

"Ejecutar las demás funciones..."

Aunque es una cláusula habitual en los manuales de funciones, debe interpretarse de

manera restrictiva. No puede utilizarse para asignar al profesional universitario labores de

administración, ejecución de procesos, supervisión operativa o responsabilidades propias

de otras dependencias, pues ello desconocería la naturaleza del empleo y afectaría la

independencia funcional de la Oficina de Control Interno.

Conclusión técnica

El manual refleja una orientación adecuada hacia las funciones de auditoría; sin embargo,

incorpora varias funciones transversales propias de un manual institucional que no fueron

depuradas para un cargo adscrito a la Oficina de Auditoría Interna. En especial, las

funciones 9, 12 y 14 presentan incompatibilidades significativas con la Ley 87 de 1993, el

Decreto 648 de 2017 y las Normas Globales de Auditoría Interna, al asignar

responsabilidades de formulación, implementación, ejecución y administración que

corresponden a la primera y segunda línea de defensa.

No aplica No aplica

31

La permanencia del empleo en la denominación de Secretario, Código 440, Grado 03, sin

que se materializaran las propuestas institucionales previamente planteadas inicialmente

en su profesionalización y en ultima definitiva planteada transformación a un empleo con

mayores posibilidades de desarrollo como Auxiliar Administrativa grado 03 (siempre hasta

ultimas instancias planteado en el Rediseño), ha generado un escenario de estancamiento

en la carrera administrativa. Esta situación limita objetivamente las oportunidades de

movilidad y ascenso de quienes ocupamos dicho cargo, al mantenerse una estructura

ocupacional con escasas alternativas de progresión dentro de la planta de personal. Esta

apreciación no cuestiona la importancia de las funciones desempeñadas, sino las

posibilidades reales de crecimiento que ofrece el diseño actual del empleo. 

En atención a su observación, se precisa que la entidad priorizó la implementación de diversos componentes del

proceso de transformación institucional, particularmente el ajuste de la estructura administrativa y funcional, la

actualización de la escala salarial, la adopción de la nueva planta de personal y la formulación del Manual Específico

de Funciones y Competencias Laborales. No obstante, algunos elementos del rediseño no fueron implementados en

esta fase; sin embargo, se dejó la recomendación de la transformación en una implementación futura, de acuerdo

con las condiciones operativas y las etapas de desarrollo institucional.

Aclaración

32 N/A No aplica No aplica
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33

En el marco del rediseño institucional, los factores y subfactores seleccionados para la

valoración de los empleos del IDEA para efectos del empleo denominado Profesional

Universitario código 219, grado 3, nivel profesional de la planta global del Instituto para el

Desarrollo de Antioquia fueron evaluados de una manera subjetiva y unidireccional, con

puntajes bajos que no corresponden a la realidad de las funciones actualmente

desempeñadas, y además, en ningún momento nos vincularon a los servidores para

validar la ponderación que le dieron. Por ejemplo, en el subfactor de confidencialidad nos

dieron una puntuación de 3 sobre 30, es decir el 10%, lo cual no se corresponde con la

realidad porque esta dependencia es la encargada de gestionar todas las peticiones,

quejas, reclamos, denuncias, por lo cual el nivel de confidencialidad es muy alto al

manejarse temas tan delicados como demandas, acciones de tutelas, entre otros. Y así

como ese fueron varios subfactores que fueron calificados de manera injusta e inadecuada 

sobre un 10% del total, lo cual no permitió sumar el mínimo requerido para mantener el

grado 3 del nivel profesional. Solicito se vuelta a revisar esa ponderación sobre esos

subfactores que generan discrepancia toda vez que se hicieron de manera arbitraria y

amañada. 

El Instituto precisa que el subfactor de Información Confidencial fue calificado con base en el nivel de intensidad y

frecuencia con que el empleo maneja información de carácter reservado en el ejercicio ordinario de sus funciones, y

no en función de la sensibilidad puntual de eventos específicos como demandas o acciones de tutela. 

Es preciso señalar que la responsabilidad del trámite de PQRSFD se ha trasladado a la Dirección Jurídica

Administrativa, situación que puede verse reflejada en el proyecto de resolución que adopta y actualiza la estructura

administrativa y funcional, así como en el Proyecto del Anexo del Manual Específico de Funciones y Competencias

Laborales de sus empleados del nivel profesional y directivo. La permanencia funcional de las PQRSFD en los

manuales de funciones del nivel Profesional obedece al concepto de funciones comunes por nivel jerárquico, es decir,

que es una función común de todos los profesionales en el Instituto.

Aclaración

34 - No aplica No aplica

35

Con respecto a PROPUESTA DE DISEÑO E IMPLEMENTACIÓNEN EL MARCO DEL ESTUDIO

TÉCNICO DEL PROYECTO DE REDISEÑO INSTITUCIONAL, solicito sea modificado antes de

su implementación, una vez se revise, modifique y ajuste el proyecto de rediseño

institucional y de planta de personal, escala salarial, con el fin de que se garantice y

preserve integralmente las condiciones que actualmente ostento como Profesional Grado

4, incluyendo el nivel, grado, asignación salarial y demás derechos derivados de mi

condición de servidor de carrera administrativa.

Lo anterior, en aras de evitar una desmejora de mis condiciones laborales y de asegurar el

respeto de los principios constitucionales del mérito, la estabilidad relativa propia de la

carrera administrativa y la protección de los derechos adquiridos y expectativas legítimas

derivadas de mi permanencia en el servicio, ya que como se plantea la conservación

transitoria de la remuneración no elimina la afectación que implica el desceimplica el

descenso del empleo de Profesional Grado 4 a Profesional Grado 3, toda vez que dicha

modificación impacta la categoría del cargo, las posibilidades futuras de progresión salarial

y de carrera, así como las expectativas legítimas asociadas al nivel actualmente alcanzado,

de no atenderse las observaciones, acudiré al control judicial para hacer valer mis

derechos.

Revisadas sus observaciones, se ratifican las respuestas anteriores. Aclaraciones

36 Ninguna No aplica No aplica
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37

Como profesional universitaria 219-04, estas observaciones anteriores no me beneficiarían

en lo absoluto, pero si beneficiarían tanto a la entidad que como ya lo dije invierte

recursos importantes en la formación de pregrado y posgrado de sus servidores, como a

muchos servidores de la institución, los cuales se capacitaron con apoyo del IDEA y genera

también motivación en los servidores. Desaprovechar estos aprendizajes y conocimientos

del personal interno reduce también riesgos y reprocesos con personal externo que puede

ser muy capacitado pero que no tiene el conocimiento interno de nuestra operación por

procesos cuando se puede cubrir cargo con personal interno que cumpla requisitos y

equivalencias.

Desde el punto de vista técnico y jurídico, la equivalencia prevista en el artículo 25 del Decreto Ley 785 de 2005

—reiterada en el Decreto 1083 de 2015— aplica únicamente respecto de la experiencia profesional general,

entendida como aquella adquirida tras la terminación del pensum académico en actividades propias de la profesión.

Esta experiencia admite sustitución por estudios de posgrado y viceversa. En contraste, la experiencia profesional

relacionada constituye un requisito autónomo que solo se adquiere mediante el ejercicio efectivo de funciones

similares a las del cargo a proveer. Tanto el Consejo de Estado como el Departamento Administrativo de la Función

Pública han sido explícitos en señalar que esta experiencia no admite equivalencias, pues su naturaleza es funcional y

no académica; por ello, no puede ser reemplazada por títulos, cursos, posgrados ni por experiencia profesional

general. La determinación de equivalencias en el Manual Específico de Funciones debe obedecer a criterios de

razonabilidad y proporcionalidad institucional, considerando la misionalidad, el nivel de especialización y la

estructura funcional de cada dependencia. Bajo este enfoque, algunos empleos del nivel profesional pueden admitir

equivalencias, siempre que se demuestre que la naturaleza de sus funciones permite dicha flexibilidad y que la

formación académica pueda compensar razonablemente la experiencia exigida. En consecuencia, mientras ciertos

empleos pueden incorporar la equivalencia de estudios por experiencia profesional, otros —por su grado de

especialidad, responsabilidad técnica o impacto estratégico— requieren acreditar experiencia profesional

relacionada, lo que excluye la posibilidad de aplicar equivalencias. Esta diferenciación fue expuesta en un estudio

hecho por la Entidad, lo cual garantiza que cada cargo cuente con los requisitos adecuados para su complejidad

funcional, protegiendo la idoneidad del empleo y la calidad del servicio público. A modo de ejemplo, se encuentra

que los empleos del nivel profesional de la Dirección de Convenios y Cooperación se acogerá la regla de equivalencia

de estudios por experiencia profesional. Ahora con bien, con respecto a la creación de cargos, se señala que dentro

de la Propuesta de Reforma de Planta se está creando algunos empleos para el Instituto. En este sentido, varios

empleos van a quedar con equivalencia de estudios por experiencia profesional, como es el caso de los profesionales

de convenios y cooperación, dirección de operaciones, entre otros. 

Aclaración
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Las observaciones son respecto a los servidores que se capacitaron con apoyo de él IDEA

y que no se ha aprovechado este aprendizaje.

El Instituto no podría garantizar la promoción de todos los servidores con ocasión de la aplicación del concepto de

profesionalización del empleo púbico, toda vez que el recurso planta es limitado frente a su caracterización. Así

mismo, no es posible promover empleos de un nivel jerárquico a otro o crear o modificar empleos con fundamento

en la profesionalización por sí misma, puesto que ello requiere el análisis de variables complementarias como la

necesidad en la prestación del servicio, la carga de trabajo, el análisis de los procesos y el análisis de los perfiles y

funciones de los empleos. Lo que si puede hacer es aplicar el procedimiento de Encargos para permitir de manera

temporal la promoción del empleo como una forma de provisión transitoria y un derecho preferencial de los

empleados de carrera.

Aclaración


