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INTRODUCCION

El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Articulo 01 del Decreto 984 de
2012, establece que “Las oficinas de Control Interno serén las encargadas de verificar el
cumplimiento a estas disposiciones al igual que la restriccion en el gasto publico, estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo un informe que determine el grado de cumplimiento de las acciones que se deben
tomar al respecto”.

Si se requiere tomar medidas antes de la preparacion del respectivo informe, asi lo hara saber
la Oficina de Control Interno al representante legal del organismo; en todo caso, sera
responsabilidad de los gerentes, directores y personal en general, velar por el estricto
cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El Informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno o quien haga sus veces,
podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través
del ejercicio de sus auditorias regulares.

La Oficina de Control Interno del Instituto para el Desarrollo de Antioquia, dando cumplimiento
al Decreto 1737 de 1998, el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, Decreto nacional 1068
de 2015, Decreto Departamental 2023070002026 de mayo de 2023 y las Resoluciones de
gerencia 651 del 30 de agosto de 2002, 0551 del 10 de septiembre de 2013, 0202 de abril 20
de 2022, 20230705 de septiembre 20 de 2023, 20240026 de enero 17 de 2024, 20240123 y
en atencion a su rol de evaluacion y seguimiento frente a las politicas establecidas por el
Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA, para la “Austeridad y Eficiencia en el Gasto
Publico”, presenta el seguimiento de la vigencia 2024.

El propdsito de este informe es presentar a la Administracion el comportamiento de los gastos
con el fin de evaluar el cumplimiento de la austeridad y eficiencia en el gasto y el desarrollo
de buenas préacticas que contribuyan con la austeridad del gasto publico y la administracion
de la informacién que soporta los mismos.

Asi mismo se pretende que estos resultados sean conocidos por la Alta Direccion y las

dependencias que suministran la informacion para que se corrijan las posibles desviaciones
y asi, mitigar el riesgo de incurrir en faltas contra la Administracién de los recursos publicos.
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OBJETIVO GENERAL

Hacer seguimiento y evaluar el comportamiento del gasto publico en el IDEA, con el fin de
recomendar las medidas de austeridad que se considere necesarias para la correcta
administracion de los recursos de la entidad y que contribuyan al logro de sus metas dentro
de los principios de Eficiencia y Economia, entendiéndose estos dos principios como:

Eficiencia: Es la relacion existente entre los recursos y los insumos utilizados frente a los
resultados obtenidos al menor costo en igualdad de condiciones de calidad y oportunidad.
Tiene dos medidas esenciales: técnica y economica. La técnica es el resultado de su

medicion en términos fisicos (productividad) y la economia en términos monetarios (costos).

Economia: Orienta a la entidad publica hacia una politica publica de sana austeridad y
mesura en el gasto, con una medicion racional de costos en el gasto publico y hacia un
equilibrio convincente y necesario en la inversion, garantizando asi la debida

proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo — beneficio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar el cumplimiento normativo interno y externo, en el marco del ejercicio de Austeridad
y Eficiencia del gasto Publico, direccionado tanto por el Gobierno Nacional, asi como
Departamental e Institucional y como resultado exponer situaciones y hechos, que pueden
servir como base para la toma de decisiones; de igual manera, determinar el comportamiento
del consumo frente a las metas institucionales, los incrementos y/o ahorros e identificar
aquellos hechos que llamaren la atencion, para efectuar las recomendaciones a que haya

lugar, las cuales seran presentadas en este informe.
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ALCANCE

Los items analizados en el presente informe correspondientes a:

ITEMS CONSIDERADOS PARA EL CUARTO TRIMESTRE 2024

ACTUALIZADO CONCEPTOS ANTERIOR ACTUALIZADO

21.1.01.01.001.02 |HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS  |Horas extras, dominicales, festivos y recargos

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYD

PRESTACION DE SERVICIOS
PERSONA JURIDICA

SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES

2120202008 |PUBLICIDAD Y PROPAGAMDA

IMPRESOS Y PUBLICACIONES
TELECOMUNICACIONES

Senvicios prestados a las empresas y senvicios
de produccidn

Telefonia fija

Telefonia Celular

2.1.1.01.01.001.10|VIATICOS Viadticos de los funcionarios en comisidn

SERVICIOS PUBLICOS

Energia

Senvicios de alojamiento; senvicios de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo suministro de comidas y bebidas; senicios de
transporte; y senvicios de distribucion de
electricidad, gas y agua

2.1.2.02.02.006

Servicios de banguetes y catering
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FUENTE DE INFORMACION

Se utiliza como base comparativa las necesidades de las areas plasmadas en el Plan anual de
Adquisiciones y recibido mediante los reportes suministrados por las dependencias de acuerdo
con el rubro a analizar y el organigrama del Instituto.

Gerencia Administrativa, Oficina de Comunicaciones, Direccién de Talento Humano y la Direccién

juridica.
NORMAS

Circular 0014 de 2019

Decreto nacional 1737 DE 1998

Decreto nacional 984 del 2012

Decreto nacional 1068 de 2015

Decreto nacional 444 de 2023

Decreto Departamental 2023070002026 de 2023
Directiva presidencial 08 de septiembre 17 de 2022
Resolucién de Gerencia del IDEA 651 de 2002
Resolucion de Gerencia 0551 del 10 de septiembre de 2013
Resolucion de Gerencia 148 de 2017

Resolucién de Gerencia 0219 del 21 de junio de 2021
Resolucion de Gerencia 0202 de abril 20 de 2022
Resolucion de Gerencia 0705 de septiembre 20 de 2023

Resolucion de Gerencia 0026 de enero 17 de 2024
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LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional es el punto de partida para determinar si los gastos incurridos por
cada area, en el desarrollo de sus actividades estan acordes con su funcionalidad en la

Entidad, ya sea dentro o fuera de las instalaciones locativas.

Seguidamente se presenta el organigrama vigente, segun publicacién en la pagina web

https://www.idea.qgov.co/Paginas/Organigrama.aspx

Organigrama Instituto para el Desarrollo de Antioquia - 2024

Junta
Directiva

@ Organos de direccin
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Oficina de
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Secretaria Gerencia Gerencia de TI Gerencia
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- Y R ———
G Direccién de { Y { Direccién de Portafolio - Direccién de
Direecion furidica Ciberseguridad y Seguridad z\,\ Direccién Comercial » “«,,N deInversiones ~/ DireccifneTl Talento Humano
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PLANTA DE PERSONAL

v" Horas Extras, dominicales, festivos y recargos

La remuneracion por el trabajo que se reconoce a los empleados por concepto de trabajo suplementario y
realizado en horas adicionales a la jornada ordinaria establecida por las disposiciones legales vigentes incluye
horas extras diurnas, horas extras nocturnas, el trabajo ocasional en dias dominicales o festivos y se describe
a continuacion.

HORAS EXTRAS DOMINICALES, FESTIVOS Y
RECARGOS

CUARTO TRIMESTRE 2024

$ 70.245.000,00

$ 22.821.634,00 |

.| $8.300.228.00]|
| $7.977.220,00
L $ 6.534.186,00 |
100% [ 9% 17% | 122 | 329%| 329% |
PRESUPUESTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE CUARTO EJECUCION
2024 TRIMESTRE FRENTE AL
2024 PRESUPUESTO
ANUAL

CUARTO TRIMESTRE 2024

El cuadro anterior presenta el comportamiento mensual de las horas extras generadas durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2024, que asciende a la suma de $22.821.634, lo que representa una ejecucion del
32% frente al presupuesto anual. También observamos que en diciembre se presenta mayor gasto por un
valor de $8.300.228

v Comparativo cuarto trimestre 2024 frente al cuarto trimestre 2023

HORAS EXTRAS DOMINICALES, FESTIVOS Y
RECARGOS

CUARTO TRIMESTRE 2024 VS CUARTO TRIMESTRE 2023

$ 70.245.000,00 |

$22.821.634,00 | || $23.151.095.,00 |

— .
-$ 329.461,00 I-1.a%

PRESUPUESTO CUARTO CUARTO DIFERENCIA DIFERENCIA
DEFINITIVO TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2023 TOTAL PORCENTUAL

CUARTO TRIMESTRE 2024 VS CUARTO TRIMESTRE 2023

En el gréfico se ilustra que frente al cuarto trimestre de la vigencia 2023, el cuarto trimestre del 2024 muestra
una disminucion del 1.4% equivalente a $329.461
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v' Comparativo semestral “segundo semestre 2024 frente al sequndo semestre 2023”

HORAS EXTRAS DOMINICALES, FESTIVOS Y
RECARGOS
SEMESTRE Il 2024 VS SEMESTRE Il 2023

$A45.096.385 L$ 46.855.572

[-a% |

-$ 1.759.187

SEGUNDO SEGUNDO DIFERENCIA TOTAL DIFERENCILA
SEMESTRE 2024 SEMESTRE 2023 PORCENTUAL

COMPARATIVO SEMESTRE Il 2024 VS SEMESTRE Il 2023
El grafico ilustra que frente al segundo semestre de la vigencia 2023, el segundo semestre del 2024
muestra una disminucion del 4% equivalente a $1.759.187.

v Gasto de viaticos

Son los pagos de alojamiento y alimentacién, reconocidos a los empleados publicos, cuando deban
desempefiar funciones inherentes a su cargo en un lugar diferente a su sede habitual de trabajo ya sea
dentro o fuera del pais, Se realiza con base en la escala fijada por la autoridad competente.

v" Comportamiento mensual

GASTO DE VIATICOS
| $249.999.600.00 | CUARTO TRIMESTRE 2024

$ 53.115.500,00
$ 21.813.250,00

| $ 20.054.050,00

% 11.248.200,00

100% 41% 38% | 21%% 100% 21%

PRESUPUESTO OCTUBRE MNOWVIEMBRE DICIEMBRE CUARTO EJECUCION
AMNUAL 2024 TRIMESTRE TRIMESTRAL
2024 FREMNTE AL
FRESUFPUESTO
AMUAL

Fuente: Direccién de Talento Humano 1IDEA

El cuadro anterior indica un gasto de viaticos para el cuarto trimestre del 2024 de $53.115.500, que representa
una ejecucion del 21% frente al presupuesto anual y octubre es el mes en que mas viaticos se generaron con
una participacion del 41% del trimestre por valor de $21.813.250
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v" Comparativo anual cuarto trimestre 2024 frente al cuarto trimestre 2023

GASTO DE VIATICOS
CUARTO TRIMESTRE 2024 VS CUARTO TRIMESTRE 2023

$ 53.115.500
$ 46.050.480

$ 7.065.020
15%

CUARTO CUARTO DIFERENCIA DIFERENCIA
TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2023 TOTAL PORCENTUAL

Fuente: Direccion de Talento Humano IDEA
En el gréfico se ilustra que frente al cuarto trimestre de la vigencia 2023, el cuarto trimestre del 2024 muestra
un incremento del 15% equivalente a $7.065.020.

v' Comparativo semestral “seqgundo semestre 2024 frente al sequndo semestre 2023”

VIATICOS
SEMESTRE Il 2024 VS SEMESTRE Il 2023

$ 86.292.850 .-
$ 72.948.905

$ 13.343.945
18%

SEGUNDO SEGUNDO DIFERENCIA DIFERENCIA
SEMESTRE SEMESTRE TOTAL PORCENTUAL
2024 2023

COMPARATIVOC SEMESTRE 11 2024 WS SEMESTRE 1l 2023

Fuente: Direccion de Talento Humano IDEA

El grafico ilustra que frente al segundo semestre de la vigencia 2023, el segundo semestre del 2024
muestra un incremento del 18% equivalente a $13.343.945.
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v' Servicios Publicos

ENERGIA: Costos derivados de la instalacion, traslado y consumo de servicios de energia,
incluye los costos de consumo de energia en los bienes tomados en arrendamiento por el
IDEA.

ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO: Son los costos derivados de la instalacion,
traslado y del consumo de servicios de acueducto, alcantarillado y aseo. Incluye los costos
del consumo de estos servicios en los bienes tomados en arrendamiento por la entidad.

TELECOMUNICACIONES: Son los costos derivados de la instalacion, traslado y del consumo
de servicios de Telecomunicaciones. Incluye los gastos de instalacién, consumo, matricula y
los demas relacionados con los servicios publicos de telefonia fija, telefonia maovil, adquisicion
o alquiler de lineas telefonicas, alquiler de redes de comunicacion e informatica, traslado y
demas gastos de sostenimiento y/o reparacién de estos servicios.

v Comportamiento mensual servicios publicos

CONSUMO SERVICIOS PUBLICOS

(AGUA, ENERGIAY TELECOMUNICACIONES)
CUARTO TRIMESTRE 2024 FRENTE AL PRESUPUESTO ANUAL
[ $ 595.800.000,00 |

{ 152.186.155 |

l . m. { 57.335.457 |
40.802.636

—

100% 6,8% 9,1% 9,6% 25,5%

PRESUPUESTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE CUARTO
ANUAL TRIMESTRE 2024

Fuente: Gerencia Administrativa
Se observa en el cuadro anterior, el consumo mensualizado del trimestre por valor de $152.186.155, que corresponde a una
ejecucion del 25.5% frente al presupuesto anual.
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v' Comparativo anual trimestre IV 2024 vs trimestre IV 2023
COMPARATIVO SERVICIOS PUBLICOS
TRIMESTRE IV 2024 WS TRIMESTRE I'v 2023

5 32 618445

2T 2R

CUARTO TRIMESTRE CUARTO TRIM ESTRE DHIFEREMNCIA TOTAL i F EREMCIA
20023 2023 PORCEMT AL

Fuente: Gerencia Administrativa

El gréafico permite identificar un incremento del 27.28% que obedece a $32.618.445 en el consumo de servicios publicos del
cuarto trimestre de la vigencia 2024, respecto al mismo trimestre del afio 2023.

SERVICIOS PUBLICOS DISCRIMINADOS

ENERGIA

Frente a este item, el articulo 14. Control del Consumo de los Recursos Naturales y Sostenibilidad
Ambiental de la resolucidon 0705 — 2023 sugiere en su literal 3, apagar equipos de coOmputo, impresoras y
demas equipos cuando no se estén utilizando. Por la noche y los fines de semana deben hacerse controles
adicionales para garantizar que estén apagados. De igual manera, se debera desconectar cargadores y otros
aparatos electronicos y en el literal 4, Promover la compra de equipos teniendo en cuenta criterios de eficiencia
energética.

v' Comportamiento mensual

CONSUMO DE ENERGIA
] CUARTO TRIMESTRE 2024

S 90.855.708

J
S 31.200.017.00

| S 29.961.160.00 S 29.694.531

39.930 | F9. 930 36.960 116820

WALOR KWAWH WALOR KW H WALOR KW H WALOR EWAWH
PRESUPUESTO OCTUBRE MNOVIEM ERE DACIEMBRE CUARTO TRIMESTRE 2024

Fuente: Gerencia Administrativa
El cuadro refleja el consumo mensualizado de energia durante el cuarto trimestre de 2024 por valor total de
$90.855.708 y 116.820 KWH consumidos.
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v' Comparativo anual trimestre IV 2024 vs trimestre IV 2023

CONSUMO DE ENERGIA
CUARTO TRIMESTRE 2024 VS CUARTO TRIMESTRE 2023

5 90.855.708 | $ 90.741.409,00

[ 116.820,00 (114510 | s114.200 [2.310 [0.1% [ 2.0%

VALOR [ KMV H) VALOR EKWH) VAL DR KWH VAL OR KWH

CUARTO TRIMESTRE 2024 CUARTO TRIMESTRE 2023 DIFERENCIA TOTAL DIFEREMNC1A
PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

En este grafico podemos observar que respecto al cuarto trimestre de la vigencia 2023, el cuarto trimestre de la vigencia 2024
presenté incremento del 0.1% equivalente a $114.299 y que el consumo incremento en 2.310 KWH equivalente al 2%.

v/ Comparativo semestral “sequndo semestre 2024 frente al sequndo semestre 2023”

CONSUMO DE ENERGIA
SEMESTRE Il 2024 VS SEMESTRE 1l 2023

S 182.632.473 S 181.835.045

$797.428 0,44%
SEGUNDO SEGUNDO DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
SEMESTRE 2024 SEMESTRE 2023 PORCENTUAL
COMPARATIVO SEMESTRE Il 2024 VS SEMESTRE 1l 2023

Fuente: Gerencia Administrativa

El gréfico ilustra que frente al segundo semestre de la vigencia 2023, el segundo semestre del 2024 muestra un incremento
del 0.44% equivalente a $797.428.
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ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Frente a este item, el articulo 14. Control del Consumo de los Recursos Naturales y
Sostenibilidad Ambiental de la resolucién 0705 — 2023 sugiere en su literal 5, Preferir el
uso de dispositivos ahorradores de agua como inodoros, llaves de lavamanos, pocetas de
aseo, etc.

En este item se ha identificado cobro no habitual, pasando de cancelar en promedio durante
los ultimos 10 meses de la vigencia 2024 de $4.666.307 a generarse facturacion en noviembre
y diciembre de 2024 por valor de $19.597.224 y 23.128.158 respectivamente.

Consultado el diferencial con la subgerencia administrativa argumentan reclamacion en curso
a EPM por cobro doble asociado al parque manantiales donde no solo cobran a entidades que
operan alla, sino que también cobran de forma global al IDEA como duefio de la propiedad.

Medellin, 21 de enero de 2025
Asunto: Informe de consumo del agua Manantiales

El dia de hoy 16 me dirijo al predio manantiales para verificar lecturas de los medidores
instalados en los diferentes lotes del Parque industrial y evidencio las siguientes lecturas:

El dia 16 de enero el contratista de EPM fue a tomar lecturas en Medidor General ubicado al
ingreso al Parque — Macromedidor: marcando 1.223M3 de consumo de agua potable; en donde
mes a mes esta persona se dirige al medidor principal y toma la lectura, luego va a verificar
consumos n Linea Directa y construccion UMBRAL que son los que pagan con factura a EPM.
Asi mismo esta persona toma la lectura tambien al predio de EPM, QTECH y por altimo n
construccion de EDYFICA;: entonces le cobran (con Factura de servicio de agua) a estas
entidades con medidor legalizado (Linea Directa y UMBRAL) y por altimo le cobra al IDEA todo
el consumo que aparece en la lectura del Macromedidor marcado con N° 19- 095942; es decir
cobar a las entidades en mencion; pero tambien nos cobran el globalque marca este elemento
de medida que es el que totaliza el consumo de todo Ll proyecto

16 enero 21 de enero

Fuente. Gerencia Administrativa — Técnico Herndn Dario Cano Dario Cano
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KV: Enviando por correo electronico: VISHA EPM A MANAN TIALES TECNICO HERNAN LAND

. . Respender Responder atodos | — Reenviar . E]
Hernan Dario Cano Garcia [ © ‘ © Ren  Rep ‘ .
¥ Para © Hugo Fernando Naranjo Marin vie 7/02/2025 210 p. m.

@Sehan quitado los saltos de linea adicionales de este mensaje.

Informe Acueducto Manantiales.pdf
POF

S20KB 642KB

VISITAEPM A MANANTIALES TECNICO HERNAN CANO.pdf v ‘
PF

El consumao excesivo se define como: al ingreso del Parque Manantiales, hay un Macromedidor; a este se toma |z lectura del consumo de todo el parque; llega factura por este consumo, durante el mes de noviembre llega por 19 millones y algo
+, en diciembre llega de consumo 23 millones y algo +; lo cierto es que el IDEA por ser el duefio de casi todo el parque industrial, se le tiene registrado el macromedidor y toda lo que ocurra en este serd cobrado al duefio.

Hay un PH de EP), del cual estan legalizados medidores en el lote de GTECH, QUANTUM y LINEA DIRECTA; a estas entidades les generan facturas de pago.
Hay dos entidades; EPM y EDYFICA, tienen instalados los medidores, pero en PH de EPM no aparecen registrados; es decir no les generan facturas para pago, ellos estan consumiendo el agua, pero lo cobran a IDEA.

En Resumen, todas las aguas consumidas en trodos los lotes lo cobran a IDEA a través de lecturas mensuales desde el macromedidor identificado para el Instituto y del cual generan factura global para pago, ademds a este no le descuentan el
consumo mensual pagado por las tres entidades QTECH, QUANTUN y LINEA DIRECT a EPM. Es decir el IDEA paga todo lo global, incluyendo Lote EPM y Constructora EDYFICA y debemos cobrarles el consumo desde que se instald el macro hasta
&l mes de febrero de 2025, para recuperar el pago que es alto.

Para mi Hernn Cano es mejor hacer el formato de retido de medidor MACRO y que el cansumo lo cobren individual, sin afectar més al Instituto, nosotros consumimos el agua nuestra que obtenemos de el acuifero y llevado por bomba sumergible
aunos tanques de almacenamiento que tenemos desde 2013,

Cordialmente,

—Mensaje original—

De: Leidiana Hernandez Atehortua <LeidiznaHA@idea.gov.co> Enviado el: viernes, 7 de febrero de 2025 12:06 p. m.
Para: Hernan Dario Cano Garcia <hernancg@idea.gov.co>

Asunto: Enviando por correo electrénico: VISITA EPM A MANANTIALES TECNICO HERNAN CANO

v' Comportamiento mensual

CONSUMO DE AGUA

CUARTO TRIMESTRE 2024

$ 61.800.000,00
% 47.860.608

$23.128.158
$19.597.224

$5.135.226
7 244 203 718

VALOR M3 VALOR M3 VALOR M3 VALOR M3
PRESUPUESTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE CUARTO TRIMESTRE 2024

Fuente: Gerencia Administrativa

Como lo evidencia el gréfico, en el cuarto trimestre de la vigencia 2024, se pagd por concepto de acueducto y
alcantarillado $47.860.608 equivalente a 718 M3 consumidos
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v' Comparativo anual cuarto trimestre 2024 vs cuarto trimestre 2023

CONSUMO DE AGUA

CUARTO TRIMESTRE 2024 VS CUARTO TRIMESTRE 2023

5 47.860.608
S 34.224.160

5 13.536.448,00

718 794 76

VALOR WS WA LOR LS ES WALOR 3 VALOR

CUARTO TRIMESTRE CUARTCO TRIMESTRE DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
2024 2023 PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

El gréafico permite observar que el valor de la factura increment6 el 72% por un valor de $34.324.160 durante el
cuarto trimestre de la vigencia 2024, respecto a igual trimestre del afio 2023 y que el consumo disminuy6 un 11%
que corresponde a 76 M3.

Conforme se expuso en el parrafo inicial, éste evento se encuentraasociado alareclamaciéon que adelante
IDEA a traves de la Gerencia Administrativa por cobro irregular por parte de EPM frente al caso parque
manantiales.

v" Comparativo semestral “sequndo semestre 2024 frente al sequndo semestre 2023”

CONSUMO DE AGUA Y ALCANTARILLADO
SEMESTRE 1l 2024 VS SEMESTRE 1l 2023

S 61.995.782

S 35.983.310
S 26.012.472

138%
SEGUNDO SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
2024 2023 PORCENTUAL
COMPARATIVO SEMESTRE Il 2024 VS SEMESTRE 11 2023
Fuente: Gerencia Administrativa

El gréafico ilustra que frente al segundo semestre de la vigencia 2023, el segundo semestre del 2024 muestra un incremento
del 138% equivalente a $35.983.310, cuya marcada diferencia fue expuesta en los parrafos iniciales del presente item.

(@ Callflcaclon \.‘.“"".
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TELECOMUNICACIONES

El gasto de Telecomunicaciones incluye telefonia fija y movil, internet, acceso a internet dedicado,
(corporativo y alterno), voz administrada, linea 8000 y television, en la sede IDEA.

v Comportamiento mensual

TELECOMUNICACIONES
CUARTO TRIMESTRE 2024

5 FE.000.000,00

5 13.469.839

5 4.512.768
S A4_489.678,00 s
S 4. 467.393,00

PRESUPUESTO OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBRE CUARTO
AMNUAL TRIMESTRE 2024

TELECOMUNICACIONES
CUARTO TRIMESTRE 2024

Fuente: Gerencia Administrativa

El grafico permite observar el comportamiento mensual durante el cuarto trimestre de la vigencia 2024 por valor
de $13.469.839

v' Comparativo anual trimestre 1V 2024 vs trimestre IV 2023

TELECOMUNICACIONES

CUARTO TRIMESTRE 2024 WS CUARTO TRIMESTRE 2023

$ 15.280.853,00
S 13.460.839

-5 1.820.014 -1.29%%

CUARTO CUARTO DIFEREMNCIA TOTAL DIFEREMNCIA
TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2023 PORCENTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa

En el gréfico se observa que frente al cuarto trimestre de la vigencia 2023, para el cuarto trimestre del 2024, se
presentd disminucion del 12% por valor de $1.820.014.

(@ Callflcaclon \.‘.“"".
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TELECOMUNICACIONES DETALLADO

Telefonia fija cuarto trimestre 2024

v' Comportamiento mensual

TELEFONIA FUUA

CUARTO TRIMESTRE 2024

| $ 62.000.000,00

| 12.019.800

—/ I — | | I | 1
100% 33,29 33,35 33 594 100%

PRESUPUESTO OCTUBRE NOWVIEMBRE DICIEMBRE CUARTO
ANUAL TRIMESTRE 2024
TELEFONIA FlJ1A

Fuente: Gerencia Administrativa
En este item observamos un consumo total para el trimestre de $13.019.800 con un comportamiento que refleja
pequefias variaciones para cada mes.

v' Comparativo anual cuarto trimestre 2024 vs cuarto trimestre 2023

TELEFONIA FUA
CUARTO TRIMESTRE 2024 VS CUARTO TRIMESTRE 2023

[ $ 13.019.800 | $12.015.571

| $104.229 0,219

CUARTO CUARTO TRIMESTRE DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
TRIM ESTRE 2024 2023 PORCE NTUAL

Fuente: Gerencia Administrativa
El gréfico permite observar un leve incremento del 0.81% por un valor de $104.229 durante el cuarto trimestre de la vigencia

2024, respecto a igual trimestre del afio 2023.
Callflcaclén
AAA

por Fltch Ratings
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v Comparativo semestral “sequndo semestre 2024 frente al sequndo semestre 2023”

TELEFONIA FUA
SEMESTRE Il 2024 VS SEMESTRE Il 2023

| $25.538.000 | $25.833.363

—

[—S 294454 " 196
SEGUNDC SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE DIFERENCIA TOTAL DIFERENCIA
2024 20232 PORCENTUAL
COMPARATNG SEMESTRE |1 2024 WS SEMESTRE Il 2023
Fuente: Gerencia Administrativa
El gréafico ilustra que frente al segundo semestre de la vigencia 2023, el gasto para el segundo semestre del 2024
disminuy6 el 1% equivalente a $294.454.

Telefonia celular cuarto trimestre 2024

v' Comportamiento mensual

GASTOS TELEFONIA CELULAR

CUARTO TRIMESTRE 2024

450033

Fusnie: Gersncia Administrativa

De conformidad con el gréfico, observamos el consumo mensualizado del cuarto trimestre del 2024 por $450.039.

B www.idea.gov.co 01 8000 94 2002 / Tel: +57 (4) 3547700 / Fax: +57 (4) 3810658
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v' Comparativo anual cuarto trimestre 2024 vs cuarto trimestre 2023

TELEFONIA CELULAR
CUARTO TRIMESTRE 2024 VS CUARTO TRIMESTRE 2023

5 2.37A2E2

5 450.0349

-5 1024, 243
-B1,05%

CLIARTCY CUARTO TRIMESTRE IDNF R BMCL, TOTAL DIFER B ClA
TRIMESTR E 2024 ot PORCEMTLIAL

TELEFOMIA CELULAR CUARTO TRIMESTRE 2024 V'S CUARTD TRIMESTRE 2023

| Fuents: Gerencia Admanistrativa
Observamos en el cuadro anterior que frente al cuarto trimestre de la vigencia 2023, el cuarto trimestre de 2024
refleja una disminucion del 81.05% equivalente a $1.924.243.

v" Comparativo semestral “seqgundo semestre 2024 frente al sequndo semestre 2023”

TELEFONIA CELULAR
SEMESTRE Il 2024 VS SEMESTRE Il 2023

5 A RNLATE

-5 3455413

-B1%%

SESLIMN D DIFER ERICLA DIFER EMCLA
SEMESTRE 2024 TOTs Al PORCER TLUWAL

El grafico ilustra que frente al segundo semestre de la vigencia 2023, el gasto para el segundo semestre del 2024 disminuy6
el 81% equivalente a $3.455.413.

v Publicidad y propaganda

Son los pagos de las actividades orientados a impulsar, divulgar y difundir mensajes institucionales
mediante cualquier medio masivo de comunicacion (radio, television, medios impresos, internet) y
demds pagos inherentes a los mismos. lgualmente, incluye los gastos correspondientes a promover y

@
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proyectar la imagen corporativa institucional, por medio de la exhibicién de su logo en foros, congresos,
reuniones y otros eventos que contribuyan al bienestar de la comunidad Antioquefia. Ademas, se
registran por este rubro los pagos por la elaboracion de elementos de tipo promocional.

La Oficina de Comunicaciones informa mediante correo electrénico el siguiente reporte con los gastos
en gue se incurrié durante el cuarto trimestre de 2024 sobre el concepto de publicidad y propaganda.

RUBRO 2120202008
CREACION, DESARROLLO, CONCEPTUALIZACION
¥ EJECUCION DE CAMPANAS Y ESTRATEGIAS
COMUNICACIONALES, PARA ATENDER LAS
N7 044 defebrero de 2024 NECESIDADES DE COMUNICACION PUBLICA DEL 2.000.000.000
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA —
IDEA.
Valor adicién Total contrato
$ 1.000.000.000 $ 3.000.000.000
MNo. Factura Fecha de Factura Valor Facturado
03CC 7406 10/10/2024 $373.343.289
03CC 77407 16/10/2024 $373.343.289
93161 22/10/2024 5 12.392.852
o338 19/11/2024 5 19.610.892
93649 10/12/2024 5 38.806.212
93715 13/12/2024 30.478.793,83
03CC 7457 13/12/2024 560.014.934,00
TOTAL $1.416.990.261
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TRIMESTRE IV - 2024
- r
$ 759.079.430 $19.610.892 $ 638.299.940 $1.416.990.261

v' Comportamiento mensual

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
W CUARTO TRIMESTRE 2024

{45,0%
% 19.610.892

[1,8% 100,0% 71%

FPRESUFUESTO CCTUBRE MNOWVIEME RE DICIEMBRE TOTAL EJECUCION
IMICIAL TRIMESTRE TRIMESTRE
FREMTE A
PRESUFPUESTO
INICLAL

PUBLICIDAD Y PROPAGAMNDA CUARTO TRIMESTRE 2024

Fuente: oficina asesora de comunicaciones IDEA

Observamos en el grafico una ejecucion de $1.416.990.261 que equivale al 71% del presupuesto anual
y se destaca el mes de octubre con una ejecucion del 53.6% del trimestre correspondiente a
$759.079.430.

(@)
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v Comparativo anual cuarto trimestre 2024 vs cuarto trimestre 2023

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
CUARTO TRIMESTRE 2024 VS CUARTO TRIMESTRE 2023

] $1.628.833.932
| $1.416.990.261

|-$ 211.843.671 1-13%

CUARTO CUARTO DIFEREMCIA DIFEREMCILA,
TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2023 TOTAL PORCENTUAL

Observamos en el cuadro anterior que frente al cuarto trimestre de la vigencia 2023, el cuarto trimestre de 2024
refleja una disminucion del 13% equivalente a $211.843.671

v" Comparativo semestral “seqgundo semestre 2024 frente al sequndo semestre 2023”

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
COMPARATIVO SEMESTRE Il 2024 VS SEMESTRE Il 2023

[ $2.237.164.715 | | $ 2.220.741.375

| $ 16.423.340 |0,74%

SEGUNDO SEGUNDOC DIF EREMCILA DIFEREMNCLA
SEMESTRE 2024 SEMESTRE 2023 TOTAL PORCENTUAL

Fuente: oficina asesora de comunicaciones IDEA

El gréfico ilustra que frente al segundo semestre de la vigencia 2023, el gasto para el segundo semestre del 2024

incremento el 0.74% equivalente a $16.423.340.
Callflcaclén
AAA

por Fltch Ratings
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Relaciones publicas

2.1.2.02.02.006 Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; catering

La oficina de comunicaciones relaciona el siguiente cuadro con el gasto generado para el
cuarto trimestre de 2024

RUBRO 2120202006
‘Contrato de administracion delegada de recursos
para la operacion logistica de eventos y actividades
0043 de caracter institucional, relacionamiento con 150.000.000
clientes, grupos devalor y publicos del instituto
para el desarrollo de Antioquia -IDEA.
Valor adicion Total contrato
$72.859.000 $222.859.000
No. Factura Fecha de Factura Valor Facturado
CC 235 19 de febrero de 2024 $04.842.381
FEAC 530 22 de abril de 2024 $4.532.643
FEAC 542 24 de junio de 2024 $ 786.390
CC 257 24 de julio de 2024 b A0.646.735
CC 270 11 de octubre de 2024 b 65.810.677
FEAC 593 19 de noviembre de 2024 511.403.569
FEAC 638 20 de diciembre de 2024 $ 3.286.670
MNota Crédito 17 de enerc 2025 -$552.714
Total $ 220.756.351
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TRIMESTRE IV - 2024
$65.810.677 $11.403.569 $ 3.286.670 $ 80.500.916

Fuente: Oficina de comunicaciones IDEA

v' Comportamiento mensual

RELACIONES PUBLICAS

2.1.2.02.02.006 SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; CATERING

[$150.000.000] CUARTO TRIMESTRE 2024

% 80.500.916

$ 65.810.677
$ 11.403.569
$ 3.286.670
100,0% 82% 14% la% 100,0% | 54%

PRESUPUESTO OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBRE TOTAL EJECUCION
INICIAL TRIMESTRE FREMTE A
PRESUPUESTO
INICIAL

Fuente: Jefe oficina Asesora de comunicaciones IDEA

El gréfico permite observar el gasto durante el cuarto trimestre de 2024 que asciende a $ 80.500.916 y frente al
presupuesto anual representa una ejecucion del 54%.
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v Comparativo anual cuarto trimestre 2024 vs cuarto trimestre 2023

RELACIONES PUBLICAS

2.1.2.02.02.006 SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS;
CATERING

CUARTO TRIMESTRE 2024 VS CUARTO TRIMESTRE 2023

$ 80.500.916
$ 60.500.552

$ 20.000.364

33%

CUARTO CUARTO DIFERENCIA DIFERENCIA
TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2023 TOTAL PORCENTUAL

Fuente: oficina Asesora de comunicaciones IDEA

Observamos en el cuadro anterior que frente al cuarto trimestre de la vigencia 2023, el cuarto trimestre de 2024
refleja un incremento del 33% equivalente a $20.000.364.
v" Comparativo semestral “seqgundo semestre 2024 frente al sequndo semestre 2023”

RELACIONES PUBLICAS

2.1 2 02 02 006 SERVICIOS DE ALOJAMIENTC; SERVICIOS DE SUMINMISTRO DE COMIDAS ¥ BEBIDAS;
CATERING

COMPARATIVO SEMESTRE Il 2024 W5 SEMESTRE 11 2023

S 171.146.651 % 114.695.591

M- . 1
5 6.451.060 636

SEGUMNDO SEGUMNDCr DIF EREMCILA DIF ERE MECLA
SEMESTRE 2024 SEMESTRE 2023

El grafico ilustra que frente al segu-ndo semestre de la vigencia 2023, el gasto para el segundo semestre del 2024
incremento6 el 6% equivalente a $6.451.060.

v Contratacion de servicios profesionales y de apoyo
Corresponde a la remuneracion pactada por los servicios prestados mediante contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo u otra figura juridica, para llevar a cabo
actividades que no pueden ser desarrolladas con personal de planta o actividades de

¥ Callficacién 9
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consultoria, asesoria en intermediacibn de negocios, asesoria, servicios calificados,
profesionales o técnicos, entre otros.

v' Comportamiento mensual

GASTO MENSUALIZADO PRESTACION DE SERVICIOS
| 5 6.022.704.700,00 PROFESIOMNALES Y APOYO

CUARTO TRIMESTRE 2024

S 48.069.966,00

S 36.250.000,00
| $11.819.966,00

[75% | as%| [ s-|[o%] [100%| [o8%]
T5% | 259 S - s 1002 0,B%

PRESUPUESTO OCTUBRE MNOWVIEMBRE DICIEM BRE CUARTO EJECUCIOM
INICLAL TRIMESTRE TRIMESTRE
20249 FRENTE A
PRESUPUESTC
1M CTAL

Fuente: Direccidon Juridica

El grafico muestra el valor reportado por la direccion juridica para el trimestre IV de 2024 que asciende a
$48.069.966 y observamos que frente al presupuesto anual la ejecucion del trimestre fue del 0.8%.

v' Comparativo anual trimestre IV 2024 vs trimestre 1V 2023

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES ¥ APOYO

CUARTO TRIMESTRE 2024 VS CUARTO TRIMESTRE 2023

S 74.000.000

S 48.069.966

-5 25.930.03
-35%

CUARTO CUARTO DIF EREMNCIA DIF EREMNCIA
TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2023 TOTAL PORCENTUAL

Fuente: Direccidn Juridica
El cuadro refleja para el cuarto trimestre de 2024 una disminucién en el gasto del 35% equivalente a $25.930.034
frente a igual trimestre de la vigencia 2023.
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v Comparativo semestral “sequndo semestre 2024 frente al sequndo semestre 2023”

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIOMNALES Y APOYO

COMPARATIWVO SEMESTRAL
SEGUMNDO SEMESTRE 2024 WS SEGUNDO SEMESTRE 2023

| S 693 546616

S 376.922.388

S5 316.624.228

SEGUMNM DD SEGUMN DO DIF EREMNCLA TOT AL DIF EREMNCLA
SEMESTRE 2024 SEMESTRE 2023 PORCEMTLIAL
- Fuente: Direccié¢n Juridica ]
El gréafico ilustra que frente al segundo semestre de la vigencia 2023, el gasto para el segundo semestre del 2024
incrementd el 119% equivalente a $376.922.388

v’ Contratacion con persona juridica

(SIN INCLUIR CONVENIOS INTER ADMINISTRATIVOS DE ADMINISTRACION DE RECURSOS NI
ARRENDAMIENTOS)

v Comportamiento mensual

CONTRATOS PERSONA JURIDICA

SIN COMVEMIOS INTERADMINISTRATIVOS DE ADMINISTRACION DE RECURSOS NI ARRENDAMIENTOS

CUARTO TRIMESTRE 2024

| 5 1.648.706.113,00

S B07.476.014,00
| 5 419.303.848,00 5 421.926.251,00

25% 26% 100%

MNOWVIE MBRE DICIEMBRE CUARTO TRIM ESTRE
2024

uente: Lhreccion Juridica

Se observa en el grafico contratacion con persona juridica que asciende a $1.648.706.113, donde se evidencia
que el mes en que se incurre en mayor ejecucion es octubre con el 49% del trimestre equivalente a $807.476.014.
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v' Comparativo anual trimestre IV 2024 vs trimestre 1V 2023

CONTRATOS PERSONA JURIDICA

SIN CONVENIOS INTERADMINISTRATIVIOS DE ADMINISTRACION DE RECURSOS NI ARRENDAMIENTOS
CUARTO TRIMESTRE 2024 V5 CUARTO TRIMESTRE 2023

51.648.706.113
| 5 1.515.395.404

| % 133.310.709

CUARTO CUARTO DIFEREMNCIA TOTAL DIF EREMCIA
TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2023 PORCENMTUAL

El cuadro refleja para el cuarto trimestre de 2024 una variacion de $1.515.395.404 frente a igual trimestre de la
vigencia 2023.

v Contratacion con persona juridica

(INCLUYE CONVENIOS INTER ADMINISTRATIVOS DE ADMINISTRACION DE RECURSOS NI
ARRENDAMIENTOS)

CONTRATOS PERSONA JURIDICA

CON COMNVENIOS INTERADMINISTRATIVOS DE ADMINISTRACION DE RECURSOS ¥ ARRENDAMIENTOS

CUARTO TRIMESTRE 2024

5
109.419.659.363,00

% 07 726.934.834,00

% 10.724.001.904,00
| % D68.722.625,00

— N I
f19 1056 BO%6 10106

OCTUBRE NOWIEMBRE DICIEM BRE CUARTO TRIMESTRE
2024

uente: Dhreccion Juridica

Se observa en el grafico que la contratacion durante el cuarto trimestre 2024 con persona juridica incluyendo convenios de
cooperacion y arrendamientos asciende a $109.419.659.363, donde se refleja que el mes en que se evidencia mas movimiento
es diciembre con el 89% del trimestre equivalente a $97.726.934.834.
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v' Comparativo anual trimestre IV 2024 vs trimestre 1V 2023

CONTRATOS PERSONA JURIDICA

COM COMNVENIOS INTERADMINISTRATIVIOS DE ADMIMISTRACION DE RECURSOS ¥ ARRENDAMIENTOS
CUARTO TRIMESTRE 2024 V5 CUARTO TRIMESTRE 2023

5 109.419.659.363 | S 109.286.348.6549

5 133.310.709

CUARTO TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE DIFERENCLA TOTAL
2024 2023

Fuente: Direccién Juridica

El cuadro refleja para el cuarto trimestre de 2024 una variacion de $109.286.348.654 frente a igual trimestre de la vigencia
2023.

OBSERVACIONES

1. Reduccién en algunos rubros de gasto: Se evidencia una disminucion del 1.4% en el
gasto de horas extras y recargos con respecto al mismo periodo del afio anterior, lo que refleja
una optimizacion en la gestion del tiempo de trabajo.

2. Aumento en gastos de viaticos: Se observa un incremento del 15% en comparacion con
el cuarto trimestre de 2023 y un aumento del 18% en el segundo semestre de 2024 frente al
mismo periodo del afio anterior.

3. Incremento en servicios publicos: El consumo de energia aumentd un 0.1%, el de
acueducto y alcantarillado incrementé en un 72% en el cuarto trimestre del afio, atribuible a
cobros dobles en facturacion, lo que ha generado reclamaciones en curso ante EPM.

4. Disminucion en telecomunicaciones: Se reporta una reduccion del 12% en el gasto de
telecomunicaciones en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, con una reduccién
significativa del 81% en telefonia celular.
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5. Ejecucién del presupuesto en publicidad y propaganda: Se alcanzé un 71% del
presupuesto anual en este rubro, con una disminucion del 13% en comparacion con el cuarto
trimestre del afio anterior.

6. Aumento en contratacion de servicios de alojamiento y alimentacién: Se evidencia un
incremento del 33% en este rubro en comparacion con el cuarto trimestre de 2023.

7. Contratacion de servicios profesionales y de apoyo: Se reporta una disminucion del 35%
en el cuarto trimestre frente al mismo periodo de 2023, pero un aumento del 119% en el
segundo semestre de 2024 frente a 2023.

8. Incremento en contratacion con persona juridica: Se observa una variacion de
$1.515.395.404 frente al cuarto trimestre de 2023 en contratacion sin convenios
interadministrativos, y de $109.286.348.654 con convenios.

CONCLUSIONES

1. Si bien algunos rubros han evidenciado reducciones, como en telecomunicaciones y
contratacion de servicios profesionales, otros como viaticos, servicios publicos y contratacion
con persona juridica han presentado aumentos significativos.

2. La eficiencia en el gasto ha mostrado mejoras en aspectos como la reduccién en horas
extras y telefonia celular, lo que evidencia el esfuerzo de la entidad en optimizar recursos.

3. La gestion del gasto en servicios publicos requiere mayor control y seguimiento para evitar
incrementos por cobros irregulares.

4. Se identifica la necesidad de reforzar las medidas de austeridad en los rubros con mayores
aumentos, como Viaticos y contratacion con persona juridica.

RECOMENDACIONES

1. Control en gastos de viaticos: Implementar medidas de optimizacion para disminuir costos
en desplazamientos, promoviendo el uso de reuniones virtuales siempre que sea posible.

A por Fltch Ratings.
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2. Seguimiento a servicios publicos: Continuar con la reclamacion ante EPM por los cobros
irregulares y establecer mecanismos de monitoreo del consumo para evitar sobrecostos.

3. Optimizacién en contratacion de servicios profesionales: Revisar la necesidad de
contratar ciertos servicios y priorizar aquellos estrictamente necesarios para la operacion
institucional.

4. Revision del gasto en publicidad y propaganda: Evaluar estrategias para hacer un uso
mas eficiente de este rubro sin afectar la visibilidad institucional.

5. Fortalecimiento de controles en contratacion con persona juridica: Aplicar criterios mas
rigurosos en la asignacion de contratos para garantizar la eficiencia y austeridad en la
ejecucion del presupuesto.

6. Incentivar practicas de eficiencia energética: Implementar campafas internas para
reducir el consumo de energia y agua en la entidad, alineadas con las politicas de
sostenibilidad ambiental.

7. Facilitar Informacion en los plazos establecidos: Realizar entrega oportuna y completa
de la informacion solicitada por la oficina de control interno, permite realizar un analisis integro
y preciso que contribuya al adecuado cumplimiento de las obligaciones institucionales.

OFICINA DE CONTROL INTERNO

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA - IDEA
2024
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